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N Boliden &r ett metallforetag med fokus pa hallbar utveckling. Vara o
E rotter ar nordiska, marknaden global. Karnkompetensen finns inom , !
W BDLIDEN prospektering, gruvor, smaltverk och metallatervinning. Boliden har

cirka 4 900 medarbetare och en omséttning pa 40 miljarder kronor. FSC

wifscorg

MIX

Aktien ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm, segment Large Cap.
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FRAN FYND

TILL KUND

Bolidens affirsmodell och ansvar omfattar alla steg i
metallernas virdekedja — fran prospektering till atervinning.
Boliden ar ddrmed en viktig del i den cirkulira ekonomin.

Prospektering

Prospektering

Prospektering, sokandet efter

mineralfyndigheter, sker dels i
anslutning till befintliga gruvor, dels i
nya omraden. Boliden fokuserar pa
fyndigheter med zink, koppar, nickel
och adelmetaller. Detta &r ett satt att
sékra langsiktig tillgang till metaller och
det ar viktigt for Bolidens langsiktiga
tillvaxt.”

Johan Magnusson,
geolog, Bolidenomradet

Gruvbrytning

BOLIDEN GRUVOR

Gruvbrytning

Boliden bryter malm i bade

dagbrott och underjordsgruvor.
Arbetet omfattar borrning, sprangning,
lastning och krossning av malm. Med
expertkunnande inom gruvdesign, gruv-
teknik och brytningsmetoder samt en
hog grad av teknikutveckling har flera
gruvor produktivitet i varldsklass.”

Erika Fagerlonn,
arbetsledare, Aitik

Anrikning

Anrikning

Den krossade malmen trans-

porteras till anrikningsverk i
respektive gruvomrade dar den
anrikas till mineralkoncentrat. Stérre
delen av gruvornas zink- och kop-
parkoncentrat gar vidare till Bolidens
egna smaltverk. En viss koncentratvo-
lym séljs till externa kunder.”

Tobias Altorn,
processoperator, Garpenberg




Externa
leverantdrer
av koncentrat

Insamling och
atervinning av

metaller

Awverkning

Ravaruavverkning

Smaltverken forsorjs med

koncentrat fran Bolidens egna
gruvor samt koncentrat och ater-
vunna sekundara ramaterial fran
externa leverantorer. De sekundara
ramaterialen ar atervunna metaller
fran kretskort, mobiltelefoner, bil-
batterier med mera.”

Therese Hedstrém,
projektledare, Ronnskar

Anvandning av metaller i samhallet

B

Metallproduktion

BOLIDEN SMALTVERK

Metallproduktion

Smaltverken producerar i huvudsak

zinktackor, kopparkatoder,
blytackor; nickelskarsten, guld- och silver-
granuler samt biprodukter som svavel-
syra, zinkklinker, aluminiumfluorid, flytande
svaveldioxid och palladiumkoncentrat.
Teknisk expertis och flexibla processer gor
att Boliden kan producera hégkvalitativa
metaller fran komplexa ramaterial.”

Marko Pajala,
processoperator, Kokkola

Industriell
produktion

Metall
forsaljning
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Forsaljning

Merparten av Bolidens metaller

och dvriga produkter saljs till
industriella kunder i Europa. Zinken
levereras bland annat till stalforetag
och kopparn till tillverkare av valstrad,
stanger och kopparlegeringar.
Fordonsindustrin och byggindustrin
ar viktiga slutférbrukare av bas-
metaller.”

Daniel Asplund,
Manager Zinc sales, Stockholm







pa att i princip varenda produkt eller
vander bestir av metall, eller framstills
med hjilp av metall? Hir 4r nagra exempel.

FOTO: GRACEMILL

K

‘ e dess "sjdlviikande” och rostskyddande formaga anvénds zink ofta som kor-
skydd. Mer an halften av vérldens zinkkonsumtion anvands till ytbehandling och
d av stal, till exempel inom bilindustrin, i fartyg, broar och vindkraftverk.

‘/‘/\ och elektronik baseras pa kopparns mycket goda formaga att leda elektricitet, och

nara hélften av all koppar anvands till detta. Andra stora anvindningsomraden &r inom
byggnads-, verkstads- och processindustrin. Inom bilindustrin anvénds koppar framforallt
till kylarsystem och elektronik.

Nickel motstar korrosion och anvands dérfor for att skydda andra metaller, i huvudsak vid
tillverkningen av rostfritt stal. Nickel blir ocksa allt vanligare i batterier, inklusive laddnings-

bara nickel-kadmiumbatterier och nickel-metallhydridbatterier som anvénds i hybridfordon.
Nickel anvands ocksa i bygg- och anlaggningsbranschen, elektronisk utrustning, rérproduk-
ter, fordon, metallvaror och teknik.

- BLY

Bilbatterier och andra ackumulatorer ar idag det storsta anvandningsomradet for bly, och
85% av allt bly anvénds till olika typer av bly/syra-batterier, aven i hybridbilar och bilar
med start-stopfunktion. Bly ar ocksa en effektiv fuktsparr och anvands dérfor ocksa i ror-
ledningar och elekiriska kablar som laggs i mark eller under vatten. Skyddsutrustning for
arbete med radioaktiva amnen och rontgen &r ett annat anvandningsomréde.

GULD

Guld anvands till smycken, men dven inom tandvérd samt elektronik-, rymd- och like-
medelsindustrin. Manga rymdsatelliter har ett tunt ytskikt guld, pa grund av guldets mot-
kraft mot elektromagnetisk stralning och radiovagor. Guld anvands ocksé an idag i
som investeringsobjekt.

VER

s i smycken men dven for industriellt bruk, till exempel i elektronik, solceller,
som katalysator for kemiska produkter. Silver &r bakteriedddande, och motver-
av mogel och dalig lukt. Man har darfor borjat anvanda silverjoner i klad-
material och i exempelvis tangentbord. Vattenrening ar ytterligare ett anvandningsomrade.
Silver anvands dven som investeringsobjekt i form av silvermynt och silvertackor.




Boliden har bade dagbrottsgruvor och underjordsgruvor.
Malmkroppens geometri och sammansattning avgoér hur
brytning sker och vilka anrikningsprocesser som anvands.

Borrning och springning
Vid brytning under jord tar man sig fram
till malmen genom att driva ramper och
orter. I malmen borras hil som kan vara
mellan 45 — 100 mm i diameter och 5
—25 m lénga. Hilen fylls med emulsions-
springimne som pumpas in i hilen.
Halen har en individuell detonationsf6r-
dréjning sd att det kan vara upp till sex
sekunder frin detonation av forsta till sista
hal. En malmsalva kan innehélla 500 —
20 000 ton malm.

I dagbrottet Aitik dr borrhalen 16-17
meter djupa, och hir ger en normal salva
cirka 700 000 ton losshallet berg.

Lastning

I flera av Bolidens underjordsgruvor
sker lastningen av den losspringda
malmen med hjilp av fjirrstyrda
lastmaskiner. Dessa kan antingen
styras helt av operator eller kéras pa
automatik, dir lastning och lossning
g0rs av operatdr via kamera och
forflyteningen ddremellan kérs pa
automatik via ett lokalt WLAN-
system. I ett dagbrott lastas malmen
med grivmaskiner pa gruvtruckar.

Malmen tranporteras direfter till
en krossanliggning, som kan ligga
béde ovan och under jord.

Bergforstirkning

I alla bergutrymmen under
jord dir minniskor ska
vistas sker ett systematiskt
sikerhetsarbete genom
skrotning, betongsprutning
och bultning. Vid skrotning
knackas l6st berg loss fran tak
och viggar med ett speciellt
skrotningsaggregat. Sedan
sprutas bergytorna med ett
lager stélfiberarmerad betong.
Till sist borras och gjuts
bergbultar fast i ett systema-
tiskt monster.

Krossning

Den brutna malmen krossas
i krossanlidggningen till min-
dre bitar som forst transpor-
teras till ett mellanlager, och
darefter till anrikningsverket.
I en underjordsgruva hissas
den krossade malmen upp
ur gruvan via ett schakt med
hjilp av ett sa kallat bergspel.
I ett dagbrott kors malmen
pa gruvtruckar uppfor en
spiralformad ramp.




Malning

I anrikningsverket separeras det vir-
defulla mineralet fran gréberget.
Forsta steget 4r att tillsitta vatten
och mala malmen i stora kvarnar. En
vanlig metod ir s kallad autogen-
malning, vilken innebir att malmen
mal sig sjilv utan tillsats av externa
malmkroppar.

Resultatet ir en s3 kallad slurry,
innehillande vatten och finmald
malm.

METALS FOR MODERN LIFE 2016

Flotation

Flotationsprocessen ir en ytkemisk process
dir man med sma méingder kemikalier kan
paverka virdemineralens ytor s att dessa blir
hydrofoba. Nér man bldser in luft i slurryn
fastnar de hydrofoba mineralpartiklarna pa
luftbubblor och lyfts upp till ytan dir de kan
avskiljas i form av ett skum. Processen dver-
vakas av operatorer som justerar en méingd
parametrar for att maximera halten utvunnen
metall.

FOTO: STEFAN BERG

Avvattning
och koncentrat

Mineralet avvattnas och filtreras till ett
finkornigt koncentrat, si kallad slig, vilket dr
gruvornas slutprodukt.

Bolidens gruvor producerar i huvudsak
zink-, koppar- och blykoncentrat, som
vidareforidlas till ren metall i smiltverkens
processer. Adelmetallerna ligger bundna i
dessa koncentrat och utvinns i smiltverken.

Lis mer pd sidan 16. »



I moderna gruvor utférs arbetet till allt storreddel med hjilp’ *
tradlosa natverk Vinsten dr okad |

av sjalvgaende masKiner och

produktlon och sakrare

DAGENS GRUVOR blir alltmer digitaliserade.
I den mest utopiska bilden av framtidens
gruva vistas inga méinniskor under jord,
utan endast maskiner som fjarrstyrs frin i
princip var som helst i virlden.

Inom Boliden pagir just nu ett virlds-
unikt arbete for att utveckla automationen
i gruvorna. Utvecklingen sker i form av ett
tvirfunkeionellt program med medarbetare
frin olika avdelningar, samt externa parter
som Volvo, Ericsson, Atlas Copco och
ABB. Det langsiktiga malet ir att effekei-
visera gruvdriften, si att produktionen kan

_-

hallas igdng dygnet runt. Peter Burman,
ansvarig for Bolidens gruvautomations-
program, beskriver:

— Gruvors produktionsfloden har i dags-
laget tydliga toppar och dalar. Vid skift-
byten, luncher och raster gir produktionen
ner avsevirt. Med hjilp av bittre produk-
tionsstyrning kan produktiviteten 6ka med
10 till 20 procent. Med autonoma maski-
ner som arbetar dven nir gruvan ir tom

okar siffran med 40 till 80 procent.

Natverket blev starten

Bolidens gruva i Kristineberg har varit i
drift sedan 1940. Ar 2012 blev gruvan
virldsunik med sin kombination av trid-
16sa nitverk, IP-telefoni och positionering.
Det rér sig om ett nitverk med hundra-
procentig tickning, totalt 35 kilometer
langt. Numera sker all kommunikation
via det. I nista steg installerade Boliden
tradlésa nitverk i gruvorna Kankberg och
Garpenberg. Den sistnimnda 4r i dagsliget
Sveriges modernaste gruva.

En tydlig strategi ir att undvika special-
16sningar som bara fungerar i foretagets
egen milj6. De 18sningar som tas fram till-
sammans med olika samarbetspartners ska

R DIGITAL

kunna siljas p4 en virldsmarknad.

— Tar vi trédl8st nitverk som exempel
ir det i vére fall en forlingning av kon-
torsnitet. Det 4r inte gruvspecifikt och
innehaller inga unika komponenter. Ett
annat exempel 4r telefonerna som anvinds
i gruvan. De ir egentligen framtagna for
sjukvarden, och ska klara av att tvittas
med sprit. Den fuketéligheten gér ate de
limpar sig utmirkt for gruvmiljo, konsta-
terar Peter Burman.

Fordelar med positioneringsteknik

Tradlosa nitverk méjliggor anvindning av
positionering, vilket har flera fordelar.

— Tidigare har det varit som ett svart hl,
men nu kan vi se i realtid vad som hinder
i gruvan. Vi kan bland annat styra ventila-
tionen, beroende pa var i gruvan fordonen
befinner sig och om de ir i drift, och
pa s siitt spara bide miljé och resurser.
Tekniken leder ocksa till minskade utslipp,
eftersom férarna nu kan planera kérningen
bicttre, s kallad ecodriving, forklarar Peter
Burman.

Sakerheten storsta vinsten

Alla projeke i Gruvautomations-



programmet har stora mojligheter att oka
produktiviteten, men den stdrsta vinsten
ir sikerhetsaspekten. Under aret testas

till exempel 5G, femte generationens
mobilnit, tillsammans med Ericsson i en
av Bolidens gruvor. Denna teknik innebir
kortare responstid och bittre méjligheter
for fjarrstyrning. En lyckad implemente-
ring av 5G kan och ska alltsd leda till en
sikrare arbetsmiljo.

— Vi fir en teknologi som mojliggdr att
vi i storre utstrickning kan flytta perso-
nalen frin riskfyllda omriden. En kortare
responstid blir helt avgérande nir vi i stor-
re utstrackning ska anvinda oss av fjirr-
styrda maskiner, forklarar Peter Burman.

Ett annat intressant projekt rér brand-
sikerhet och bedrivs tillsammans med
bland annat forskare fran Luled Tekniska
Universitet. Dir utreds méjligheten att
anvinda fjirrstyrda arbetsfordon som
brandbekimpningsenheter.

— D4 behéver vi inte riskera minnisko-
liv vid en eventuell riddningsinsats, siger
Peter Burman.

Ytterligare ett projekt dr den radd-
ningsfunktion som testas i Bolidens gruva
Kristineberg. Vid nédlige skalar systemet
bort all produktionsrelaterad information
och visar endast minniskor och riddnings-
kammare. Dirmed kan riktade insatser
sittas in for att hjilpa medarbetare pd en
specifik plats.

— Det ir ett stéd for operatorerna i drift-
centralen, men édven for riddningstjinsten.
Bara det faktum att fi se en 3D-vy med de
nodstillda utmirkta innan riddningsperso-
nal gir ner i gruvan hjilper mycket, siger
Peter Burman.

Hetaste projekten just nu

Som en early adopter for gruvautomation
har Boliden hamnat i ndgot av en bestil-
larroll. Foretaget agerar bade testanligg-
ning och kravstillare i flera olika projekt.

— De hogst prioriterade projekten just
nu ir autonoma lastbilar och fjirrstyrda
lastmaskiner. Fullstindigt autonoma
gruvrobotar ir dock troligen langt borta,
avslutar Peter Burman.

DRONARE GOR
GRUVAN SAKRARE

TEXT: TOMAS WESTERMARK

Boliden testar helikopterdronare for att
inspektera gavlar i gruvorter pa ett sikrare sitt.

BOLIDEN GENOMFOR FORSOK med dronare ovan jord for att mita in
vigar och materialhdgar, och under jord fér att inspektera berg dir
minniskor inte har tilltride. Vid testerna under jord kan operats-
ren se bilden i hég upplésning och folja dronarens fird genom gru-
vorten tack vare livestreaming via en nedatriktad kamera. Sensorer,
like de som sitter i en modern smartphone, ser till att dronaren
flyger stabilt.

I framtiden kan denna teknik komma att anvindas dven for att
leta efter minniskor i underjordsgruvor vid olyckor och brand.

Borrkirnor

undersoks med

UV-stralning

1 BOLIDENS GRUVA Kankberg finns guld och tellur som ir
svér att se med blotta 6gat, men eftersom de fluorescerar gir
de att se med hjilp av UV-ljus. Férindringar i de omkring-
liggande bergarterna, s kallad omvandling, indikerar var

malmen sitter. De fluorescerande mineralen blir mer frek-
venta ju nirmare malmen man kommer och dr man skicklig
kan man fi en indikation i vilken riktning man ska leta.

I Kankberg dr de starkaste typerna av omvandling andalu-
sit och topaz. Boliden karterar dessa mineral for att bedoma
graden av omvandling. I ett tidigt prospekteringsskede vet
man inte vad som ir viktiga pusselbitar eller inte, dirfor kar-
terar man sd mycket detaljer som méjligt.

11



KORT OM

GARPENBERG

PLACERING: HEDEMORA
KOMMUN, DALARNA

ANTAL ANSTALLDA: 400, VARAV.
DE FLESTA JOBBAR SKIFT FOR
ATT HALLA BADE MALMBRYT-
NING OCH ANRIKNING IGANG
DYGNET RUNT ARET OM.
PRODUKTION: 2,5 MILJONER
TON MALM PER AR.
SLUTPRODUKT: ZINK-, KOPPAR-
OCH BLYKONCENTRAT, SOM
DAREFTER FORADLAS |
SMALTVERK TILL REN METALL.

=

Noggrann planering fran vaggan till graven

Den nya malmkropp som upptécktes i Garpenberg for omkring 15 ar
sedan lade grunden for expansionen av gruvan som driftsattes 2014.
Utvinningen beraknas fortsétta i minst 20 &r till, men redan nu finns en
plan for hur avvecklingen ska ga till.

— Med hjélp av effektiva reningsverk och system dér processvatten
atercirkuleras kan vi minimera vara utslapp fran den dagliga verksam-
heten. Men vart miljoansvar stricker sig betydligt langre 4n sa. Redan
innan en ny gruva bdrjar byggas planerar vi for hur vi ska stanga den,
och vi ar ocksa skyldiga att redan nu avsatta medel for de kostnader

det kommer att innebdra, sager Ann-Charlotte Aimquist, HR-chef med
ansvar for kvalitet och miljé vid Boliden Garpenberg.

I den planerade efterbehandlingen ingar bland-annat att grava bort,
kapsla in och tiacka dver metallhaltigt material och-féroreningar. Inom
gruvomradet finns exempelvis ett sandmagasin med restprodukter
fran anrikningen. Har géller det att forhindra urlakning av metaller fran
sanden, och med olika metoder &terstalla omradet till den naturmark
det en gang var.

Las mer pa sidan 24.




GARPENBERG

overiges
modernaste gruva

En rekordstor malmfyndighet forvandlade den nedlaggnings-
hotade gruvan till ett expansivt industriomride med teknik och
utrustning i absolut virldsklass.

DEN 68 METER HOGA berglaven syns
pa langt héll — en fonsterlos betong-
skrapa med en central funktion i det
nyanlagda gruvomrédet. Har hissas
drygt 400 ton krossad malm upp varje
timme, med hjilp av ett gigantiskt
bergsspel som héller en hastighet pa
17 meter per sekund. Ett lass tar alltsd
bara nigon minut att forsla upp frin
gruvans djupaste nivé, som ligger drygt
en kilometer under markytan.

Detta dr bara en av ménga nyinves-
teringar sedan Boliden 2011 beslu-
tade att storsatsa pa en utbyggnad
av Garpenberg. En investering pd
3,9 miljarder kronor i allt fran fasta
anldggningar och maskinutrustning till
avancerade I'T-system for fjarrstyrning
och automation, har gjort att Boliden
kunnat effektivisera gruvbrytningen i
Garpenberg till 2.5 miljoner ton malm
per ar.

- §4 sag det inte ut nir jag borjade
som gruvarbetare hir for 15 4r sedan.
Da var liget osikert och hela verksam-
heten hotades av nedliggning, siger
skyddsombudet Dan Ostman, som tar
emot vid personhissen som leder ner
genom gruvomradets nyaste schake.

DEN HAR DELEN av gruvan togs i

drift varen 2014, efter tre irs inten-
sivt utbyggnadsarbete savil ovan

som under jord. Férutom Bolidens
egen projektorganisation engagerades
runt 800 entreprendrer i den omfat-
tande expansion som resulterade i att
Garpenberg nu har Sveriges modernas-
te gruvanliggning — och en av virldens

effektivaste. Samtidigt ar det Sveriges
ildsta gruvomrade som fortfarande ar
i drift. Redan pé& 1200-talet borjade
malm brytas hir. Boliden har dgt gru-
van sedan 1957, da cirka 300 000 ton
malm producerades per dr.

Dagens gruvbrytning ser dock helt
annorlunda ut 4n da.

- Minga tunga manuella moment
har ersatts av datorstyrda maskiner,
konstaterar Dan Ostman och pekar pi
en enorm borrigg som tagits in for ser-
vice i gruvans fullt utrustade verkstad
pd 900 meters djup.

Numera ir gruvarbetarnas viktigaste
verktyg en joystick eller surfplatta, som
de anvinder for att styra allt frin borr-
ning och springning i bergrummen till
lastning och krossning av den brutna
malmen.

LIKADANT AR DET i nista steg av utvin-
ningsprocessen, som sker i det intillig-
gande anrikningsverket — en 6ver 200
meter ling byggnad dit den krossade
malmen forslas pa transportband via
ett mellanlager ovan jord.

Anrikningschef Jenny Gotthardsson
4r van att guida branschkollegor och
andra intresserade besdkare genom
den toppmoderna anliggningen. For
att horas genom det éronbedévande
bullret kommunicerar hon via tradlés
mikrofon och headset nir hon redogsr
for den senaste utvecklingen inom
anrikningens tre avgérande moment:
malning, flotation och avvattning.

— Principerna for att pé detta sitt
skilja de 6nskade mineralerna fran

TEXT: SUSANNA LIDSTROM
FOTO: STEFAN BERG

gréberget har varit kinda sedan slutet
av 1800-talet, men produktionsme-
toderna har forsts férindrats enormt
sedan dess. Och utvecklingen fortsitter
4n idag. Vi jobbar hela tiden med att
justera allt frin kemikalietillsatser till
materialfloden for att optimera proces-
sen och sikerstilla kvaliteten i véra
slutprodukter — zink-, koppar- och bly-
koncentrat, siger Jenny Gotthardsson.

Hon pekar pa en bubblande gra
sorja i en 70 kubikmeter stor flota-
tionstank och forklarar att online-
analyser av innehallet gors var sjitte
minut. Allt sker per automatik med
dvervakning frin kontrollrummet, som
ligger i ett kontorshus bredvid anrik-
ningsverket.

Hir 4r tystnaden sléende jamfore
med bullret i den folktomma produk-
tionshallen. Fyra processoperatdrer
sitter vid stora bildskdrmar och héller
koll pé sivil floden som provtagningar
och eventuella larm frén olika delsta-
tioner i anrikningen.

- Sammantaget har den nya anligg-
ningen gett oss en mer renodlad pro-
duktionskedja med stdrre kapacitet och
dkad automationsgrad. Det gor att vi
kan producera nistan dubbelt s& myck-
et som tidigare med samma antal med-
arbetare, siger Jenny Gotthardsson,
men konstaterar i nista andetag att
firdig blir man aldrig:

- Det dr det som r si fascinerande
med att jobba med processforbitt-
ringar. Alltid finns det nigon detalj att
skruva pa for att kunna utvinna mer ur
var innehallsrika révara.
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NULAGE OCH

NOLLVISION

* Antalet allvarliga olyckor

har mer &n halverats i gruv-
branschen det senaste decen-
niet.

Den vanligaste formen av
tillbud och olyckor ar personer
som snubblar, ramlar eller
skadar fingrar nér de arbetar
med handverktyg. | de flesta
fall &tervander personen till
arbetet inom négon dag.

Ett vanligt matt inom arbets-
miljdomradet ar Lost Time
Injury (LTI), som anger antalet
olyckor med mer &n en dags
franvaro per miljon arbe-

tade timmar. Bland Bolidens
anstillda okade siffran fran
5,8 ar 2014 till 6,6 ar 2015.
Inklusive entreprendrer fran
7,9 till 8,9. Okningen kan till
viss del bero pa att Boliden
under aret intensifierat arbetet
med att forbattra sakerhets-
kulturen, vilket bland annat
lett till béttre rapportering av
risker och incidenter.

Boliden har nyligen infort en
ambitids nedtrappningsmodell
mot en olycksfri arbetsplats.
Den utgdrs av en 33-procentig
minskning av olyckorna per
enhet och ar fram till 2018, da
foretaget har ett uttalat mal
att vara nere pa noll.
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- BOLIDEN har kommit ldngt, men for att nd
véart mal om en helt olycksfri arbetsplats méste vi
jobba dnnu mer med den minskliga faktorn, siger
Per Renman, Group Safety Director pa Boliden.

For 40 &r sedan toppade gruvbranschen
olycksstatistiken bland svenska arbetsplatser.
Sedan dess har milmedvetna satsningar pd savil
personsikerhet som teknik lett till act manga av
de farligaste manuella arbetsmomenten férsvun-
nit, samtidigt som fysiska skydd inforts for att
eliminera rasrisker och liknande.

- Idag ir det statistiske sett inte farligare att
arbeta i gruvor och smiltverk 4n pd de flesta
andra arbetsplatser i samhillet. Transport-
niringen, jordbrukssektorn och byggbranschen
har exempelvis betydligt hégre olyckstal, siger
Per Renman.

Han poingterar dock att det giller att aldrig

tappa respekten for de risker som hinger sam-
man med hantering av stora materialfléden,
tunga maskiner, kemikalier och i vissa fall héga
temperaturer. Kontinuerlig teknisk forbittring
av maskiner och utrustning har i Bolidens
anlidggningar lete till allt frin effektivare ventila-
tionssystem och mojlighet att fjarrstyra under-
jordsmaskiner pd distans, till battre flamsikra
skyddsklader vid heta arbeten och sikrare kom-
munikationssystem via radio och mobiltelefoni.
- Sammantaget har dvergdngen frin tunga
fysiska jobb till automatiserat maskinarbete
bidragit enormt till att minska risker och allvar-
liga olyckor. Vi har ocksa infort tydliga rutiner,
arbetsmiljéledningssystem och bittre informa-
tion, vilket ytterligare dkat sikerheten. Men
det svéraste steget, som vi fortfarande arbetar
mycket med, dr beteendebaserad sikerhet, siger



TEXT: SUSANNA LIDSTROM
FOTO: TOMAS WESTERMARK

Battre skyddsutrustning, sikrare maskiner,
tydligare rutiner och 6kad automation har
gjort att antalet olyckor minskat avsevirt vid
oruvor och smileverk de senaste decennierna.

R ——

SAKERHETEN
V= FRAMFOR
' ALLT

Per Renman och forklarar att utgdngspunkeen
for denna satsning 4r en insikt om att de flesta
incidenter som intriffar idag har en stark kopp-
ling till den mianskliga fakeorn.

Trotthet och stress kan exempelvis fi medar-
betare att vilja genvigar — och i vissa fall hoppa
Gver foreskrifter eller skyddsutrustning — for att i
all vilmening halla produktionen iging.

- Men sikerheten gar fére allt. Den som kiin-
ner minsta tveksamhet kring ett arbetsmoment
ska alltid avbryta det fér att inte utsitta sig sjilv
eller andra for risker. Det ar en viktig del i den
starka sikerhetskultur vi nu haller pa att bygga
upp i hela foretaget, siger Per Renman.

Han betonar vikten av att involvera samtliga
medarbetare i detta arbete och forklarar att det
i grunden handlar om omtanke om varandra.
Under en gemensam slogan, BSafe, uppmanar

Boliden alla anstillda och entreprenérer verk-
samma vid foretagets anlidggningar att siga till
sa fort de ser en riskfylld situation. Dessutom
ska alla tillbud rapporteras och bakomliggande
orsaker analyseras, for att hela tiden identifiera
nya risker och undvika att liknande incidenter
intriffar igen.

Per Renman péapekar att Bolidens aktivt fore-
byggande riskarbete har hogsta prioritet av flera
anledningar.

- Alla har rite till en trygg och hilsosam
arbetsmiljo. Dessutom finns ett direkt samband
mellan god siikerhet och l16nsamhet. Den som
inte kan hantera arbetsmiljéfrigor kommer inte
heller kunna bedriva en lingsiktigt héllbar verk-
samhet. Det finns ingen genvig till en olycksfri
arbetsplats, det 4r ndgot vi skapar tillsammans.

”Overgﬁngen frin
tunga fysiska jobb
till automatiserat
maskinarbete har
bidragit enormt till
att minska risker
och allvarliga
olyckor.”

Per Renman, Group
Safety Director
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| Bolidens smaltverk foradlas gruvkoncentrat och sekundar-
material till rena metaller. Metallerna avskiljs med hjalp av
reaktioner vid htga temperaturer eller med hjalp av lakning.

: :-55-?‘_." -

e

Metallkoncentrat

Metallkoncentrat frin gruvor innehaller
vanligtvis cirka 50 procent zink.

Rostning

Koncentratet rostas i en ugn for att leda bort svavel.
Resultatet ir ett s kallat rostgods som innehéller
cirka 60 procent zink. Vid s kallad direktlakning

kan rostningen uteslutas.

Lakning

Rostgodset lakas med svavelsyra for

att filla ut och filtrera bort jirn. Resultatet
ir en zinksulfatlosning med smé mingder
orenheter.

KOPPARSMALTVERK

Ramaterial

Ramaterial frin gruvor innehéller van-
ligtvis cirka 25 procent koppar medan
itervinningsmaterial i snitt innehller

omkring 30 procent.
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Smiltning

Smiltningen sker i olika typer av ugnar
beroende pa rimaterial och process-
teknik. I ugnen bildas ett dvre skike av
slagg och ett undre skikt av skirsten
med en kopparhalt pa cirka 55 procent.

Konvertering

Skirstenen tappas i en konverterugn dir jirn och andra
fororeningar samt svavel avskiljs. Hit kommer &ven
metallskrot och i vissa fall svartkoppar — en mellan-
produkt vid atervinning av elektronik. Resultatet 4r si
kallad rékoppar med en kopparhalt p& 97-98 procent.

METALS FOR MODERN LIFE 2016



Rening Elektrolys Gjutning Slutprodukt

Zinksulfatldsningen renas i tre Zinken fills ut frin l&sningen Zinken gjuts sedan till tackor eller sa kall-  Zinken siljs frimst till stdlverk som

steg och innehaller direfter cirka  med hyjilp av elekerolys. Resul- lade jumbos, som kan viga upp till fyra anvinder den for att rostskydda sina pro-

150 gram zink per liter. tatet ir zinkkatoder med en ton. Zinken kan ocksé legeras med andra  dukter, som i sin tur anvinds i exempelvis
zinkhalt av 99,995 procent. metaller enligt kundernas 6nskemal. bilar, broar, héghus och vindkraftverk.

FOTO: STEFAN BERG OCH PAIVI KARJALAINEN

Adelmetallverk

Guld, silver, palladium och platina utvinns
ur processerna och utgdr visentliga delar av
kopparsmiltverkens intikter.

Anodgjutning Elektrolys Slutprodukt

Rakopparn processas vidare i en anodugn Anoderna placeras i tankar med katodplitar av stal. Kopparn siljs frimst till tillver-
for att reducera syret. Renheten okar till I den efterfoljande elektrolysen 6verfors koppar fran kare av valstrdd och kopparsting-
98-99 procent och kopparn gjuts direfter anoderna till katoderna, som till slut har en kopparhalt er, och anvinds slutligen inom
till anoder. p499,9975 procent. Katoderna skiljs frin stélplatarna, exempelvis byggindustrin och i
tvittas och dr sedan klara for leverans. el- och elekeronikprodukeer.

METALS FOR MODERN LIFE 2016 17



Bolidens kopparsmaltverk Ronnskar ar varldsledande .
pa atervinning av elektronikskrot — tack vare en ugn
som paminner om en snurrande laskflaska.

I VAR VARDAG anvinder vi allt fler elektriska och elek-
troniska apparater. Manga linder infér ocksé lagstift-
ning om att kasserad elektronik ska samlas in. Det
innebir att mingden dtervinningsmaterial 6kar, och
att smiltverken fir en ny rdmaterialkilla — och en rik
sidan. Guldhalten i elektronikskrot varierar men lig-
ger i genomsnitt pd 100 gram/ton, vilket kan jaimfras
med guldhalten i malmkoncentratet fran Bolidens
guldgruva Kankberg, som ligger pa 4 gram/ton.

Elektronikskrot utgor dirmed en allt storre del av
Boliden Ronnskirs totala metallflode. Hir finns sedan
2012 ett nytt e-kaldoverk, dir man smilter ner kros-
sat elektronikskrot for att dtervinna metallinnehéllet.
Smiltan gir sedan vidare till den vanliga kopparpro-
cessen.

EN AV DE som arbetar i det nya e-kaldoverket r pro-
cessoperatdren Tomas Biackstrom., .7

Vad éir ett e-kaldoverk?
— Det ir egentligen ett energismart sitt att atervin-
na elektronikskrot och metaller. Hir smilter vi elek-

tronikskrot 24 timmar om dygnet, varje dag, hela aret.

TEXT: EVELINA LOOV
FOTO: STEFAN BERG, EVELINA LOQV,
SHUTTERSTOCK ILLUSTRATION: TR
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Vad menar du med energismart?

— Ja, vi ger bara processen en kick i borjan, sedan
behaver vi inte tillféra ndgon energi. Elektronikskrotet
smilts av virmen frén plasten som det innehaller.
Angan som produceras gir till vir energicentral for att
omvandlas till fjirrvirme och el.

Vilken del av processen ansvarar du for?

— Jag jobbar i ett tidigt skede. Efter att elektronik-
skrotet har krossats och provtagits kommer det till oss
for smiltning. Direfter integreras det med den vanliga
smiltprocessen for vidareféridling till koppar, guld

och silver. Jag dvervakar processen och ser till att alla

nivder dr ritt. Vi jobbar efter ett rullande schema, dir
en stor del dr forebyggande underhall.

Det idr det mest sjilvstindiga jobb jag provat pa
eftersom mycket handlar om att tinka sjilv, exem-
pelvis nidr man tar prover pa en smilta och skickar
for snabbanalys. Nir svaren kommer fir man besluta
vad man ska ligga till eller ta bort for att fa en s bra

smiltkvalitet som méjligt.
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VISSTE DU
ATT?
Kretskorten i 200
skrotade mobiler
innehaller sa

1N : mycket guld att
det rackertillen
18 Kring.

Bergsoe sluter cirkeln

Bolidens blysmaltverk Bergsoe dr

en av Europas storsta atervinnare av
forbrukade blybatterier, och ddrmed
en viktig del i metallernas kretslopp.

TEXT: RICHARD CUTLER

VID BOLIDEN BERGSOE itervinns bly frin fyra
miljoner uttjinta blybilbatterier varje &r. Minst
70 procent av det bly som produceras hir

siljs sedan till batteriindustrin i Europa, och
anvinds pa nytt.

— Virt blysmiltverk hjilper dill att dtervinna
och cirkulera en dndlig resurs som har stor
betydelse i det moderna samhillet, men som
kan vara mycket giftig om den inte hanteras pa
rdte sitt under smiltning och dtervinning, siger
Peter Carlsson, General Manager pa Bergsoe.

Minimerad miljpaverkan

Bergsde strivar efter att minimera miljopa-
verkan fran sina utsldpp i luft och vatten, och
anliggningen 6verstiger bide nationella lagkrav
och EU:s krav. Det totala blyutslippet till vat-
ten 2015 var till exempel fem ginger ligre 4n
vad som ir tillatet enligt Bergsdes nya miljotill-
stand. Anldggningen uppfyller ocksa redan de
flesta regler i EU:s direktiv om industriutslipp
som giller bista tillgingliga teknik inom icke-
jarnmetallindustrin, och som blir obligatoriska
fran 2020.

Toppmoderna system tar hand om avlopps-
vatten med svavelsyra och renar processluften,
dven blyhaltig franluft, och fangar upp filter-
stoft som dtervinns externt. Aska frin smilt-
deglar och gjutmaskiner och blyhaltigt slagg
upparbetas ocksd pé plats.

Fjarrvarme fran uttjanta batterier

Uttjdnta batterier innehaller plast som kan
fungera som reduktionsmedel och hjilper till
vid produktionen av blyet. Plasten alstrar dess-
utom virme under smiltprocessen tillsammans
med det koks som anvinds. Den aterstiende
virmen leds vidare till Landskrona kommuns
fjarrvirmesystem och motsvarar det arliga vér-
mebehovet for cirka 2000 bostider.

VISSTE DU ATT?

Bly ar en av de mest atervunna metallerna och omkring
99 procent av blybatterierna atervinns i Europa. Blyet
batterier &r helt tervinningsbart. Huvuddelen av det
atervunna blyet séljs tillbaka till batteriindustrin som
anvander det for att géra nya batterier.
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ALLT HANDLAR UM

KEMI

BOLIDENS METALLUTVINNING bygger pd
avancerade kemiska processer, som stin-
digt vidareutvecklas av koncernens minga
kemister, metallurger och laboratoriemed-
arbetare. Denna expertis ar helt avgorande
for verksamheten. Hir 4r nagra exempel:

PROSPEKTERING

Nir geologerna letar nya fyndigheter ana-
lyseras till exempel markprover och borr-
kirnor frin provborrningar med hjilp av
kemiska metoder.

GRUVBRYTNING

Det var linge sedan enbart dynamit anvin-
des i gruvor. Dagens springmedel baseras

pa ammoniumnitrat, ett kemiske amne
som efter blandning med vatten, oljor och
emulgeringsmedel blir ett mera hanterings-
sikert springamne. Det ger ocksa mindre
farliga springgaser. Ett annat exempel ar
bergbultarna, som forankras i berget med
hirdplast, vilket samtidigt ocksa skyddar
bulten mot korrosion.

ANRIKNING

Anrikningsprocessen, d& mineralen skiljs
fran graberget, bygger till storsta del pa
kemi. I flotationstankarna tillsitts speciella
kemikalier som fastnar pé virdemineralen,
s att luftbubblor kan lyfta den till ytan.
Bubblorna bildar ett skum som avskiljs

KEMISK EXPERTIS AR EN
FORUTSATTNING FOR ATT
BOLIDEN SKA KUNNA BRYTA
OCH UTVINNA METALL.

och slutprodukeen &r ett mineralkon-
centrat. Ibland maste detta koncentrat
behandlas ytrerligare for att exempelvis
separera tvd virdemineraler frin varandra.
Ett annat sitt att utvinna virdemine-
raler ur malm ar lakning, dir kemikalier
anvinds for att skilja ut metaller ur en
blandning av mald malm och vatten.
I Bolidens anrikningsverk lakas guld och
dven tellur. Guldlakningen 4r patenterad
av Boliden och tekniken for tellurlakning-
en har utvecklats inom bolaget.

RAFFINERING

P34 smiltverken, dir mineralkoncentrat
och olika dtervinningsmaterial smalts och

Utvecklingsingenjoren Risto Alapiha vid Boliden
Kokkola inspekterar den nya processen for att
utvinna silver ur zinkslig.
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Att utvinna mer ur det material
smiltverken hanterar okar inte
bara lonsamheten — det ger dven
milj6vinster.



raffineras, sker det mesta utanfor smilt-
ugnarna i ndgon sorts kemisk process.
Vid kopparverken ir elektrolys en viktig
sidan, dir metallen renas med hjilp av
kemikalier i kombination med elek-
tricitet. Vid zinkverken anvinds i stor
utstrickning direktlakning, med svavel-
syra som den verkande kemikalien.

Vid flera av Bolidens smiltverk utvinns
ocksd svavelsyra ur processgaserna, aven
det med hjilp av kemiska processer. De
inkommande rimaterialen och produke-
strommarna analyseras ocksa i smiltver-
kens laboratorier med kemiska metoder

Boliden utvecklar kontinuerligt sina
reningsprocesser for att minska verksam-
hetens miljépaverkan. Grunden i detta
arbete ar kemi. Flera gruvanliggningar
anvinder exempelvis den si kallade
Fentonprocessen for rening av process-
vatten. Smiltverken anvinder ocksd
olika kemiska metoder fér att rena sitt
vatten.

Efterbehandlingen av gruvomraden
bygger till stora delar ocksa pa kemiska
processer, genom att exempelvis optime-
ra tickskiktets egenskaper och minska
syreintringning si att risken for metall-
utlakning minimeras.

SMALTVERKEN stir infor en utmaning. Allt
stérre mingd av det inkommande rimate-
rialet innehéller imnen som stér produk-
tionsprocessen for den huvudmetall smile-
verket dr specialiserat pd. Dessa dmnen har
betraktats som féroreningar, men ir i sjilva
verket ofta virdefulla metaller som med
hjdlp av ny teknik och férbittrade proces-
ser skulle kunna tas tillvara och bli nya,
I6nsamma produketer.

Att utvinna fler metaller ur samma
mingd rdvara ir inte bara ekonomiske
l6nsamt, utan gynnar ocksd miljén. Nar
smiltverken bearbetat sin ravara och
utvunnit den metall som foridlas till en
sdljbar produkt, kvarstdr restprodukter och
avfall som maéste tas omhand pd ett hall-
bart sitt. Genom att utvinna mer metall

ur samma mingd material kan man alltsd
maximera antalet virdefulla produkter, och
samtidigt minimera avfallsmingden.

Hir finns mycket att vinna, och Boliden
arbetar stindigt med teknik- och process-
utveckling for act 6ka smiltverkens for-
maéga att hantera komplexa ramaterial.

ETT EXEMPEL PA processutveckling i denna
riktning hittar man vid Bolidens finska
zinksmiltverk Kokkola. Hir produceras
huvudsakligen zink och zinklegeringar,
men sedan 2014 utvinner man dven det
silver som finns i zinkkoncentratet.

Den nya processen har integrerats i det
befintliga produktionsflédet, dr silver-
innehallet utvinns genom en kemisk pro-
cess kallad flotation samt filtrering.

TEXT: ANN LUNDHOLM
FOTO: STEFAN BERG

TEXT: ANNA-KARIN RABE OCH MAARIT FRILUND
FOTO: PAIVI KARJALAINEN

En som arbetar med silverutvinningen ir
utvecklingsingenjoren Risto Alapiha.

— Flotationstekniken ir ny for oss och
det har varit vildigt intressant att lira sig
hur den fungerar och skéts pa bista sitt.
Processen stiller ocksé nya krav pd min
yrkesroll, och jag far anvinda min specia-
listkunskap inom kemi, berittar han.

Slutprodukeen ir ett silverkoncentrat,
som siljs till externa kunder eller vidarefo-
ridlas till ren silvermetall av Bolidens egna
smiltverk.

— Silverkoncentrat kommer att bli en av
Boliden Kokkolas mest virdefulla biproduk-
ter. Den nya processen ir mycket viktig for
oss eftersom den dkar l6nsamheten och gor
ate vi kan utnyttja rimaterialet bittre, siger
Boliden Kokkolas chef Jarmo Herronen.
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Bolidens pfosﬁ_e‘kterare
ar standigt ute pa spaning
efter nya fyndigheter.

MALMDEC

TEXT: MONIKA NILSSON, FOTO: NEIL CRIGHTON OCH STEFAN BERG

SOKANDET efter nya mineralfyndigheter,
s kallad prospektering, dr grunden for
Bolidens verksamhet och en forutsittning
for att kunna tillverka metall. Arbetet
utfors av geologer och geofysiker som
genomfér mitningar och undersékningar
ute i filt, samt analyserar den information
som himtats in. Malet ir att hitta fyndig-
heter med metallhalter som gor dem virda
att bryta. Sadana fyndigheter klassificeras
som malm, vilket alltsa ir ett ekonomiskt
begrepp.

— Samhillet 4r beroende av till exempel
koppar och zink fér elektronik, kommu-
nikation och samhillsuppbyggnad. Alla
gruvor har begrinsad livslingd, sa for att
sikra Bolidens produktion och tillgodose
efterfrigan bade i Norden och i 6vriga
virlden maste vi uppticka nya brytvirda
mineraliseringar, férklarar Bolidens pro-
spekteringschef Jonas Wiik.

1 BOLIDENS FALL handlar det i férsta hand
om att hitta mineral som innehaller koppar,
zink, bly och ddelmetaller, men dven andra
metaller ir intressanta. Ett exempel ir tellur,
som bryts i Bolidens guldgruva Kankberg
och anvinds i exempelvis solceller.
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Det finns ménga olika prospekterings-
metoder for ate hitta mineraliseringar, till
exempel blockletning, geologisk kartering i
filt, geofysiska mitningar, geokemisk prov-
tagning och provborrning. All insamlad
data passerar Bolidens geodataavdelning
for bearbetning och tolkas med hjilp av
olika dataprogram till en flerdimensionell
modell. Man gér ocksa ekonomiska berik-
ningar fér att se om fyndet ir [6nsamt att
bryta.

Sammantaget ger allt detta ett besluts-
underlag som avgdr om man viljer att
gé vidare med fler provborrningar, for
att slutligen eventuellt paborja gruvdrift.
Steget fran fynd till gruva ir langt och
tar ofta fem till tio ar frin de inledande
undersokningarna.

— Vi vill veta om det finns mineralise-
ring i berggrunden, vilken sorts mineralise-
ring det dr, var och hur den sitter, i vilken
volym och i vilka halter. Bolidens strategi
dr att var gruvverksamhet ska vixa, bade
genom att starta nya gruvor men ocksé
genom att oka livslingden i de gruvor vi
har. Virt mal ir att gruvorna ska ha en
livslingd pa minst tio &r, sdger Jonas.

e T oy -

KARNA

BOLIDENS PROSPEKTERING ir indelad i tvi
typer. Gruvnira prospektering sker i nirhe-
ten av de gruvor som redan 4r i drift, medan
filtprospektering sker i helt nya omriden

dir man tror att berggrunden kan innehilla
intressanta mineraliseringar. Boliden bedriver
faltprospekeering i Sverige och Finland.

FRAN
PROSPEKTERING

TILL GRUVA

Att starta en gruva ar en dyr
och omfattande process och
det tar minst fem, ofta tio ar
fran malmfynd till gruvstart.
Léangtifran alla intressanta
prospekteringsfynd
kommer sa langt.



Arbetet pagér dret runt och varje pro-
spekteringsprojekt hanteras av en grupp
sakkunniga som gor arbetsplaner och ser
till ate arbetet sker i enlighet med de lagar
och rikdlinjer som finns. Gruppen har

ocksa en nira dialog med Bergstaten och
Bergmistaren, som ger tillstand for prov-

borrningar, samt med markigare och andra
intressenter.

— For oss ar det mycket viktigt att ha en
bra dialog med myndigheter, markigare
och sakdgare, som kan vara skogsigare,
renskotare och husigare. Det r avgdrande
att vi dr yeterst noggranna med vart miljo-

ansvar och att vi gor ritt for oss hela
vigen. Vi ska alltid aterstilla omradet sd
langt det 4r mojligt och ersitta eventuell
dverkan som skett, berittar Jonas.

Geologisk potential 1-15 ar Mineraltillgang 2-10 ar

Idéer och Utvardering
projekt- och
generering prioritering

_v——v/

Prospektering

Undersokningstillstand och arbetsplaner

Underséka Utvardera Idéstudie Férstudie Foérprojekt Genomférande-
utvalda mineralisering projeks
malomraden
Fyndighetsutveckling Utbyggnad
av gruva
begr?bset:;ﬁq: s- Ll Beviljat
koncesglio% miljotillstand  miljdtillstand
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Redan vid planeringen av en ny gruva faststills hur omradet
ska dterstillas, s att det ater blir en del av landskapet.

5 dla d gruVa blll‘

levande

TEXT: HELENA ORNBERG
FOTO: BOLIDEN

Kedtrisk, september 2012. Vid tdmning
av dagbrottet kalkades vattnet i flera om-
gangar. Vattnet samlades upp i bassinger
i syfte att omhinderta slam samt kontrol-
lera vattenkvaliteten.

miyrmark

Januari 2013. Griberg och material frin
industriplanen lades ned i det témda
dagbrottet med bérjan i januari 2013 och
avslutades i juni 2013.

Maj 2013. De deponerade materialen
ticktes av torv och ett cirka 0,5 m tjocke
lager morin.




Pengar avsitts redan frén start

Innan en ny malmfyndighet kan bdrja brytas gors omfattande utredningar av
hur omgivande marker och vattendrag kommer att paverkas, och hur mycket
det kommer att kosta att efterbehandla omradet. | Sverige &r gruvbolag

skyldiga att stélla en sdkerhet som motsvarar denna kostnad, som avgérs av

Mark- och Miljgdomstolen. Bolidens avsattningar gors utifran en bedomning
av framtida kostnader med utgangspunkt i dagens teknik och forutsattningar.
Summan revideras lopande, i takt med teknik- och forskningsframsteg.

BOLIDEN ansvarar for efterbehandlingen av
ett 30-tal aktiva och nedlagda gruvomraden,
som alla har en egen lingtidsplan for tillsyn,
riskanalyser och de insatser som behovs.

De nedlagda gruvomridena har redan
efterbehandlats en ging i tiden, men
genom att anvinda dagens kunskap och
miljéteknik kan man gora aterstillningen
innu bittre.

— Bolidens ambition ir att alltid
anvinda bista tillgingliga teknik, foljt av
kontinuerlig uppf6ljning och utvirdering.
Vi deltar dirfor i olika forskningsprojekt,
bland annat om méjligheterna att anvinda
restprodukter frin andra industrier for
att exempelvis forhindra svaveloxidation.
Restprodukter fran till exempel pappersin-
dustrin anvinds redan idag som buffrande
material for att hoja pH och fastligga
metaller, siger Emma Rénnblom Pirson,
chef for Boliden Gruvors avdelning for
yttre miljo.

VATTENTACKNING

Naturvérd och efterbehandling av
gruvomréden dr en del av Bolidens verk-
samhet och sker parallellt med driften.

Det specifika omradets férutsittningar ar
avgorande for vilken metod som anvinds.
De vanligaste metoderna for att forhindra
syrenedtringning och vittring av materialet
ir vattentickning, kvalificerad morintick-
ning och f6rhojd grundvattenyta.

ETT EXEMPEL ir Kedtriskgruvan, som
ligger i Skelleftefiltet i Visterbotten.

Hir fanns ett vattenfylle dagbrott, en
industriplan och ett gribergsupplag med
oxiderat och vittrat graberg som behovdes
tas om hand. Efterbehandlingen av omré-
det paborjades 2012, och man valde att
anvinda metoden vattentickning.

— Forsta steget var att tomma dagbrot-
tet pd vatten. Sedan deponerades griberg
i botten, och direfter lades massor frin
industriplanen ut 6ver graberget, och till

sist torv. Materialen ticktes sedan av ett
halvmetertjockt lager morin, berittar
Emma.

Dagbrottet fylldes sedan med vatten
igen och bildar nu en sj6 med ett djup pa
cirka 5-6 meter.

— Djupet gér att man undviker kraftig
végerosion pa botten, vilket kan vara skad-
ligt for efterbehandlingen, siger Emma.

Vattenreningsprocessen genererade
slam som man lade i ett gammalt schake
vid dagbrottet, och kvarvarande slam i
bassingsystemet férsigs med en bento-
nitplatta som ticktes av ett lager sandig
morin. En morinbarridr konstruerades pa
slamdeponins uppstromssida for att leda
ytligt grundvatten runt slammet.

— Som ett sista steg i processen sker nu

en vixtetablering, och delar av omridet
kommer med tiden férvandlas till myr-
mark, avslutar Emma.

Vattentickning kan astadkommas genom anliggande av dammar,
anvindning av halrum skapade under gruvdrift eller genom naturliga
sankor i naturen. Vatten bildar pa sa satt en barriar som begrénsar

Vattenyta

Sandig moréan

Barriar mot var-/hostcirkulation

nedtrangning av syre i avfallet.

Filmen "Tack for lanet” berattar mer om Kedtrésk och hur
Boliden arbetar med efterbehandling. Du hittar den pa

Bolidens hemsida www.boliden.com

Juni 2013. O
dagbrott ér nu

det som tidigare varit
It med graberg, forore-

med ett tickskike. ratorium.

Juli 2013. Likvil som att vattenkvaliteten
y foljdes togs kontinuerligt jordprover som
nade massor och kalk, samt har forsetts analyserades dels i filt men 4ven i labo-

Morén 0,1-1m
Fororenad torv

Graberg och
fororenade
massor

reningsprocessen.

Oktober 2013. Efterbehandling av
vattenbassinger som anvindes under

(mot kraftig syretransport)

Syreforbrukande barriar

September 2014. Efterbehandlingen av
Kedtriskomridet i lutad. Arbetet med
att skapa biologisk mingfald fortgr.



En hstort
imed, pidkans

pen 10 pecemBer 1924 bryter guld-
febern ut i Boliden. Vid provborrningar
pa den sa kallade Fagelmyran parriffas
Bolidenmalmen — Europas rikaste malm.
Ett nytt samhille, ett svenskt Klondyke,
vixer upp och guldruschen ir ett faktum.
Men det hela borjade egentligen langt
tidigare.

Strax efter 1900 blossar guldfebern upp
for forsta gingen i Skellefted med omnejd.
Ett bolag bildas for att géra inmutningar
och undersékningar, men just denna sats-
ning var mindre lyckosam och gick i kon-
kurs 1918. Eftersom det rader metallbrist
under forsta virldskrigets sista dr stegras pd
nytt intresset for att leta malm i trakten.
En ny typ av spekulativa foretag, s kallade
emissionsbolag, bildas av bankerna.

Ett sddant foretag, Centralgruppens
Emissionsbolag, blir ursprunget till
dagens Boliden. I november 1924 tas
det forsta borrhalet upp i Bolidentrakten
och det visar sig innehélla intressanta
partier. Efter flera borrningar pétriffas sa
Bolidenmalmen den 10 december.

Samhillet Boliden vixte snabbt upp i

anslutning till gruvan. 1926 gjordes ett forsta forslag till stadsplan,  utveckling och befolkningsokning i regionen. Antalet anstillda
som fick ett unikt utseende i form av en solfjider. Gruvsamhillet  6kar stadigt och 1935 ir arbetsstyrkan uppe i 2 500 personer.
fick karaktiren av en ytterst vilordnad, lugn och idyllisk villastad. Med tiden uppticktes fler fyndigheter i nirheten av Boliden

Hela virlden upplever depression pd 1930-talet, men i och fler gruvor har startats — hittills 30 stycken. Verksamheten i
Skelleftebygden skapar Boliden tillvixt. Det leder till ekonomisk sjilva Bolidengruvan pégick dill 1967.

Margaretas mark dolde en skatt

Margareta Lundberg var fodd 1866 och anka. Hon
bodde pa hemmanet Bjurliden och dgde marken vid
Fagelmyran, dér Bolidenmalmen patréffades 1924.

Aret efter kopte gruvholaget som gjorde malmfyn-
digheten 75 hektar av Margaretas mark for 20 000 kro-
nor, vilket i dagens penningvérde motsvarar cirka 500
000 kronor. Hon lar ha stéllt ett villkor: att hennes man-
liga barn och barnbarn skulle garanteras anstallning
hos Boliden. Barnbarnet Henry Lundberg gjorde en lang
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chefskarriar inom Boliden och blev sa smaningom
koncernchef i stalbolaget SSAB.

Manga menade att hon salt marken for billigt,
men Margareta sjélv var néjd. Hon gladde sig
at att tusentals manniskor fatt arbete genom att
hon sélt den mark som for henne var “vérdelos”.
Bygden blommade upp, manniskor fick jobb och hopp
om en battre framtid.

Margareta Lundberg avied 1931.




Expansionen av Garpenberg invigs, vilket gor
gruvomradet till ett av de modernaste i varlden.

Boliden forvarvar den finska gruvan Kylylahti med
tillhérande prospekteringsrattigheter.

Boliden forvarvar
dagbrottet Kevitsa

Ronnskars nya i norra Finland.

anlaggningar for
elektronikatervinning
invigs.

Kankberg, Bolidens
femte guldgruva, 6ppnar.

Beslut om att starta
silveratervinning i
Kokkola.

Boliden fattar beslut om en kraftig expansion
av verksamheten i Garpenberg till 2,5

miljoner ton malm per ar, med full produk-
tionskapacitet ar 2015.

Aitikexpansion invigs.

| en storaffar koper Boliden smaéltverken Kokkola, Harjavalta
och Odda, samt zinkgruvan Tara av Outokumpu. En ny
koncern bildas och "New Boliden” skapas.

Guldtacka nr 50 000

Bolidens huvudkontor gjuts pa Roénnskar.

flyttas tillbaka till
Stockholm.

Boliden beslutar att investera
5,2 miljarder kronor i en
expansion av Aitikgruvan.  Boliden etablerar

huvudkontor i

Toronto.

Boliden Kokkola byggs
ut och blir ett av
varldens storsta

zinksmaltverk.

¢

Akulla Ostra, néra
Boliden, blir den
storsta guldfyndigheten
i Sverige pa 70 ar.

Produktionen startar
vid Tara, Europas
storsta zinkgruva.

Zinksméltverket Kokkola blir forsta
smaltverk i varlden att inféra direkt-
lakning av koncentrat. Samma teknik
anvands idag vid Boliden Odda.

Maurliden, den 28:e gruvan i
Bolidenomradet tppnas. En
rekordstor expansion av Rénnskar
invigs, och kopparproduktionen tkar
med 70 procent.

Tenn- och blysmaltverket Paul
- ’ Bergsoe & Son bildas i Landskrona.
Driften startas vid Verksamheten &r redan fran barjan
zinksmaltverket i Kokkola. inriktad pa metallatervinning.

Verksamheten startar i
Aitikgruvan. Dagbrottet utvecklas
med aren till att bli en av de
storsta koppargruvorna i Europa.
Koncentratet transporteras pa
jarnvag 400 km till Ronnskar.

Den revolutionerande flash-
smaltningsmetoden infors vid Bolidens Gruvaktiebolag
smaltverket Harjavalta. bildas genom en fusion.

Zinkproduktion startar
vid smaltverket Odda.

Kopparsméltverket i finska
Imatra tas i drift. 1944
monteras smaltverket ned och
flyttas vasterut till Harjavalta,
undan kriget.

Det nybyggda kopparsmaltverket
Rénnskar tas i drift for att bearbeta
malmen fran Bolidengruvan.

Guld upptécks
vid Fagelmyran, Boliden.
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Erika Fagerlonn, chef for gruv-
planeringen i Boliden Aitik, ar
en av Bolidens manga ledare.

ERIKA FAGERLONN arbetar sedan i mars
som avdelningschef for Aitiks gruv-
planering, det vill'sdga den grupp som
avgor vilka delar av gruvan som ska
brytas och nir. Dessférinnan var Erika
arbetsledare for gruvans borrare och
borrservice. Hon var da totalt oerfaren
i ledarrollen, sa att bara klampa in och
borja styra runt atta olika skiftlag fanns
inte pa kartan.

— Jag gick in med en vildigt 6dmjuk
instillning. Jag tinkte att det ju dr med-
arbetarna som dr experter pa det de gor,
siger Erika.

Hon insag rétt snabbt att det fanns
en hel del svarigheter att ta itu med,
inte minst det faktum att hon som
arbetsledare endast jobbade dagtid
medan skiften gick dygnet runt.
Genom att styra om sina egna arbets-
tider pusslade Erika ihop det s att hon
fick mojlighet att triffa alla skift ansikte
mot ansikte, om si bara for en kort
stund — en tgird som uppskattats av
medarbetarna.

DIALOGEN med medarbetarna ir oerhort
viktig for Erika.
— Rollen som ledare ir, for mig, att

Boliden erbjuder flera typer av utbildningar.
Nyanstéllda introduceras enligt en strukturerad
process och alla medarbetare far den utbildning
de behéver for att kunna utfora sina uppgifter
pa ett sékert, effektivt och kompetent sétt.

Boliden har dven kontinuerliga ledarskaps-
program for chefer, med fokus pé ledarskap
och medarbetarutveckling. Ett antal lag-
stadgade utbildningar anordnas ocksa, liksom
kurser i etik och hur man representerar arbets-
givaren i juridiska, arbetsréttsliga och personal-
relaterade fragor.

METALS FOR MODERN LIFE 2016

fa alla medarbetare att engagera och
utveckla sig sjilva. Det ér de som ska
gdra jobbet och som ir experterna. Jag
ska bara finnas dir och ge dem férut-
sittningarna och stodet.

Det innebir att hon inte vill ga in
och styra med hela handen. Istillet
foredrar hon ett ledarskap som innebir
att hennes medarbetare kinner att de
verkligen kan bidra med l6sningar och
forbattringar.

— Det handlar om 6ppenhet. Man
maste som ledare kunna lyssna och ta
till sig. Det kommer otroligt manga bra
idéer frin medarbetarna men inte f6r-
rin man visar att man lyssnar och ser
till ace det faketiskt hinder ndgot, siger
Erika.

Som ledare har Erika haft enorm
hjilp av de ledarforum dir Aitiks
arbetsledare triffas och utbyter tankar
och funderingar.

— Jag hade inte alls haft lika bra for-
utsattningar i mitt ledarskap utan moj-
ligheten att dela erfarenheter och kinna
stodet fran kollegor och chefer. Métena
tydliggdr ocksé foretagets forvintningar
och krav pa oss arbetsledare, vilket har
hjilpt mig att prioritera mitt arbete.

For att ge medarbetarna mdjlighet att utvecklas
bade personligt och yrkesmassigt har alla en
individuell utvecklingsplan som man kommer
odverens om tillsammans med sin chef. Det &r
ocksa viktigt att alla medarbetare forstar hur
vardekedjan hénger ihop, och darfor anordnas

kurser och studiebesok pa de olika enheterna.

Boliden har ocksé ett antal koncerndver-
gripande program och initiativ, som Boliden
Academy - Young Professionals Program och
Women at Work.

SA SOKER
DU JOBB
PA BOLIDEN

Var hittar jag
era lediga jobb?

Alla lediga jobb inom Bolidenkoncernen
publiceras p& hemsidan www.boliden.com
under fliken Karridr. Klicka pa den rubrik
du &r intresserad av s& hittar du mer infor-
mation och kontaktuppagifter till ansvarig
rekryterare.

Boliden anvénder ofta ocksa andra
kanaler, som LinkedIn och annonsering i
dagspress.

Hur soker jag?

Vi tar bara emot ansékningar via jobban-
nonsernas ansokningsfunktion. Det &r
darfor viktigt att du skickar in din ansok-
ning via var hemsida och att du skickar
separata ansokningar for varje jobb du &r
intresserad av.

Forsta gangen du vill soka ett ledigt jobb
hos oss lagger du upp en profil, som sedan
anvands varje gang du soker. Nar du har
skapat en profil kan du logga in nér du vill
och lagga till ny information.

Genom att skapa jobbevakningar far du
ett riktat mailutskick varje gang vi publice-
rar en jobbannons som matchar de kriterier
du har valt for din jobbevakning. Det &r
mojligt att skapa flera jobbevakningar om
du dr intresserad av flera olika yrkeskate-
gorier eller verksamhetsorter.

Vad hander sedan?

N&r du har skickat in din ansokan far du
en bekréftelse pa att din ansokan ar mot-
tagen. Nar ansokningstiden har lopt ut
pabdrjas urvalsprocessen, om inget annat
anges i annonsen.

Du kan alltid vénda dig till angivna kon-
taktpersoner med fragor om den pégaende
rekryteringen. Nér en rekrytering ar avslu-
tad meddelar vi alltid alla sékande.

Hur kan jag

kontakta er?

Vi tar bara emot ansokningar via jobb-
annonserna pa var hemsida, men om du
har fragor av mer generell karaktar kan du
mejla var HR-funktion via adressen
work@boliden.com, som du ocksa hittar pa
var hemsida.
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HAR FINNS
BOLIDEN

©® Bolidenomradet
Fem gruvor i mineralrikt falt
Idag bestar omradet av underjordsgruvorna
Renstrém, Kristineberg och Kankberg samt dagbrot-
ten i Maurliden. | samtliga gruvor, med undantag for
Kankberg, bryts komplexa sulfidmalmer som innehal-
ler zink, koppar, bly, guld och silver. | Kankbergs-
gruvan bryts guldmalm med hagt tellurinnehall.
Gruvorna i omradet levererar malmen till anrik-
ningsverket i Boliden dar det ocksa finns lakverk for
guld- och tellurproduktion.

@ Aitik

Produktivitet i varldsklass

® Garpenberg

Sveriges modernaste gruva

O Bergsoe

Bidrar till blymetallens kretslopp

Bergsoe ar en av Europas storsta ater-
vinningsanlaggningar av blybatterier. Huvud-
produkterna &r bly och blylegeringar. Ungefar
60 procent av blyproduktionen saljs till batteri-
industrin i Europa och resterande del anvands
till bland annat blyplat och stralskydd.

| Garpenberg bryts komplex sulfidmalm som
innehaller zink, silver och bly men aven sma
mangder koppar och guld.

Metallkoncentraten fran Garpenberg levere-
ras till Bolidens smaltverk samt till europeiska
blysmaltverk.

O Harjavalta

Koppar och d@delmetaller

Aitik ar Sveriges storsta och varldens mest produktiva
koppardagbrott. Har utvinns koppar, guld och silver.
Stora volymer och hég automatisering ger hog
produktivitet.

©® Kevitsa

Bolidens senaste forviarv

Dagbrottet Kevitsa forvarvades av Boli-
den i juni 2016. Har produceras malm-
koncentrat innehallande koppar, nickel,
guld, platina och palladium. Verksamhe-
ten omfattar en gruva och ett anriknings-
verk, som bada togs i drift ar 2012.

©® Kylylahti

Bolidens femte gruvomrade

Harjavalta raffinerar koppar- och nickelkoncen-
trat. Huvudprodukterna &r koppar, nickelskarsten,
guld och silver samt biprodukter som svavelsyra.

O Kokkola

Silverproduktion ger starkt konkurrenskraft
Kokkola framstaller zink och zinklegeringar,
svavelsyra samt silver av gruvkoncentrat.
Kokkola ar varldens attonde storsta zinksmalt-
verk. Cirka 85 procent av zinkproduktionen
exporteras till Europa.
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2014 forvarvade Boliden den finska koppar-
gruvan Kylylahti. Gruvan, som startade 2012,
producerar koppar, guld, zink och silver.




O Ronnskar

Varldsledande pa elektronikatervinning
Smaltverket Ronnskars huvudprodukter ar
koppar, guld, silver och bly samt biprodukter
sasom svavelsyra och zinkklinker.Verkets ater-
vinningskapacitet &r varldens hog-

sta, 120 000 ton arligen.

O Odda
Zink till Europas stalindustri
Smaltverket Odda producerar ren zink och zink-
legeringar samt aluminiumfluorid och svavel-
syra.

Zinkproduktionen gar framfor allt pa export
till stalindustrin i Europa.

®Tara
Europas storsta zinkgruva
Taragruvan &r Europas stérsta zinkgruva och
den nionde storsta i varlden. Férutom zink pro-
duceras aven blykoncentrat.

Metallkoncentrat frén Tara levereras till Boli-
dens egna smaltverk samt till europeiska bly-
smaltverk.

Tara ‘

Leamington Spa .

Bolidenomradet .

Rbnnskéro

Kokkola

Kylylahti @)
Harjavalta

Garpenberg .

o Odda Stockholm ‘

Bergsoe

Glostrup .o

Neuss '

© Kontor

Stockholm: Huvudkontor samt Boliden Smaltverk
Boliden: Boliden Gruvor

Neuss: Marknadskontor

Leamington Spa: Marknadskontor

Glostrup: Marknadskontor
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Johanna vill radda liv.
Det vore omagjligt utan metaller.

Medlcmsk for'sknlng och avancer'ad Sjukvard gor‘ att allt fler kan leva ett

= “Metalgff@Rrodern life




