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Bolagsstyrningsrapport

Kommentar fran styrelsens ordftrande

En val fungerande bolagsstyrning ar en forutsattning for att skapa
mervarde for vara aktiedagare och for att uppratthalla fortroendet
fran vara intressenter i vidare bemarkelse.

En grupp i huvudsak svenska institutionella investerare har varit langsiktiga agare
i Boliden sedan vi aternoterades i Sverige fér narmare 20 ar sedan och under
senare ar har nagra stora utlandska institutionella agare tillkommit. Vi har dock
ingen tydlig huvudagare och detta satter ett speciellt krav pa styrelsen att "tolka”
agarnas ambitioner.

Vi arbetar i en industri som kannetecknas av hog volatilitet, det vill saga snabba
och kraftiga resultatsvangningar bade uppat och nedat. Det har &r nagot som
vara aktiedgare maste forsta. Det staller ocksa stora krav pa ledning och styrelse
att ge en god och transparent informationsgivning samt att kunna hantera de
snabba féréandringarna utan att drabbas av vare sig hybris i uppgangen eller
uppgivenhet i nedgangen.

Samtidigt maste styrelse och ledning ocksa kunna hantera stora och langsiktiga
investeringsprojekt. Sddana projekt innehaller naturligtvis en hel del risker, som
diskuteras i styrelsen under en férhallandevis lang tid innan ett beslut tas, men ar
avgorande for vardeskapandet i bolaget.

En forutsattning for ett vardeskapande styrelsearbete ar aven att styrelsen har
ett bra grepp om verksamheten och vad som hander i omvariden. Detta far vi
bland annat genom manadsrapporter och ett val strukturerat styrelsematerial.
Vi besoker ocksa varje ar normalt tva av Bolidens verksamheter for att pa plats
kunna gora en djupdykning i just den verksamheten och traffa lokal ledning och
anstallda.

For att sakerstalla att styrelsen lagger tillracklig tid pa de mer langsiktiga och
strategiska fragorna enas vi varje ar om ett antal teman som vi lagger in i var
agenda. | bolagsstyrningsrapporten framgar vilka teman vi behandlade under
det gangna aret. Nagra av dem &r arligt &terkommande. Exempelvis behandlar
vi CSR-fragor speciellt vid vart oktoberméte och ledarskapsutveckling vid vart
decembermate.

Den utvardering av styrelsens arbete som vi gjorde under 201 8 visar pa ett val
fungerande styrelsearbete. Utvarderingen ar ett underlag for valberedningens ar-
bete och ar for styrelsen ett viktigt instrument i var stravan att standigt forbattra
vart arbete.

Februari 2019

Anders Ullberg
Styrelsens ordférande
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Styrningen av Bolidenkoncernen
Boliden ér ett svenske aktiebolag noterat
pa Nasdaq Stockholm. Bolidenkoncernen
har cirka 5 800 medarbetare och driver
gruvor och smiltverk i Sverige, Finland,
Norge och pi Irland.

Till grund for bolagsstyrningen ligger
aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning och andra tillimpliga lagar
och regler.

Utdver regelverken anviinder Boliden
interna styrinstrument som koncernens
organisations- och verksamhetsfilosofi
(New Boliden Way) samt Bolidens
interna kontrollverktyg (BICS). Dessutom
finns policyer inom ett flertal omraden,
diribland Bolidens uppforandekod som
alla medarbetare ska kinna till och agera i
enlighet med. Vidare arbetar koncernens
enheter i enlighet med ledningssystem
for hilsa och sikerhet, miljo, energi och

kvalitet.

Nagra handelser under 2018

I likhet med 6vriga vérlden 4r hallbar
utveckling en prioriterad friga for Boliden.
Detta mirks inte minst genom att de inves-
teringar som styrelsen och bolagsledningen
har att ta stallning till maste vara virdeska-
pande bade i termer av ekonomisk avkast-
ning och nir det giller hallbar utveckling i
ett bredare perspektiv. Flera investeringar
som styrelsen fattade beslut om hade ett
tydligt och mitbart miljsfokus, exempelvis
beslutet att satsa 750 MSEK i en laknings-
anliggning vid Rénnskir i syfte att utvinna
mer metall frin restmaterial samtidigt som
mingden avfall reduceras. Det sedan tidi-
gare pagende bygget av underjordsforvar
ar ocksé drivet av miljokrav och hinsyn,
och ir yteerligare en del i det investerings-
program pa totalt 1 400 MSEK i Rénnskir
som inleddes under 2015 och pagar till
2020 i syfte att 6ka kapaciteten i koppar-
smiltverket. Ytterligare en stor investering
var beslutet om nya gruvtruckar till Kevitsa
och Aitik f6r nirmare 900 MSEK. Truck-
arna ir forberedda for eldrift, vilket pa sike
kommer att bidra till en visentlig utslapps-
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reduktion. Investeringen ligger i linje med
det pilotprojekt Boliden driver med ett
flertal andra industri- och forskningsakts-
rer med stod av Energimyndigheten for att
utveckla teknik som mojliggdr et minskat
beroende av fossila brinslen.

Under éret fortsatte Boliden att
investera i de finska enheterna. Fram till
2020 kommer 800 MSEK att investeras i
Kevitsagruvan for att oka arsproduktionen
fran 7,5 till 9,5 Mton. Samtidigt investeras
ytterligare i smiltverken Harjavalta och
Pori for att 6ka kopparproduktionen inom
ramen for ett pigdende investeringspro-
gram under 2017-2019 pa éver 2 000
MSEK i bland annat nytt svavelsyraverk
och modernisering av smiltugnar.

Andra visentliga hindelser under dret
var ibruktagandet av den nya krossen i Ai-
tik, vilken enligt plan har bidragit till 6kad
produktionsstabilitet. Manga drs dedikerat
sikerhetsarbete gav ocksa positivt resultat
och olycksfallen minskade under 2018
jimfore med tidigare ar.

I bérjan av ret utsigs Mikael Staffas att
1 juni eftertrida Lennart Evrell som VD
och koncernchef.

Aktiedgare och arsstdmma

Bolidens storsta aktiedgare dr svenska

och utlindska fonder och institutioner.
Antalet aktiedgare var vid drsskiftet 77 354
(70 416). De enskilt stdrsta dgarna var
Swedbank Robur och BlackRock. Andelen
utlindskt dgande minskade under dret till
cirka 60 (66) procent. Mer information
om aktiedgarstrukturen finns pa sidorna
54-55 i drsredovisningen och p4 Bolidens
webbplats.

Aktiedgarna utdvar sin beslutanderite
genom att ligga fram forslag till samt
delta och résta i de beslut som foreliggs
rsstimman och eventuella extra bolags-
stimmor. Aktiedgare har méjlighet att £
ett drende behandlat pd drsstimman om
en skriftlig begiran lamnas till styrelsen i
foreskriven tid sa lingt innan stimman att
drendet kan tas in i kallelsen. Aktiedigarna
dr vilkomna ate stilla frigor om bolagets
angeligenheter till styrelsen, verkstillande

direktdren, revisorn eller ordférandena i
ersittnings- och revisionsutskotten under
bolagsstimman.

Arsstimman ir bolagets higsta beslu-
tande organ. Till rsstimmans uppgifter
hér ate vilja styrelseledaméter och styrelse-
ordforande samt valberedning, faststilla
resultat och balansrikning, besluta om
vinstdisposition och ansvarsfrihet for sty-
relsens ledaméter och bolagets verkstillan-
de direktor, faststilla arvoden till styrelsens
ledaméter och revisorer samt principer
for anstillnings- och ersittningsvillkor for
verkstillande direktdr och andra ledande
befattningshavare. I fsrekommande fall
beslutar drsstimman 4ven om 4ndringar av
bolagsordningen och val av revisorer.

Arsstimmorna halls regelmissigt vid ni-
gon av Bolidens anldggningar i Sverige f6r
att ge aktiedgarna inblick i verksamheten.
I samband med stimmorna erbjuds aktie-
dgare mojlighet dill rundturer i Bolidens
gruvor, anrikningsverk eller smiltverk for
att pd si sitt fi en fordjupad kunskap om
de olika verksamheterna och 3 tillfille att
triffa Bolidens medarbetare.

Arsstamman 2018

Arsstimman hlls den 27 april i Garpen-
berg. Vid drsstimman deltog 1 189 aktie-
dgare personligen eller genom ombud och
representerade sammanlagt 103 075 722
aktier. De representerade aktierna utgjorde
drygt 38 procent av det totala antalet
aktier. Flertalet styrelseledaméter och leda-
méterna i koncernledningen samt revisorn
nirvarade vid drsstimman.

Stimman beslutade bland annat om
omval av samtliga styrelseledaméter med
undantag for Lennart Evrell som hade
undanbett sig omval med anledning av sin
aviserade avging som VD. Stimman be-
slutade att VD inte skulle ingd i styrelsen.
Anders Ullberg omvaldes som styrelsens
ordforande. Nigra av stimmans 6vriga
beslut var att:

* Ienlighet med styrelsens forslag dela

ut 8,25 kr per aktie, totalt 2256

(1436) MSEK.

e I tilligg till den ordinarie utdelningen
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3 maj

Valkommen till arsstamman 201 9!
Arsstamman for 2019 kommer att &4ga
rum i Boliden den 3 maj.

skifta ut yteerligare nirmare 1 573
MSEK till aktiedgarna motsvarande
5,75 kr per aktie, genom ett automatiske
inlésenforfarande. Tillsammans med
den ordinarie utdelningen erholl akties-
garna totalt nirmare 3 829 MSEK.
e Till ledamoter i valberedningen utsigs
Jan Andersson (Swedbank Robur
fonder), Lars Erik Forsgirdh, Ola Peter
Gjessing (Norges Bank Investment
Management), Anders Oscarsson
(AMF) och Anders Ullberg (styrelsens
ordférande).
I enlighet med valberedningens forslag
héja arvodet till styrelsens ordférande
med 75 000 SEK till 1 650 000 SEK
och till 6vriga styrelsemedlemmar, som
inte ir anstillda i bolaget med 25 000
SEK till 550 000 SEK samt att ha of6r-
dndrade arvoden for arbetet i utskotten,
vilket innebir 190 000 SEK till ordfo-
randen i revisionsutskottet och 90 000
SEK till vardera av revisionsutskottets
vriga tva ledaméter samt 50 000 SEK
till vardera av ersdttningsutskottets tva

ledaméter.

I enlighet med valberedningens forslag
vilja Deloitte AB som revisor for tiden
fram till och med nista arsstimma
samt att revisorsarvode ska utga enligt

godkind rikning.

Arsstimman fattade vidare beslut om att
godkinna de féreslagna principerna for
ersittning till koncernledningen, innebi-
rande att ersittningen ska utgoras av fast
16n, eventuell rérlig 16n, dvriga forméaner
samt pension. Den rorliga lonen ska for
verkstillande direktdren vara maximerad
till 60 procent och for 6vriga ledande be-
fattningshavare till 40— 50 procent av den
fasta 16nen och baseras pd utfall i forhallan-
de till uppsatta mal. Den rérliga 16nen ska
inte vara pensionsgrundande.

De av drsstimman 2018 fattade beslu-
ten finns antecknade i stimmoprotokollet
pa Bolidens webbplats dir dven tidigare drs
protokoll finns publicerade.
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BOLIDENS STYRNINGSSTRUKTUR

Aktiedgare Valberedning
Runt 77 000 &gare. Utovar styrning via arsstam- Bestar av fem till sju ledamater.
man och i férekommande fall extra bolagsstamma. Lamnar forslag gallande bland annat

styrelseledamater till arsstamman.

Ersattningsutskott

Revisorer Styrelse —— tvaledamoter

Valda av arsstamman. Granskar Bestar av sju ledaméter valda av arsstamman och

redovisning, bokféring samt tre ledamdéter och tre suppleanter utsedda av de

styrelsens och VD:s forvaltning. fackliga organisationerna. ___ BRevisionsutskottet

tre ledamaéter

Internkontrollfunktion
Rapporterar till finansdirektor och ar
foredragande pa revisionsutskottets
moten gallande fragor om intern

VD/Koncernchef och koncernledning
VD leder verksamheten med stod av évriga fyra E—

medlemmar i koncernledningen. kontroll.

Valberedningen enlighet med Bolidens valberedningsin- av styrelseledaméterna same verkstillande
Valberedningen representerar Bolidens struktion ska valberedningen bestd av direktdren. Dirutéver har man haft tele-
aktiedgare. Valberedningens uppgift ar ligst fem och hogst sju ledaméter. Vid fonkontakeer. P4 sd vis ges valberedningen
att utarbeta och ligga fram forslag till drsstimman viljs fem ledaméter varav tre en bra majlighet att bilda sig en uppfatt-
beslut som aktiefigarna rostar om vid ska representera de storsta aktiedgarna, ning om styrelseordférandens och de
arsstimman. Forslagen giller antal och val  en de mindre akriefigarna och en ska vara enskilda ledaméternas syn pd styrelsearbe-
av styrelseledamater, styrelseordf6rande, styrelsens ordforande. For ate bittre spegla  tet, pd den exekutiva ledningen samt synen
arvode till styrelsen och dess utskortt, val aktiedgarstrukeuren kan valberedningen pa Bolidens verksamhet och utmaningar
av och arvode till bolagets revisorer samt vid forindrade dgarférhéllanden erbjuda de nirmaste aren.
vid behov den process och de kriterier som  andra storre aktieiigare plats. Valbered- I enlighet med Kodens bestimmelser
ska styra tillsittandet av medlemmarna i ningen utser sin ordférande och arbetar efterstrivar valberedningen en jimn
valberedningen. i alla aktiedgares intresse. Ledaméterna i konsfordelning samt att styrelsen ska ha

Fokus i valberedningens arbete ligger valberedningen far ingen ersittning. en — med hinsyn till Bolidens verksamhet,
pa att sikerstilla ate styrelsen utgdrs av utvecklingsskede, framtida inriktning och
ledaméter som tillsammans besitter kun- Valberedningens arbete 2018 forhéllanden i 6vrigt — indamalsenlig sam-
skaper och erfarenheter som motsvararde  Vid arsstimman 2018 valdes Jan Anders- mansittning, priglad av mangsidighet och
krav som 4garna stiller pd Bolidens hégsta  son (Swedbank Robur fonder), Lars Erik bredd avseende ledaméternas kompetens,
styrande organ. I processen for att ta fram Forsgrdh, Ola Peter Gjessing (Norges erfarenhet och bakgrund.
forslag till styrelseledamaoter presenterar Bank Investment Management), Anders Valberedningens forslag till drsstimman
dirfor styrelsens ordforande den utvir- Oscarsson (AMF) samt Anders Ullberg 2019 publiceras i den kommande kallelsen
dering som gjorts av styrelsens arbete (styrelsens ordférande) till ledaméter i och pé Bolidens webbplats.
och de enskilda ledaméterna under det valberedningen. I november sammankall-
gangna aret. Vidare presenteras bolagets ade styrelsens ordférande ledaméternaoch ~ Styrelsen
verksamhet och framtida inriktning av for att bittre spegla aktiedgarstrukturen Styrelsen dr utsedd av dgarna for att ytterst
verkstillande direktéren och méjlighet utnyttjade valberedningen sitt mandat svara for bolagets organisation och forvalt-
ges for valberedningen att triiffa styrelsens  ate utse yrterligare en ledamot, Tommi ningen av bolagets angeligenheter i sivil
ledaméter. Valberedningen férbereder Saukkoriipi (SEB Investment Manage- bolagets som aktiedgarnas bista intresse.
dven med stéd av revisionsutskottet valav  ment). Jan Andersson utsags till valbe- Detta ska goras pa ett hallbart sitt med ett
revisor. Aktiedgare kan limna forslag till redningens ordférande. Valberedningens vil avvigt risktagande for att sikerstilla en
valberedningen i enlighet med de instruk-  akcuella sammansittning framgirdven pa  langsikeige positiv utveckling.
tioner som finns pa Bolidens webbplats. Bolidens webbplats. Valberedningen har Styrelsen ska enligt bolagsordningen
Arsstimman fattar beslut om principer for  sammantritt sammanlagt 3 ganger infor bestd av lagst tre och hogst tio ledaméter
valberedningens tillsittande och arbete. I arsstimman 2019 och da dven triffat tva utan suppleanter valda av arsstimman.
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De anstillda har enligt lag rdtt att utse

tre ledaméter och tre suppleanter till
styrelsen. Styrelsen, som viljs pd ett ar i
taget, har sedan arsstimman 2018 utgjorts
av sju ledaméter valda av stimman och tre
ledaméter utsedda av de fackliga organisa-
tionerna. Pa styrelsemétena deltar férutom
de ordinarie ledaméterna dven de fackliga
ledaméternas tre suppleanter. Koncernens
chefsjurist ar styrelsens sekreterare. Fran
koncernledningen deltar normalt bolagets
VD och koncernchef liksom ekonomi-
och finansdirekedr. Andra personer ur
koncernledningen och 6vriga tjinstemin
ar foredragande i sirskilda drenden.

De av stimman valda ledaméterna ar
alla oberoende i forhallande till sdvil storre
aktiedgare som bolaget och bolagsledning-
en. Styrelsen uppfyller dirmed Kodens
krav pa oberoende ledaméter. Ledaméter-
na presenteras pd sidorna 66-67 och pé
Bolidens webbplats.

Styrelsen ligger fast bolagets finansiella
mél och strategi, tillsitter och utvirderar
verkstillande direkedren och ser till att
det finns effektiva system for uppféljning
och kontroll av verksamheten, att lagar
och regler foljs samt sikerstiller en korreke
och 6ppen informationsgivning. Vid det
konstituerande styrelsemétet direke efter
drsstimman antar styrelsen en arbetsord-
ning som narmare reglerar dess arbete och
ansvar samt de sirskilda arbetsuppgifter
som faller pd styrelsens ordférande.

Ordféranden leder styrelsens arbete
och styrelsemétena och skapar en 6ppen
och konstruktiv dialog. Till ordférandens
uppgifter hor vidare att £6lja och utvirdera
enskilda ledamdters kompetens, arbete
och bidrag till styrelsen. En viktig del
i ordférandens arbete 4r att folja verk-
samheten genom en kontinuerlig dialog
med verkstillande direktoren. Styrelsens
ordférande agerar som diskussionspart
och stéd till verkstillande direktoren
samt sikerstiller att styrelsens beslut,
instruktioner och anvisningar genomfors
och efterlevs. Infor varje styrelseméte gér
ordféranden och verkstillande direkes-
ren igenom de frigor som ska tas upp pa
métet. Undetlag for styrelsens behandling
av drenden skickas till ledaméterna en
vecka fore styrelsemétet. Den nidrmare
arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstillande direktdren framgar av en
instruktion till verkstillande direktoren
som styrelsen faststiller vid sitt konstitue-
rande mote.

Styrelsens arbete under 2018
Styrelsen har under 2018 haft atta sty-
relsemoten inklusive ett konstituerande
styrelseméte. For en dkad forstdelse for
verksamheten forliggs nagra styrelsemé-
ten per ar pd Bolidens operativa enheter.
Under 2018 besdkte styrelsen dirfor
Garpenberg och Harjavalta.

Styrelsen fir genom méanadsrapporter
och vid styrelseméten 16pande informa-
tion om savil den affdrsmissiga som den
finansiella utvecklingen samt om hur
hallbarhetsmalen uppfylls. Varje styrel-
semote inleds med en genomgéng av
verksamheten och av aktuellt sikerhetslige
och héllbarhetsfragor. I tilldgg till dessa
och andra verksamhetsrelaterade fragor
faststiller styrelsen i borjan av varje ar ett
antal teman som sirskilt ska behandlas i
syfte att ge 6kad forstelse for Bolidens
médjligheter och utmaningar i ett bredare
perspektiv. I enlighet hirmed har styrelsen
under 2018 diskuterat automation och
teknikutveckling, batterimetaller och de
potentiella méjligheter och eventuella hot
som omstillningen till elbilar kan innebdra
for Bolidens rikning samt eventuella
samarbetsméjligheter med sé kallade ju-
niorbolag (bolag som arbetar med projekt
eller tillgdngar i tidiga utvecklingsfaser).
Som nimnts har styrelsen under aret tagit
stallning till ett flertal stora investeringar,
diribland investeringarna i Ronnskir,
Aitik, Kevitsa och Harjavalta/Pori.

En storre koncentrataffir for att sikra
ravaruférsdrjningen till Bolidens koppar-
smiltverk i Finland var ocks3 foremal for
diskussion och beslut i styrelsen. Projektet
med att utveckla den nya mineralisering-
en vid zinkgruvan Tara p4 Irland for att
mojliggora en forlingning av gruvans
livslingd fortsatte att foljas upp under aret
och prioritering av prospekteringsinsatser
behandlades. Styrelsen tog ocksa beslut
om att foresld drsstimman att i tillidgg till
utdelningen besluta om ett inlésenpro-
gram for att skifta ut medel till bolagets
aktiedgare. Under viren respektive hosten
diskuterade styrelsen finansieringsfragor
och fattade beslut om att refinansiera
Bolidens kreditfaciliteter samt att siitta upp
ett nytt obligationslineprogram for kad
flexibilitet.

Arbetet med att férbittra sikerheten
har varit féremal f6r fortsatt bevakning
och uppféljning i styrelsen. Med hinsyn
till verksamhetens natur dr indamalsen-
liga och effektiva tillstindsprocesser och
rimliga verksamhetsvillkor (License to

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Operate) viktiga frigor fr bolaget och
dess styrelse och behandlas dterkomman-
de. Ett hirtill grinsande omride, CSR och
affirsetikrelaterade fragor, har ocks dgnats
uppmirksamhet.

Ordféranden sikerstiller att styrelsen
och dess arbete utvirderas arligen och att
resultatet av utvirderingen fors vidare ill
valberedningen. Utvirderingen gors av
styrelsen under ordférandens ledning, eller
med hjilp av en oberoende konsult. Utvir-
deringen 2018 var en sjilvutvirdering dir
ledaméterna skriftligen besvarade fragor
inom olika amnesomraden.

Styrelsens utskott

Styrelsens dvergripande ansvar kan inte
delegeras, men styrelsen kan inom sig in-
ritta utskott som bereder frigor inom sina
respektive omréden. I enlighet hirmed
har liksom tidigare &r styrelsen inrittat ett
revisionsutskott och ett ersittningsutskott
under 2018. Utskottens ledaméter utses
vid det konstituerande styrelsemétet efter
drsstimman och arbetet styrs av utskottens
arbetsordning och instruktion.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet forbereder vissa fragor
for styrelsens beslut och stédjer pa detta
sitt styrelsen i dess arbete att uppfylla site
ansvar inom omridena internkontroll
och redovisning samt att kvalitetssikra
Bolidens finansiella rapportering. Boliden
har en internkontrollfunktion som bland
annat arbetar med kartliggning av risk-
omraden och uppféljning av arbetet inom
identifierade omriden. Utskottet 6verva-
kar dven upphandling av tjinster, utéver
revision, fran bolagets revisorer samt upp-
handlar revision vid behov i samverkan
med valberedningen. Revisionsutskottet
sammantrider infor varje rapporttillfille
och dirutover vid behov.
Revisionsutskottet utgors sedan
arsstimman 2018 av Pia Rudengren,
ordférande, Tom Erixon och Anders Ull-
berg. Ledaméterna i utskottet har sirskild
kompetens, erfarenhet och intresse av
ekonomi och redovisningsfragor, se styrel-
sens uppdrag och tidigare erfarenheter pa
sidorna 66—67. P4 motena deltar dessut-
om Bolidens ekonomi- och finansdirektor
samt chefen for internkontroll. Utskottet
sammantridde fem ginger under 2018.
Under aret dgnades sarskild uppmirksam-
het 4t internkontroll, IT-sikerhet samt
redovisningsprinciper. Revisionsutskottet
arbetar enligt en av styrelsen drligen anta-
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STYRELSENS ARBETE 2018

Aterkommande arenden: Hallbarhets-
och sakerhetsfragor, genomgang av verk-
samheten, investeringar, efterkalkyler och
temapunkter. Nedan listas huvudsakliga
arenden pa arets styrelsematen:

Februari: Extra styrelseméte for beslut
om ny VD och kancernchef.

Februari: Genomgang bokslutskommu-
niké, arsredovisning, revisionsrapport,
utdelningsforslag och forslag om inlésen
samt drenden till arsstamman. Mineraltill-
gangar- och reserver, finansieringsfragor,
expansionsinvesteringar, License to oper-
ate, public affairs, status i storre tvister.

April (ordinarie samt konstituerande
mote): Kvartalsrapport forsta kvartalet,
fordjupning i teknikutveckling och automa-
tion, batteriteknologi och batterimetaller,
tradingbolag och affarslogik, sékring av
koncentratférsorjning och koncentrat-
affar, strukturaffarer inom gruvsektorn,
investeringar, [T-sakerhet, refinansiering
av revolverande kreditfacilitet, inkdpsfra-
gor och kostnadsutveckling. Méte mellan
styrelse och revisorer utan ledningens
narvaro. Arsstamma och konstituerande
styrelsemate.

Maj: Extra styrelsemate avseende
koncentrataffar.

Juli: Kvartalsrapport andra kvartalet
och genomgang av revisionsrapport,
juniorbolag, koncentratférsoérjning,
investeringar.

Oktober: Kvartalsrapport tredje kvarta-
let, strategisk inriktning for affarsomrade
Gruvor respektive Smaltverk, uppfoljning
av New Boliden Way, Corporate Responsi-
bility (CR) samt koncernpolicies.

December: Genomgang av strategi,
budget och affarsplan, ledar- och styrel-
seutvardering, investeringar, risker och
riskberedskap samt refinansieringsfragor.

gen “Instruktion for Revisionsutskottet”
och avrapporterar resultatet av sitt arbete
till styrelsen.

Ersattningsutskottet
Ersittningsutskottet arbetar fram forslag
till 16n och évriga anstillningsvillkor
for verkstillande direktoren for beslut i
styrelsen och féljer och utvirderar program
for rorliga ersittningar for ledningen.
Utskottet godkinner pa forslag frin verk-
stillande direktoren dven loner och dvriga
anstillningsvillkor fr koncernledningen.
Ersittningsutskottet tar vidare fram forslag
till ersdteningsprinciper for verkstillande
direkedren och koncernledningen som
styrelsen sedan foreslar drsstimman som
beslutar i frigan. Tillimpningen av rikelin-
jerna samt gillande ersiteningsstrukturer
och ersittningsniver i bolaget foljs ocksd
upp av utskottet och resultatet av denna
utvirdering publiceras pa bolagets webb-
plats. En redogorelse for ersittningen till
koncernledningen finns i not 4.
Ersittningsutskottet arbetar i enlig-
het med en av styrelsen drligen antagen
“Instruktion for Ersdttningsutskottet”
och rapporterar sitt arbete till styrelsen.
Ersiteningsutskottet utgors av Anders Ull-
berg, ordforande, och Michael G:son Low.
Utskottet har under aret haft ett mote samt
dirutdver ett antal telefonkontakter.

VD och koncernledning

Verkstillande direktoren har det yttersta
ansvaret for att den strategiska inriktning-
en och styrelsens beslut implementeras och
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foljs samt for att riskhantering, styrning,
system, organisation och processer ir
tillfredsstillande. I sitt arbete stods
verkstillande direktdren av koncernens
ledningsgrupp som utéver verkstillande
direktdren bestir av cheferna for Bolidens
tv4 affirsomraden Gruvor, respektive
Smiltverk, ekonomi- och finansdirektéren
samt direktoren for Corporate Responsi-
bility (CR). Koncernledningen samman-
trider en ging per ménad for att folja upp
verksamheten och diskutera koncernover-
gripande frigor samt ta fram forslag ill
strategisk plan, affirsplan och budget som
verkstillande direkedren foreldgger styrel-
sen for beslut. De av styrelsen behandlade
omréidena har i stor utstrickning speglat
ledningens arbete under dret. Tvi ginger
om dret triffas ocksa ledningen for dis-
kussion av strategin. Koncernledningen,
tillsammans med ledningen fr respektive
affirsomrade triffas dessutom sex ganger
om aret fér genomgang av affdrsomra-
desspecifika frigor inklusive budget och
verksamhetsgenomgéng. For storre projeke
bildas sirskilda styrgrupper tillsammans
med projektledare och 6vriga intressenter
som triffas regelbundet. Vidare triffar
koncernledningen bolagets arbetstagar-
ledaméter och suppleanter infor varje
styrelseméte dir styrelseagendan och andra
aktuella frigor diskuteras. En presentation
av koncernledningen finns pa sidan 68.

Affarsstyrning
Styrning frin styrelsen sker via verkstéllan-
de direktdren och koncernledningen till de

operativa enheterna. Inom organisationen
delegeras ansvar och befogenheter inom
tydliga ramar. Dessa ramar definieras

av Bolidens styrdokument, budget och
strategisk plan. Styrdokumenten finns
tillgingliga pa Bolidens interna webbplats
och utgdr det interna ramverket som krévs
for en effektiv styrning. Till dessa doku-
ment hér bland annat Uppférandekod,
Finanspolicy, Skattepolicy, Insiderpolicy,
Whistleblowerpolicy, dokumentation
kring sanktionskontroll, delegering och
beslutsfattande, antikorruption och intres-
sekonflikter, konkurrensrittsfragor, leve-
rantdrsutvirdering och uppforandekod,
kommunikation, integritet och GDPR
samt ett stort antal miljo-, hilso- och
sakerhetsrelaterade styrdokument.

Styrning av Bolidens hallbarhetsarbete
Hallbarhetsfragor ir en viktig del av
Bolidens verksamhet och arbetet drivs med
utgangspunke i de frigor som 4r mest vé-
sentliga for verksamheten. Héllbarhetsfra-
gor tas upp pa varje ledningsgrupps- och
styrelseméte och pé lokala ledningsgrupps-
moten. En person i koncernledningen
ar dedikerad till fragor inom Corporate
Social Responsibility. Det dagliga ansvaret
ar decentraliserat till respektive enhet.
Centrala funktioner for hallbarhet, miljs,
energi och HR fljer upp enheternas
arbete och ansvarar for att skapa struktur
och inrikening fér arbetet.

De hiéllbarhetsfragor som Boliden har
identifierat som mest visentliga dr kopp-
lade till Bolidens budget och strategi. Fak-
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torer som ligger till grund f6r prioritering
ir verksamheternas paverkan pi minniska
och milj6, hur arbete med frigorna kan
stddja verksamheten, forvintningar frin
interna och externa intressenter, risker och
méjligheter, omvirldsfaktorer och tillimp-
liga regelverk. Vilka utmaningar som ska
prioriteras forindras éver tid och dérfor
sker en regelbunden &versyn, vanligtvis

en gang per ar. Det dligger olika ansvariga
inom koncernen att sitta lokala mal inom
de overgripande frigorna.

Bolidens miljarbete 4r virderingsbase-
rat, vilket innebir att dtgirder beslutas inte
enbart utifrin myndighetskrav utan ocksd
baserat pa de behov och forbittringsitgar-
der som Boliden sjilvt identifierat och som
kan forbdttra miljon vid verksamhetsor-
terna. Det innebir att investeringar som
har stor miljénytta i relation till investerat
belopp genomférs oberoende av externa
krav eller pélagor. I enlighet hirmed har
omfattande investeringar beslutats bland
annat i moderniserad truckflotea i Aitik
och Kevitsa, ett ny lakningsanliggning i
Rénnskir for upparbetning av restproduk-
ter och dteruppbyggnaden av plastsepa-
rationen i Bergsde. Sedan tidigare pagar
arbete med avvattning av avfallsdammen
i Kokkola samt ett nytt svavelsyraverk i
Harjavalta. Vid Rénnskir fardigstills nu
underjordsforvaret dir vissa typer av avfall
kommer att forvaras.

Efter nigra ir med hogre antal olycks-
fall har Bolidens fokuserade arbete med
sikerhetskultur och sikerhetsfragor givit
resultat och minskat antalet olycksfall jim-
fort med tidigare 4r. For att sikerstilla att
utvecklingen gir i samma positiva riktning
fortsitter arbetet ofértrutet. Dessa atgirder
ir delvis av teknisk karaktir och syftar
till att héja den fysiska standarden och
kvalitén pd arbetsplatserna, t.ex. genom se-
parerade ging- och trafikbanor, forbittrad
skyltning och 6versyn av parkeringsfore-
skrifter. De atgirder som vidtagits de se-
naste aren vad giller ledarskapsutveckling
och forbittrad sikerhetskultur fortsitter
med oférminskad styrka och involverar

dven entreprendorer och affdrspartners.
Liksom miljoarbetet 4r arbetsmiljoarbetet
virderingsbaserat och investeringar tas
utifrdn riskanalyser i tilligg till tvingande
lagar och regler. Hoga krav stills ocksd pa
affirspartners nir det giller respeke for och
efterlevnad av dllimpliga sikerhetsfére-
skrifter och regler. Affarspartners granskas,
viljs och utvirderas utifran bland annat
dessa aspekeer.

Med hinsyn till verksamhetens natur
ar indamalsenliga och effektiva tillstinds-
processer och rimliga verksamhetsvillkor
viktiga frigor fér bolaget. Boliden arbetar
aktivt i branschorganisationer med att be-
vaka och frimja gruvniringens intressen.

Frigor om affirsetik ir stindigt aktuella
och ndgot som bolaget arbetar aktivt med.
Under dret har Boliden prioriterat en
oversyn av processen for utvirdering av
affirspartners samt drivit ett projekt och
implementerat personuppgiftsregelver-
ket GDPR. Boliden har dven forstirke
sitt arbete med sanktionsefterlevnad och
implementerat nya verktyg for sank-
tionskontroller som inkluderas i utvirde-
ringen av affirspartners. Boliden har en
whistleblowerfunktion for att underlitta
rapportering av misstinkta fall av oegent-
ligheter. Under aret har nya styrdokument

tagits fram pd antikorruptionsomradet och

utbildningar genomférts av ledning och
tjanstemin, genom klassrumstrining samt
elektroniskt. Implementering och utrull-
ning av det uppdaterade materialet och
regelverket sker via webb och via fysiska
méten med bérjan frin drsskiftet.

Frin och med 2017 inkluderas hall-
barhetsredovisningen i arsredovisningen.
Separat avges liksom tidigare dven en
GRI-rapport som ir foremél for extern
granskning av revisorer. Granskningen
syftar bland annat till att understryka
vikten av héllbarhetsarbetet och yteerligare
forstirka fortroendet hos marknaden och
ovriga intressenter avseende detta arbete.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Revisorer

Den externa revisorn ir en oberoende
granskare av Bolidens rikenskaper for att
sikerstilla att dessa i all visentlighet ger en
korrekt, rittvisande och fullstindig bild av
bolagets stillning och resultat. Revisorn
granskar ocksa styrelsens och verkstillande
direkedrens forvaltning och redovisar sina
iakrttagelser for styrelsen utan ledningens
nirvaro. Revisorn har kontakt med kon-
cernledningen i samband med revisioner
eller uppkomna frgestillningar. Revisorn
deltar regelmissigt pé revisionsutskottets
moten och har hirutdver triffac styrelsen
en gang utan ledningens nirvaro under
2018. Revisorn rapporterar vidare till
aktiedgarna pd drsstimman.

Vid drsstimman 2018 valdes revisions-
bolaget Deloitte AB till revisorer intill
slutet av drsstimman 2019. Auktoriserade
revisorn Jan Berntsson dr huvudansvarig
revisor. Han ir partner och verkstillande
direkedr f6r Deloitte Sverige och har revi-
sionsuppdrag for bl.a. Kinnevik. Ersitt-
ning till revisorerna utgér enligt godkind
rikning. Information om ersittning under
2019 finns i not 5.
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BN STYRELSE

STYRELSEN

T

Namn Anders Ullberg Marie Berglund Tom Erixon
styrelseordfarande ledamot ledamot
Befattning - Direktor Ravaruférsorjning och VD och koncernchef Alfa Laval
Miljs, NCC Industry
Utbildning Civilekonom Biolog, M. Sc. Jur. kand., MBA.
Invald 2005 2003 2013
Fodd 19486 1958 1860

Ovriga uppdrag

Styrelseordforande i Eneqvist
Consulting och Studsvik
Styrelseledamot i Atlas Copco,
Beijer Alma, Epiroc och Valedo
Partners.

Ordférande i Radet for finansiell
rapportering, styrelseledamot

i European Financial Reporting
Advisory Group

Styrelseordférande i Eurocon
Consulting.

Styrelseledamot i Baltic Sea
2020 och Insynsradet for lans-
styrelsen i Vasternorrland

Tidigare befattningar

Ekonomidirektor i Svenska Varv.
Ekonomi- och finansdirektor, vice
VD samt VD- och koncernchef

i SSAB

Koncernekolog i tidigare MoDo-
koncernen, miljgchef i Botnia-
banan AB, VD i BioEndev (konsult)

Managing partner Boston
Consulting Group, olika ledande
befattningar inom Sandvik samt
VD- och koncernchef Ovako

Antal aktier” 45 000 1250 6 900
Métesnarvaro 8av8 8av8 7av8
Utskottsarbete Revisionsutsk.  Ersattningsutsk. - Revisionsutskott
(nérvaro) 5av5 Tav1 4av5
Styrelsearvode, SEK 1 650 000 550 000 550 000
Utsk. arvode, SEK 90 000 50 000 - 90 000
Sammanlagt arvode 1 790 000 550 000 640 000
Oberoende fr bolaget Ja Ja Ja

och bolagsledningen

Oberoende Ja Ja Ja

av stérre agare

Namn Marie Holmberg Kenneth Stahl Cathrin Oderyd
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Uppdrag Ledamot sedan 2008. Ledamot sedan 2014. Ledamot sedan 2018.
Suppleant 2005-2008. Processoperator. Representant Ordférande Gruvklubben Aitik (IF
Representant for Sveriges for IF Metall. Ordforande Metall), Boliden Workers Council
ingenjorer IF Metallklubben, Bergsoe

Invald 2008 2014 2018

Fodd 1963 1973 1975

Antal aktier” 50 ] 5

Moétesnarvaro 8av8 8av8 3avb
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STYRELSEN

STYRELSE IS

Namn Michael G:son Léw Elisabeth Nilsson Pia Rudengren Pekka Vauramo
ledamot ledamot ledamot ledamot
Befattning - Hedersdoktor Lulea Tekniska - VD och koncernchef Metso
Universitet, sarskild utredare
Utbildning Civilekonom Bergsingenjor Civilekonom Bergsingenjor
Invald 2010 2015 2017 2016
Fodd 1951 1953 1965 1957

Ovriga uppdrag

Styrelseordforande i Recondoil.
Styrelseledamot i Concordia
Maritime, Preem, Stena Bulk,
Naturstenskompaniet Internatio-
nal, vice ordférande i Svensk-ryska
Handelskammaren och i Svenska
EnergiEkonomiska Féreningen,
ledamot i Kungliga Ingenjorsveten-
skapsakademien (IVA)

Styrelseordforande i Géta Kanal-
bolaget

Styrelseledamot i EKN, Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA) och ledamot i Skandias
fullmaktige samt Hanaholmens
direktion

Styrelseordférande i Social
Initiative

Styrelseledamot i Duni,
Academedia, KappAhl och
Tikkurila

Styrelseledamot i Nokia Tyres Plc
och I.S. Makinen Oy

Tidigare befattningar

Olika ledande befattningar

inom Conoco Inc i Stockholm,
Houston, Képenhamn, Bangkok,
Prag, London. VD- och koncern-
chef Preem

VD fér Jernkontoret samt
olika ledande befattningar
inom SSAB-koncernen,
VD for SSAB Merox

Ekonomi- och finansdirektor i
Investor samt vice VD i W Capital
Management

Olika ledande befattningar inom
Sandvik Mining och Cargotec,
CEO i Finnair

Antal aktier” 100 200 0 1 000
Métesnarvaro 8av8 8av8 8av8 6av8
Utskottsarbete Ersattningsutskott - Revisionsutskott -
(n&rvaro) 1av 5avb

Styrelsearvode, SEK 550 000 550 000 550 000 550 000
Utsk. arvode, SEK 50 000 - 180 000 -
Sammanlagt arvode 600 000 550 000 740 000 550 000
Oberoende fr bolaget Ja Ja Ja Ja

och bolagsledningen

Oberoende Ja Ja Ja Ja

av storre agare

A

-

1) Eget och narstaende
juridiska och/eller fysiska

Namn Magnus Filipsson Gard Folkvord Ola Holmstrém
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant
Uppdrag Suppleant sedan 2018. Suppleant sedan 2018. Suppleant sedan 2017.
Ordférande for Unionen i Aitik, Specialistoperator. Ordférande for  Ordférande for Gruvklubben
Bolidenomradet och Odda Kjemiske Arbeiderforening.  Kristineberg (IF Metall), FSG
Stockholmskontoret Medlem i kompetensutskottet for  (Facklig samverkan Gruv), Boliden
Industri Energi. Medlem i Odda Workers Council
kommunstyrelse (A). Ordférande
for Oddaprodukt AS
Invald 2018 2018 2017
Fodd 1974 1969 1965
Antal aktier” 0 101 170
Motesnarvaro 3avh 4avb 8av8

personers innehav per
31 december 2018.
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I KONCERNLEDNING

Namn Mikael Staffas Kerstin Konradsson Stefan Romedahl
Befattning VD och koncernchef Direktor Direktor

- Affarsomrade Smaltverk - Affarsomrade Gruvor
Utbildning Civilingenjor, MBA Bergsingenjor Bergsingenjor
Anstalld 2011 2012 2018
Fodd 1965 1967 1967

Ovriga uppdrag

Styrelseordforande Eurometaux,
Gruvornas Arbetsgivareforbund
och vice ordférande SveMin. Sty-
relseledamot International Zinc
Association, International Copper
Association samt Industriarbets-
givarna

Styrelseledamot i Hoganas,
ledamot i Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA)

Styrelseledamot i Gruvornas
Arbetsgivareférbund, SveMin
samt Euromines

Tidigare befattningar

Ekonomi- och finansdirektor
Sodra Skogsagarna,
Partner McKinsey & Co

Affarsomradeschef och VD inom
Akerskoncernen samt i olika
ledande befattningar inom SSAB

Direktor division Norra LKAB,
VD for Zinkgruvan, projektchef
for Svensk Karnbranslehantering
(SKB) samt olika ledande befatt-
ningar inom Boliden

Antal aktier™

12 700

4 400

0

Namn Hakan Gabrielsson Asa Jackson
Befattning Ekonomi- och finansdirektor Direktor
- Corporate Responsibility®
Utbildning Civilekonom Civilekonom
Anstalld 2008-2011, 2016 2019
Fodd 1967 1964

Ovriga uppdrag

Tidigare befattningar

Ekonomi- och finansdirektor
Fagerhult, Direktor Group
Controlling Boliden samt olika
befattningar pa Sapa, Ericsson
och Electrolux

Direktor HR, héalsa och sékerhet,
Ahlstrom-Munksjo, Direktor HR
och hallbar utveckling samt andra
ledande befattningar inom ABB
Sverige

1) Eget och narstaende
juridiska och/eller fysiska
personers innehav per
31 december 2018.

2) Thomas Sdderqvist var
Direktor Corporate

Antal aktier™

1230

6]

Responsibility till och med
den 31 december 2018.
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Styrelsens rapport om intern kontroll
Syftet med den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen ir att ge rimlig
sikerhet avseende tillforlitligheten i den
externa rapporteringen och sikerstilla

att rapporterna ir framtagna enligt god
redovisningssed, lagar samt 6vriga krav pa
noterade bolag.

Styrelsen har det vergripande ansvaret
for att koncernen har en effektiv intern
kontroll. VD ansvarar for att det finns en
process och organisation som sikerstller
den interna kontrollen och kvaliteten i den
interna och externa rapporteringen.

Internkontrollifunktion

Boliden har en internkontrollfunktion
med ansvar for att implementera processer
och ramverk som sikerstiller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Funktionen rapporterar
till ekonomi- och finansdirektdren och ir
foredragande pa revisionsutskottets moten
i fragor som giller intern kontroll.

Kontrollmiljé
Kontrollmiljon inom Boliden priglas
av relativt fa och stora operativa enheter
som har bedrivit sin verksamhet under
lang tid enligt vil inarbetade processer
och kontrollaktiviteter. For att sikerstilla
ett gemensamt syn- och arbetssitt inom
Boliden finns styrdokument i form av
bindande policys och vigledande rikdlinjer
for organisationens delegerade ansvar.
Utgangspunkten dr New Boliden
Way som bland annat innefattar uppfo-
randekod, besluts- och attestinstruktion
samt en finansmanual som innehéller
finanspolicy, redovisnings- och rapporte-

struktioner och beskrivningar av visentliga
processer.

Boliden har ett enhetligt och standar-
diserat internkontrollramverk, Boliden
Internal Control System (BICS).

Riskanalys

De operativa enheterna genomf6r [opande
riskanalyser avseende den finansiella
rapporteringen. Risker i de olika redo-
visnings- och rapporteringsprocesserna
identifieras, analyseras och dokumenteras

i BICS.

Kontrollaktiviteter

Olika typer av kontrollaktiviteter utfors 16-
pande inom koncernen och inom alla delar
av redovisnings- och rapporteringsproces-
sen. Kontrollaktiviteterna har som syfte att
hantera kinda risker samt att uppticka och
korrigera eventuella fel och avvikelser i den
finansiella rapporteringen.

Under 2018 fortsatte arbetet med
dokumentationen av visentliga kon-
trollaktiviteter inom redovisnings- och
rapporteringsprocessen i BICS. For varje
identifierad risk dokumenteras de kontrol-
ler som hanterar risken.

Information och kommunikation
Information om policyer, rikdinjer och
manualer finns tillgingliga pa Bolidens
intranit. Information om uppdateringar
och forindringar av rapporterings- och
redovisningsprinciper sker via epost samt
vid de regelbundet dterkommande finans-
och controllertriffarna. Extern kommu-
nikation sker i enlighet med koncernens
kommunikationspolicy. All information
ska kommuniceras pé ett omdémesgillt,

INTERN KONTROLL |

Uppféljning

Det sker fortldpande ett arbete med
uppfoljning, forbattring och utveck-

ling av system, processer och kontroller
inom koncernen. Arlig testning sker av
dokumenterade kontroller inom ramen for
BICS, sivil av interna resurser som externa
revisorer. Identifierade forbattringsomré-
den i samband med revisioner dokumente-
ras, analyseras och tgirdas.

ringsinstruktioner. Dirutover finns lokala ~ 8ppet och tydligt sitt.
ledningssystem med mer detaljerade in-
Kontrollaktivitet Ansvarig Uppfdljning

Efterlevnad av Bolidens redovisningsmanual
Kontroll av konsoliderat resultat

Analys och uppféljning

Budget och prognoser

Kontroll korrekt finansiell rapportering

Skattekontroll

Koncernredovisning/Controlleravdelning
Koncernredovisning/Controlleravdelning
Affarsomraden/Controlleravdelning
Affarsomraden/Controlleravdelning
Operativa enheter/Affarsomraden

Operativa enheter

Koncernledning
Koncernledning
Koncernledning
Koncernledning

Koncernredovisning/Internkontroll /
Controlleravdelning

Koncernskattechef
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