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Bolagsstyrning

Styrningen av koncernen

Boliden ir ett svenske aktiebolag noterat
pa Nasdaq Stockholm. Koncernen har
cirka 6 000 medarbetare och driver gruvor
och smiltverk i Sverige, Finland, Norge
och pa Irland.

Till grund for bolagsstyrningen ligger
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk, Svensk kod
for bolagsstyrning och andra tillimpliga
lagar och regler.

Utéver regelverken anvinds koncernens
organisations- och verksamhetsfilosofi
(New Boliden Way) samt det interna
kontrollverktyget (BICS). Dessutom
finns policyer inom ett flertal omriden,

diribland koncernens uppférandekod som
alla medarbetare ska ha kinnedom om och
agera i enlighet med. Vidare arbetar kon-
cernens enheter i enlighet med lednings-
system for hilsa och sikerhet, milj6, energi

och kvalitet.

Nagra fragestallningar under 2020
Till foljd av coronapandemin har styrelsen
haft en forstirke bevakning av omvirlds-
faktorer och kontinuerligt f6ljt utveck-
lingen av den globala gruvproduktionen
av basmetaller, koncentratforsérjning

och efterfragan pa Bolidens produkter.
Ettantal dtgirder beslutades ocksa for att
minimera pdverkan pé verksamheten och

for att skapa handlingsutrymme f6r olika
scenarion, diribland kostnadsbesparingar,
okat fokus pa kassaflodet och forstirkning
av betalningsberedskapen. Utdelningen
till aktiefigarna blev ocksa foremal for

mer omfattande dverviganden dn under
ett normalt 4r. Styrelsen konstaterade att
Boliden har en flexibel utdelningspolicy,
som ir utformad just for att mota kon-
junktursvingningar. Den starka balans-
rikningen och de stresstester som bolaget
gjort for olika scenarion bekriftade att
den foreslagna utdelningen kunde limnas
utan negativ paverkan. En mer besvirande
effekt av pandemin har varit begrinsning-
arna i fysiska moten for avstimningar och

Kommentar fran
styrelsens ordforande

En val fungerande bolagsstyrning ar en forutsattning for att
skapa mervarde for vara aktiedgare och for att uppratthalla
fortroendet fran vara intressenter i vidare bemarkelse.

En grupp i huvudsak svenska institutionella investerare har varit
langsiktiga &gare i Boliden sedan vi &ternoterades i Sverige for 20
ar sedan och sedan dess har nagra stora utlandska institutionella
agare tillkommit. Vi har dock ingen tydlig huvudagare och detta
satter ett speciellt krav pa styrelsen att "tolka” &garnas ambitio-
ner. Viarbetar i en industri som kannetecknas av hog volatilitet,
det vill sdga snabba och kraftiga resultatsvangningar bade uppat
och nedat. Det staller stora krav pa ledning och styrelse att ge en
god och transparent informationsgivning samt att kunna hantera
de snabba forandringarna utan att drabbas av vare sig hybris
i uppgangen eller uppgivenhet i nedgangen. Samtidigt maste
styrelse och ledning ocksa kunna hantera stora och langsiktiga
investeringsprojekt. Sadana projekt innehaller naturligtvis en hel
del risker, som diskuteras i styrelsen under en forhallandevis lang
tid innan ett beslut tas, men &r avgérande for vardeskapandet i
bolaget. En forutsattning for ett vardeskapande styrelsearbete
ar aven att styrelsen har ett bra grepp om verksamheten och vad
som hander i omvarlden. Detta far vi bland annat genom manads-
rapporter och ett val strukturerat styrelsematerial.
Coronapandemin ar utan tvekan den mest signifikanta om-
varldshandelsen under 2020 och ingen har undgatt att paverkas
av den pa ett eller annat satt. Aven om Boliden som enskilt fore-
tag klarat sig relativt val undan de mest omedelbara negativa
ekonomiska konsekvenserna, har pandemin inneburit omstall-
ningar pa ett flertal omraden. Det galler saval praktiska fragor
som hur man genomfér maten, verksbesok, underhallsstopp
och hur man uppréatthaller ravaruférsérjning, produktion, trans-
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porter och forsaljning, till mer strategiska
beslut kring langsiktiga investeringar och
andra anpassningar av verksamheten fér
att hantera tkad osakerhet och kortare
planeringshorisont. Dessa fragor och
begransningen av effekterna av pandemin
pa Bolidens verksamhet har forstas haft
hog prioritet pa styrelsens agenda.
Normalt bescker vi varje ar tva av Bolidens verksamheter for att
pa plats kunna géra en djupdykning i just den verksamheten och
traffa lokal ledning och anstéallda. Under 2020 har bestken fatt
pausas pa grund av reserestriktioner till féljd av coronapandemin.
For att sakerstalla att styrelsen lagger tillracklig tid pa de
mer l&ngsiktiga och strategiska fragorna enas vi varje ar om
ett antal teman som vilagger in i var agenda. | bolagsstyrnings-
rapporten framgar vilka teman vi behandlade under det gangna
aret. Nagra av dem ar arligt aterkommande. Exempelvis
behandlar vi CR-fragor speciellt vid vart oktoberméte och
ledarskapsutveckling vid vart decembermaéte. Den utvardering
av styrelsens arbete som vi gjorde under 2020 visar pa ett fort-
satt val fungerande styrelsearbete. Utvarderingen &r ett under-
lag for valberedningens arbete och &r for styrelsen ett viktigt
instrument i var stravan att standigt forbattra vart arbete.

Februari 2021

Anders Ullberg
Styrelsens ordftrande



uppfdljningar, vilket kan ha varit orsaken
till act den tidigare positiva olycksfallstren-
den bréts under 2020. Styrelsen har sett
allvarligt p4 utvecklingen och stir bakom
bolagsledningens beslut att intensifiera det
proaktiva sikerhetsarbetet for att stirka
sikerhetskulturen och dirmed vinda
trenden 4t ritt hill igen.

Aven om pandemin har satt sin prigel pa
mycket, fortsitter de senaste drens globala
trend mot dkat hallbarhetsfokus, bdde
nir det giller hilsa, sikerhet, miljé och
affirsetik. Férvintningarna dkar savil frin
politiske hall, investerare, affirspartners,
medarbetare som fran allminheten, och
det kriiver att malsittningarna och arbetet
med fragestillningarna konkretiseras och
intensifieras. Under dret har fokus legat pa
EU:s sa kallade ”Green Deal”, skiirpning
av utslippsrittshandelssystemet, indirekt
kompensation for elintensiv industri samt
dversynen av vattendirekeivet. En viktig del
av paverkansarbetet dr att 5ka forstaelsen
for basmetallernas roll i samhillet och for
klimatomstillningen och att ge beslutsfat-
tare ett helhetsperspektiv for act undvika
motstridiga miljéinitiativ, exempelvis
dkad dtervinning och minskade utslipp.
En s3 kallad "Raw Material Alliance” har
bildats inom EU for att forbittra Europas
forsorjningssikerhet avseende basmetaller,
sillsynta jordartsmetaller och vissa industri-
mineraler, vilket ir positivt for Bolidens
affir. Dessa initiativ medfor ocksd att frigor
om investeringar som bidrar till att uppna
de prioriterade miljdmélen — som bl.a.
reduktion av koldioxidintensiteten med 40
procent till 2030 samt 6kad energieffektivi-
tet och avfallshantering — kommer upp till
beslut i styrelsen. En av de storre investe-
ringarna som styrelsen hanterat under
4ret och som vintas bidra positivt till savil
l6nsamhet som miljéprestanda har varit
utbyggnaden av Harjavaltas nickellinje
(40 MEUR). Expansionen ligger i linje
med Bolidens nickelstrategi frin 2015 och
innebir en dkad produktion till ligre kol-
dioxidintensitet per ton producerad metall.
Forutsittningarna for en eventuell moder-
nisering av zinksmiltverket i Odda var en
annan friga som diskuterades i styrelsen
under éret. Ett eventuellt investeringsbeslut
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ARSSTAMMAN 2020

Arsstamman holls den 28 april i VALKOMMEN TILL
Stockholm. Vid arsstamman deltog ARSSTAMMAN

aktiedgare personligen eller genom 2021!
ombud och representerade samman-
lagt 1 033 aktiedgare och drygt 106
miljoner aktier. De representerade akti-
erna utgjorde cirka 39 procent av det
totala antalet aktier. Pa grund av radande
pandemibegransningar representerades
styrelsen endast av sin ordférande. Dessutom
var den huvudansvarige revisorn och verkstallande
direktéren narvarande.

Stamman beslutade bland annat om omval av samtliga styrelseleda-
moter. Anders Ullberg omvaldes som styrelsens ordférande. Nagra av
stdmmans ovriga beslut var att:

Arsstamman for 2021
kommer att &ga rum
den 27 april.

¢ | enlighet med styrelsens férslag dela ut 7 kr per aktie, totalt 1 915
(2 393) MSEK.

Till ledamater i valberedningen utsags Jan Andersson (Swedbank Robur
fonder), Lars-Erik Forsgardh, Ola Peter Gjessing (Norges Bank Invest-
ment Management), Lilian Fossum Biner (Handelsbankens fonder) samt
Anders Ullberg (styrelsens ordférande).

| enlighet med valberedningens forslag besléts om oférandrade arvoden,
1750 000 krtill styrelsens ordférande och 580 00O kr till 6vriga styrelse-
ledamoter som inte ar anstallda i bolaget, 225 000 kr till ordféranden

i revisionsutskottet och 125 000 kr till vardera av revisionsutskottets
ovriga tva ledamoter. Arvodena for ersattningsutskottet lamnades

ocksa oférandrade, 50 000 kr till vardera av ersattningsutskottets tva
ledamaoter.

| enlighet med valberedningens forslag valdes Deloitte AB som revisor for
tiden fram till och med n&sta arsstdmma och det besléts att revisors-
arvode ska utga enligt godkand rakning.

Arsstamman fattade vidare beslut om att godkanna de féreslagna principerna
for ersattning till koncernledningen, innebarande att ersattningen ska ut-
goras av fast l6n, eventuell rorlig kontantersattning, évriga formaner samt
pension. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hégst 60 procent av
fast |6n och ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier som
kan vara finansiella eller icke finansiella. Vissa av kriterierna kan utgéras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara ut-
formade sa att de framjar bolagets strategi och langsiktiga intressen. For
att starka kopplingen mellan ersattning och bolagets vardeskapande &r en
del av den rorliga kontantersattningen kopplad till att individen investerar
i ytterligare aktier i bolaget for en del av den rorliga kontantersattningen.
Den rorliga kontantersattningen ska inte vara pensionsgrundande.

De av arsstamman 2020 fattade besluten finns antecknade i stdmmo-
protokollet pa Bolidens webbplats dar aven tidigare ars protokall finns
publicerade.
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BOLIDENS STYRNINGSSTRUKTUR

kriver saval tillricklig trygghet i projektet
i sig som visibilitet f6r hur konjunkeuren
utvecklas.

Under 2020 har avtal ocksa triffats om
fossilfria elleveranser i Sverige och Finland
for att sikerstilla konkurrenskraftig och
klimatsmart elforsérjning till flera av
Bolidens enheter. Detta ir sirskilt vikeigt
da elektrifieringen av processerna fortsitter
att oka. En annan angeléigen hallbarhets-
fraga som 4r foremal for dterkommande
genomgangar i styrelsen ir dammsikerhet.
Under 4ret har nya globala riktlinjer utfir-
dats for dammsikerhet, Global Industry
Standard on Tailings Management, pé
initiativ av branschorganisationen Inter-
national Council on Mining and Metals
(ICMM), UN environment programme
och PRI. Den nya standarden syftar till att
Ska fokus pa frigorna och bidra till 6kad
transparens och enhetlig global hantering.
Implementeringen av den nya standarden
pagar och Boliden anséker dven om med-

lemskap i ICMM.

Aktiedgare och arsstdmma

Stdrsta aktiedgare dr svenska och utlindska
fonder och institutioner. Antalet aktiedgare
var vid drsskiftet drygt 89 000 (83 000).
De enskilt storsta dgarna var BlackRock,

T Rowe Price, Handelsbanken fonder,
Swedbank Robur fonder och Norges

Bank. Andelen utlindske igande minskade
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Aktiedgare

Cirka 89 000 &gare. Utdvar styrning via
arsstamman och i forekommande fall extra
bolagsstamma.

Styrelse

Bestar av sju ledamoter valda av arsstamman, tre
ledamoter och tre suppleanter utsedda av de
fackliga organisationerna.

VD/Koncernchef och koncernledning
VD leder verksamheten med stod av 6vriga fyra
medlemmar i koncernledningen.

nagot under aret till cirka 60 (63) procent.
Mer information om aktiedgarstrukturen
finns pd sidorna 52-53 i drsredovisningen
och pa Bolidens webbplats.

Aktiedgarna utovar sin beslutanderitt
genom att ligga fram forslag till samt
delta och rosta i de beslut som foreliggs
drsstimman och eventuella extra bolags-
stimmor. Aktiedigare har méjlighet att £
ett drende behandlat pd drsstimman om
en skriftlig begiran limnas till styrelsen i
foreskriven tid sa lingt innan stimman att
drendet kan tas in i kallelsen. Aktieigarna
dr vilkomna ate stilla frigor om bolagets
angeligenheter till styrelsen, verkstillande
direktoren, revisorn eller ordférandena i
ersittnings- och revisionsutskotten under
bolagsstimman.

Arsstimman ir bolagets higsta beslu-
tande organ. Till drsstimmans uppgif-
ter hor att vilja styrelseledaméter och
styrelseordférande samt valberedning,
faststilla resultat- och balansriikning,
besluta om vinstdisposition och ansvars-
frihet for styrelsens ledaméter och bolagets
verkstillande direktor, faststilla arvoden
till styrelsens ledaméter och revisorer samt
faststilla principer f6r anstillnings- och
ersiceningsvillkor for verkstillande direk-
tor och andra ledande befattningshavare.

I forekommande fall beslutar drsstimman
dven om dndringar av bolagsordningen
och val av revisorer.

Valberedning

Bestar av fem till sju ledamaoter.
Lamnar férslag gallande bland
annat styrelseledamaoter till
arsstdmman.

Ersattningsutskott
Tva ledamater

Revisionsutskottet
Tre ledamoter

Internkontrolifunktion
Rapporterar till finansdirektor och
ar foredragande pa revisions-
utskottets moten gallande fragor
om intern kontroll.

Arsstimmorna halls regelmissigt vid
ndgon av anliggningarna i Sverige for att
ge aktiedigarna inblick i verksamheten.

I samband med stimmorna erbjuds
aktiedgare mojlighet till rundturer i gruvor,
anrikningsverk eller smiltverk for ate pa sa
sitt f& en férdjupad kunskap om de olika
verksamheterna och f2 tillfille att triffa
koncernens medarbetare. 2020 ars stimma
var planerad att héllas i Aitik men fick
dock flyttas till Stockholm fér att kunna
genomfdras i en coronasiker form.

Valberedningen

Valberedningen representerar aktiedgarna.
Valberedningens uppgift ar att utarbeta
och ligga fram forslag till beslut som aktie-
dgarna rostar om vid drsstimman. Forsla-
gen giller antal och val av styrelseledamd-
ter, styrelseordférande, arvode till styrelsen
och dess utskott, val av och arvode till
revisorerna samt vid behov den process
och de kriterier som ska styra tillsittandet
av medlemmarna i valberedningen.

Fokus i valberedningens arbete ligger pd
att sikerstilla att styrelsen utgérs av leda-
méter som tillsammans besitter kunskap
och erfarenheter som motsvarar de krav
som igarna stiller p bolagets hdgsta
styrande organ. I processen for att ta fram
forslag till styrelseledaméter presenterar
dirfér styrelsens ordférande den utvir-
dering som gjorts av styrelsens arbete och



av de enskilda ledaméterna under det
gangna dret. Vidare presenteras bolagets
verksamhet och framtida inriktning av
verkstillande direktren och mojlighet
ges for valberedningen att triffa styrelsens
ledaméter. Valberedningen forbereder
dven med stod av revisionsutskottet val av
revisor. Aktiedgare kan limna forslag till
valberedningen i enlighet med de instruk-
tioner som finns pa Bolidens webbplats.
Arsstimman fattar beslut om principer for
valberedningens tillsittande och arbete. I
enlighet med valberedningsinstruktionen
ska valberedningen bestd av ligst fem och
hégst sju ledamater. Vid arsstimman viljs
fem ledamoter varav tre ska representera
de storsta aktiedgarna, en de mindre aktie-
dgarna och en ska vara styrelsens ordfs-
rande. For att bittre spegla aktiedgarstruk-
turen kan valberedningen vid férindrade
dgarforhillanden erbjuda andra storre
aktiedgare plats. Valberedningen utser sin
ordforande och arbetar i alla aktiedgares
intresse. Ledam&terna i valberedningen far
ingen ersittning.

Valberedningens arbete 2020

Vid arsstimman 2020 valdes Jan Anders-
son (Swedbank Robur fonder), Lars-Erik
Forsgérdh, Ola Peter Gjessing (Norges
Bank Investment Management), Lilian
Fossum Biner (Handelsbankens fonder)
samt Anders Ullberg (styrelsens ordféran-
de) till ledaméter i valberedningen. For

att bittre spegla aktiedgarstrukeuren har
valberedningen utnyttjat sitt mandat att
bjuda in ytterligare en ledamot, Anders
Oscarsson (AMF). Valberedningen utsig
Lilian Fossum Biner till ordférande.
Valberedningens aktuella ssammansittning
framgar dven pa Bolidens webbplats. Val-
beredningen har sammantritt ssmmanlagt
sex ganger infor arsstimman 2021 och

dd dven triiffat tvd styrelseledaméter samt
verkstillande direktéren. Dirutdver har
ledaméterna haft telefonkontakter. P4 sa
vis ges valberedningen en bra méjlighet att
bilda sigen uppfattning om styrelseordfs-
randens och de enskilda ledaméternas syn
pa styrelsearbetet, pd den exekutiva led-
ningen samt synen pa bolagets verksamhet
och utmaningar de nirmaste aren.

I enlighet med Kodens bestimmelser
efterstrivar valberedningen mangfald och
en jimn konsférdelning och har valtatt
tillimpa Kodens avsnitt4.1. som mang-

faldspolicy. Detta innebir att styrelsen ska
haen, med hinsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede, framtida inriketning

och forhéllanden i 6vrigt indamalsenlig
sammansittning, priglad av méngsidighet
och bredd avseende de bolagsstimmovalda
ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Under 2020 var 43 procent

av de avvalberedningen féreslagna och
sedermera stimmovalda styrelseledaméter-
nakvinnor, innebirande en relativt jimn
konsfordelning. Aven i 6vrigt har styrelsen
enligt valberedningen en indamalsenlig
och bra sammansittning.

Valberedningen har infér arsstimman
2021 foreslagit omval av Anders Ullberg
som styrelsens ordférande. I $vrigt har
omval foreslagits av styrelseledaméoterna
Helene Bistrom, Perttu Louhiluoto,
Michael G:son Léw, Elisabeth Nilsson och
Pia Rudengren samt nyval av Per Lindberg
och Karl-Henrik Sundstrém. Per Lindberg
har bl.a. varit VD for BillerudKorsnis och
Epiroc. Karl-Henrik Sundstrém har bl.a.
varit finanschef for Ericsson och VD fér
Stora Enso. Valberedningens évriga forslag
kommer att framgé av dess motiverande
yttrande som publiceras i kallelsen till
drsstimman samt pa Bolidens webbplats.

Styrelsen

Styrelsen ir utsedd av dgarna for att ytterst
svara for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeligenheter i sivil
bolagets som aktiedgarnas bista intresse.
Detta ska goras pa ett hallbart sitt med ett
vil avvigt risktagande for att sikerstilla en
langsiktigt positiv utveckling.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen
bestd av lagst tre och hogst tio ledaméter
utan suppleanter valda av arsstimman.

De anstillda har enligt lag ritt att utse

tre ledaméter och tre suppleanter till
styrelsen. Styrelsen, som viljs pa ett ar i
taget, har sedan arsstimman 2020 utgjorts
av sju ledamoter valda av stimman och tre
ledaméter utsedda av de fackliga organisa-
tionerna. P4 styrelsemétena deltar férutom
de ordinarie ledamoterna 4ven de fackliga
ledaméternas tre suppleanter. Koncer-
nens chefsjurist ir styrelsens sekreterare.
Frin koncernledningen deltar normalt
verkstillande direktdren samt ekonomi-
och finansdirektéren. Andra personer ur
koncernledningen och 6vriga tjinstemin
ir foredragande i sirskilda drenden.
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De av stimman valda ledaméterna 4r alla
oberoende i férhallande till savil storre
aktiedigare som bolaget och bolagsledning-
en. Styrelsen uppfyller dirmed Kodens
krav pa oberoende ledaméter. Ledaméterna
presenteras pd sidorna 65-66 och pé
Bolidens webbplats.

Styrelsen ligger fast bolagets finansiella
mal och strategi, tillsitter och utvirderar
verkstillande direktoren och ser till att
det finns effektiva system for uppf6ljning
och kontroll av verksamheten, att lagar
och regler foljs samt sikerstiller en korrekt
och 8ppen informationsgivning. Vid det
konstituerande styrelsemétet direke efter
drsstimman antar styrelsen en arbetsord-
ning som nirmare reglerar dess arbete och
ansvar samt de siirskilda arbetsuppgifter
som faller pd styrelsens ordférande.

Ordféranden leder styrelsens arbete
och sikerstiller en 6ppen och konstruktiv
dialog. Till ordférandens uppgifter hér
vidare att folja och utvirdera enskilda
ledaméters kompetens, arbete och bidrag
till styrelsen. En viktig del i ordférandens
arbete ir att f5lja verksamheten genom
en kontinuerlig dialog med verkstl-
lande direktdren. Styrelsens ordférande
agerar som diskussionspart och stod till
verkstillande direktéren samt sikerstiller
att styrelsens beslut, instruktioner och
anvisningar genomférs och efterlevs.
Infor varje styrelseméte gar ordféranden
och verkstillande direktdren igenom de
frigor som ska tas upp pa métet. Under-
lag for styrelsens behandling av drenden
skickas till ledaméterna en vecka fore
styrelsemétet. Den nirmare arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och verkstillande
direktoren framgar av en instruktion till
verkstillande direktdren som styrelsen
faststiller vid sitt konstituerande mote.

Styrelsens arbete under 2020
Styrelsen har under 2020 haft sju styrelse-
moten inklusive ett konstituerande
styrelsemote.

Styrelsen fir genom manadsrapporter
och vid styrelseméten 16pande infor-
mation om s&vil den affiirsmissiga som
den finansiella utvecklingen samt om
hur hillbarhetsmélen uppfylls. Varje
styrelsemdte inleds med en genomging av
verksamheten och av aktuellt sikerhetslige
och hillbarhetsfrigor. I tilldgg till dessa och
andra verksamhetsrelaterade fragor fast-
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stiller styrelsen i borjan av varje r ett antal
teman som sirskilt ska behandlas i syfte att
ge 6kad forstdelse for Bolidens mojligheter
och utmaningar i ett bredare perspektiv.
Med hinsyn till verksamhetens natur
ir indamalsenliga och effektiva tillstinds-
processer och rimliga verksamhetsvillkor
(License to Operate) viktiga frigor for
bolaget och dess styrelse och behandlas
dterkommande. I linje med detta ar hilso-
och sikerhetsarbetet och uppf6ljning av
olycksfall och sjukfranvaro en stiende
diskussionspunkt pd varje styrelsemote.
Ordféranden sikerstiller att styrelsen
och dess arbete utvirderas arligen och att
resultatet av utvirderingen fors vidare till
valberedningen. Utvirderingen gors av
styrelsen under ordférandens ledning eller
med hjilp av en oberoende konsult. Utvir-
deringen 2020 var en sjilvutvirdering dar
ledaméterna skriftligen besvarade frigor
inom olika imnesomriden.

Styrelsens utskott

Styrelsens dvergripande ansvar kan inte
delegeras, men styrelsen kan inom sig in-
ritta utskott som bereder frigor inom sina
respektive omréden. I enlighet hirmed
har styrelsen liksom tidigare r inrittat ett
revisionsutskott och ett ersittningsutskott

STYRELSENS ARBETE 2020

under 2020. Utskottens ledaméter utses
vid det konstituerande styrelsemdtet efter
drsstimman och arbetet styrs av utskottens
arbetsordning och instruktion.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet forbereder vissa fragor
for styrelsens beslut och stédjer pa detta sitt
styrelsen i dess arbete att uppfylla sittansvar
inom omridena internkontroll och redovis-
ning samtatt kvalitetssikra den finansiella
rapporteringen. Boliden har en internkon-
trollfunktion som bland annat arbetar med
kartliggning av riskomraden och uppfolj-
ningav arbetet inom identifierade omriden.
Utskottet gvervakar dven upphandling av
tjanster, utover revision, fran bolagets reviso-
rer samt upphandlar revision och limnar vid
behov valberedningen forslag till revisorer.
Revisionsutskottet ssammantrider infor varje
rapporttillfille och dirutover vid behov.
Revisionsutskottet utgérs sedan
drsstimman 2020 av Pia Rudengren,
ordforande, Tom Erixon och Anders
Ullberg. Ledaméterna i utskottet har
sarskild kompetens, erfarenhet och
intresse av ekonomi- och redovisnings-
fragor, se styrelsens uppdrag och tidigare
erfarenheter pd sidorna 65-66. P4 métena
deltar dessutom Bolidens ekonomi- och

Aterkommande arenden: Hallbarhets- och sakerhetsfragor, genomgang av verk-
samheten, investeringar, efterkalkyler och temapunkter. Nedan listas huvudsakliga

arenden pa arets styrelsemaoten:

Februari: April:

Juli:

finansdirektor samt chefen for intern-
kontroll. Utskottet sammantridde fem
ganger under 2020. Under aret dgnades
srskild uppmirksamhet t internkontroll,
efterbehandling och IT-sikerhet. Sedan
2020 far revisionsutskottet dven en arlig
avrapportering av etik och regelefter-
levnadsfrigor (Ethics & Compliance).
Revisionsutskottet arbetar enligt en av
styrelsen drligen antagen “Instruktion f6r
Revisionsutskottet” och avrapporterar
resultatet av sitt arbete till styrelsen.

Ersattningsutskottet
Ersittningsutskottet arbetar fram forslag
till 16n och 6vriga anstillningsvillkor

for verkstillande direktdren for beslut i
styrelsen och f6ljer och utvirderar program
for rorliga ersiteningar for ledningen.
Utskottet godkinner pa forslag fran verk-
stillande direktoren dven loner och dvriga
anstillningsvillkor fr koncernledningen.
Ersittningsutskottet tar vidare fram forslag
till ersdteningsprinciper for verkstillande
direkedren och koncernledningen som
styrelsen sedan foreslar drsstimman som
beslutar i fragan. Tillimpningen av rikt-
linjerna samt gillande ersittningsstruk-
turer och ersittningsnivaer f6ljs ocksa

upp av utskottet och resultatet av denna

Oktober:

Genomgang bokslutskommunikeé,
arsredovisning, revisionsrapport,
utdelningsférslag samt &renden till
arsstamman. [T-sakerhet, fordjup-
ning Rénnskar, mineraltillgangar-
och reserver, finansieringsfragor,
forvarvsmaojligheter, investeringar,
status i storre tvister. Méte mellan
styrelse och revisorer utan ledning-
ens narvaro.

(Ordinarie samt konstituerande
mote):

Finansieringsfragor, kvartalsrap-
port forsta kvartalet, utdelnings-
overvaganden, coronaeffekter,
strukturaffarer, nickelmarknad och
investeringar, hallbarhet och
license to operate. Arsstamma och
konstituerande styrelsemaote.
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Kvartalsrapport andra kvartalet
och genomgang av revisions-
rapport. Coronaeffekter, kostnads-
kontroll, kassaflode och rérelseka-
pital, marknad och kundk&nnedom,
investeringar.

Strategisk inriktning for affars-
omrade Gruvor med sarskilt fokus
pa Aitik och Tara, dammsakerhets-
fragor, teknikutveckling och auto-
mation, investering i nickellinje
Harjavalta samt utvardering Odda.

Kvartalsrapport tredje kvartalet,
strategisk inriktning for affars-
omrade Smaltverk med fokus pa
Rannskar, avfallshantering och
COg-utslapp, arlig uppféljning av
New Boliden Way och Corporate
Social Responsibility. Risker och
riskberedskap, industriklimat
Finland.

December:

Genomgang av strategi, budget och
affarsplan. Tara och Tara Deep,
Aitik, dammsakerhet, [T-sékerhet,
ledar- och styrelseutvardering, for-
varvsmodjligheter och investeringar.



utvirdering publiceras pa bolagets webb-
plats. En redogorelse for ersittningen till
koncernledningen finns i not 5.
Ersittningsutskottet arbetar i enlig-
het med en av styrelsen édrligen antagen
“Instruktion for Ersittningsutskottet” och
rapporterar sitt arbete till styrelsen. Ersdtt-
ningsutskottet utgdrs av Anders Ullberg,
ordforande, och Michael G:son Low. Ut-
skottet har under ret haft tvi moten samt
dirutdver ett antal telefonkontakter.

VD och koncernledning

Verkstillande direktoren har det yttersta
ansvaret for att den strategiska inrikening-
en och styrelsens beslut implementeras och
foljs samt for att riskhantering, styrning,
system, organisation och processer ir
tillfredsstillande. I sitt arbete stods
verkstillande direkt6ren av koncernens
ledningsgrupp som utéver verkstillande
direkedren bestér av cheferna for de tvé
affirsomriddena Gruvor respektive Smilt-
verk, ekonomi- och finansdirektdren samt
direkedren f6r Corporate Responsibility
(CR). Koncernledningen sammantrider
en ging per manad for att f6lja upp
verksamheten och diskutera koncernover-
gripande frigor samt ta fram f6rslag till
strategisk plan, affirsplan och budget som
verkstillande direktéren foreldgger styrel-
sen. De av styrelsen behandlade omridena
har i stor utstrickning speglat ledningens
arbete under ret. Tva ginger om aret
triffas ocksd ledningen for diskussion av
strategin. Koncernledningen, tillsammans
med ledningen for respektive affirsom-
ride, triffas dessutom sex ganger om aret
for genomgdng av affirsomréidesspecifika
fragor inklusive budget och verksam-
hetsgenomgang. For storre projeke bildas
srskilda styrgrupper som tillsammans
med projektledare och 6vriga intressenter
triffas regelbundet. Vidare triffar VD

och CR-direktéren bolagets arbetstagar-
ledaméter och suppleanter infor varje
styrelseméte dir styrelseagendan och andra
aktuella frigor diskuteras. En presentation
av koncernledningen finns pd sidan 67.

Affarsstyrning

Styrning frin styrelsen sker via verk-
stillande direktdren och koncern-
ledningen till de operativa enheterna.
Inom organisationen delegeras ansvar och
befogenheter inom tydliga ramar. Dessa

ramar definieras av bolagets styrdokument,
budget och strategisk plan. Styrdokumen-
ten finns tillgingliga i Bolidens interna
ledningssystem och utgér det interna
ramverket som krivs for en effektiv styr-
ning. Till dessa dokument hér bland annat
Uppférandekod, Finanspolicy, Skatte-
policy, Insiderpolicy, Whistleblowerpolicy,
dokumentation kring sanktionskontroll,
delegering och beslutsfattande, antikor-
ruption och intressekonflikeer, konkur-
rensrittsfrigor, leverantdrsutvirdering

och uppforandekod, kommunikation,
integritet och personuppgiftshantering
(GDPR) samt ett stort antal miljé-, hilso-
och sikerhetsrelaterade styrdokument.

Styrning av hallbarhetsarbetet
Hallbarhetsarbetet 4r en viktig del av verk-
samheten och drivs med utgingspunkt
frin de fragor som dr mest visentliga for
verksamheten. Styrningen av dessa frigor
sker fran styrelsen via verkstillande direk-
toren och koncernledning till de operativa
enheterna. En person i koncernledningen
ar dedikerad till fragor inom Corporate
Responsibility (CR). Det dagliga ansvaret
for héllbarhetsarbetet dr decentraliserat till
respektive enhet. Koncernfunktionerna
inom CR ansvarar for att skapa strukeur
och inrikening for arbetet, omvirldsbevak-
ning och erfarenhetsutbyte samt uppf6l;-
ning av enheternas arbete. Hallbarhets-
fragor foljs upp och diskuteras pé varje
ledningsgrupps- och styrelseméte och pa
lokala ledningsgruppsmaten.

De mest visentliga héllbarhets frigor-
na ir integrerade i bolagets strategi och
beskrivs pa sidan 33. Varje hillbarhetsfraga
har en langsiktig inriktning som ska bidra
till att véigleda och strukturera hdllbarhets-
arbetet pd alla nivéer i foretaget. Faktorer
som ligger till grund f6r prioritering ar
verksamheternas paverkan pa minniska
och miljé, hur arbete med frigorna kan
stddja verksamheten, forvintningar frin
interna och externa intressenter, risker
och méjligheter, omvirldsfaktorer och
tillimpliga regelverk, diribland FN:s
Global Compact och FN:s globala mal
for hallbar utveckling. Boliden stédjer
dven TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures) och har
ledningssystem enligt ISO-standarderna
for miljo, kvalitet, energi samt hilsa och
sikerhet. Bevakning av hallbarhetsfrigor
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sker dven genom deltagande i europeiska
och nationella branschorganisationer.
Vilka utmaningar och méjligheter som ska
prioriteras forindras dver tid. Dirfor sker
en regelbunden &versyn, vanligtvis en ging
per &r, dir representanter frin affirsenheter
och funktioner involveras. Prioriterade
hallbarhetsfrigor integreras i Bolidens stra-
tegiarbete, och det aligger affirsomradena
att siitta lokala mal utifrdn koncernens
rikelinjer avseende hallbarhetsfrigorna.

Hallbarhetsarbetet dr virderingsbaserat,
vilket innebir att dtgirder beslutas inte en-
bart utifran lagar och myndighetskrav utan
ocksa baserat pd de behov och forbittrings-
dtgirder som identifierats och som kan
forbittra situationen for minniskor och
miljd vid verksamhetsorterna. Det innebir
att investeringar som exempelvis har stor
miljé- eller sikerhetsnytta i relation till
investerat belopp genomf6rs oberoende av
externa krav eller pilagor.

Under aret utarbetades det ett nytt
syfte, en ny vision och nya virderingar f6r
bolaget. For att sikerstilla att virderingarna
dterspeglar styrkorna i foretagskulturen och
samtidigt identifierar omraden som behdver
utvecklas och forbittras genomfordes arbe-
tet av koncernledningen tillsammans med
representanter frin hela organisationen.
Samtliga medarbetare inom Boliden kom-
mer att delta i arbetet med virderingarna
for att forma foretagskulturen mot Bolidens
gemensamma syfte och vision.

Utéver omriden kopplade till ménnisk-
ors vilméende och miljon sd ir frigor om
affirsetik stindigt aktuella. I slutetav 2019
inrittades en etik- och compliancefunktion
med ett ssmmanhallande ansvar for regelef-
terlevnad inom antikorruption, konkur-
rensritt, handelssanktioner, penningtvitt,
persondataintegritet, minskliga rittigheter,
visselblasning, due diligence av afférspart-
ners samt bolagets uppférandekod. Funk-
tionen rapporterar till CR-direktoren.

Frin och med 2017 inkluderas
hallbarhetsredovisningen i arsredovis-
ningen. Boliden sammanstiller dven ett
Hallbarhetsindex som foljer GRI, Global
Compact, samt riktlinjer frin TCFD.
Denna rapport ir foremal for extern
granskning av revisorerna. Granskningen
syftar bland annat till att understryka vik-
ten av hillbarhetsarbetet och ytterligare
forstirka fortroendet hos marknaden och
ovriga intressenter avseende detta arbete.
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Revisorer

Den externa revisorn ir en oberoende
granskare av rikenskaperna for att siker-
stilla att dessa i allt visentligt ger en
korrekt, rittvisande och fullstindig bild av
bolagets stillning och resultat. Revisorn
granskar ocksa styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning och redovisar sina
iakttagelser for styrelsen utan ledningens
nirvaro. Revisorn har kontakt med kon-
cernledningen i samband med revisioner
eller uppkomna frigestillningar. Revisorn
deltar regelmissigt pé revisionsutskottets
méten och har hirutéver triffat styrelsen
en ging utan ledningens nirvaro under
2020. Revisorn rapporterar vidare till
aktiedgarna pd drsstimman.

Vid arsstimman 2020 valdes revisions-
bolaget Deloitte AB till revisorer intill
slutet av arsstimman 2021. Auktoriserade
revisorn Jan Berntsson 4r huvudansvarig
revisor. Han 4r partner och verkstillande
direkedr f6r Deloitte Sverige och har revi-
sionsuppdrag for bland annat Electrolux.
Ersittning till revisorerna utgar enligt god-
kind rikning. Information om ersittning
under 2020 finns i not 6.

Styrelsens rapport om intern kontroll
Syftet med den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen ir att ge rimlig
sikerhet avseende tillforlitligheten i den
externa rapporteringen och sikerstilla

att rapporterna ir framtagna enligt god
redovisningssed, lagar samt 6vriga krav pa
noterade bolag.

Styrelsen har det vergripande ansvaret
for att koncernen har en effektiv intern
kontroll. VD ansvarar for att det finns en
process och organisation som sikerstiller
den interna kontrollen och kvaliteten i den
interna och externa rapporteringen.

Kontrollaktivitet

Efterlevnad av Bolidens redovisningsmanual
Kontroll av konsoliderat resultat

Analys och uppfoljning

Budget och prognoser

Kontroll korrekt finansiell rapportering

Skattekontroll
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Internkontrollfunktion

Boliden har en internkontrollfunktion
med ansvar for att implementera processer
och ramverk som sikerstiller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Funktionen rapporterar
till ekonomi- och finansdirektren och ir
foredragande pd revisionsutskottets moten
i fragor som giller intern kontroll.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon inom Boliden priglas

av relativt fi och stora operativa enheter
som har bedrivit sin verksamhet under
lang tid enligt vil inarbetade processer

och kontrollaktiviteter. For att sikerstilla
ett gemensamt syn- och arbetssitt inom
Boliden finns styrdokument i form av
bindande policys och vigledande rikdlinjer
for organisationens delegerade ansvar.

Utgangspunkten dr New Boliden Way
som bland annat innefattar uppforandekod,
besluts- och attestinstruktion samt en
finansmanual som innehéller finanspolicy
samt redovisnings- och rapporterings-
instruktioner. Dirutéver finns lokala
ledningssystem med mer detaljerade in-
struktioner och beskrivningar av visentliga
processer.

Boliden har ett enhetligt och standar-
diserat internkontrollramverk, Boliden
Internal Control System (BICS), vilket
omfattar bdde finansiella processer och
generalla I'T-processer.

Riskanalys

De operativa enheterna genomfor 16pande
riskanalyser avseende den finansiella rap-
porteringen. Risker i de olika redovisnings-
och rapporteringsprocesserna identifieras,
analyseras och dokumenteras i BICS.

Ansvarig

Koncernredovisning/Controlleravdelning
Koncernredovisning/Controlleravdelning
Affarsomraden/Controlleravdelning
Affarsomraden/Controlleravdelning
Operativa enheter/Affarsomraden

Operativa enheter

Kontrollaktiviteter
Olika typer av kontrollaktiviteter utfors
l6pande inom koncernen och inom alla
delar av redovisnings- och rapporterings-
processen. Kontrollaktiviteterna har som
syfte att hantera kinda risker samt att
uppticka och korrigera eventuella fel och
avvikelser i den finansiella rapporteringen.
Under 2020 fortsatte arbetet med
dokumentationen av visentliga kontroll-
aktiviteter inom redovisnings- och
rapporteringsprocessen i BICS. For
varje identifierad risk dokumenteras de
kontroller som hanterar risken.

Information och kommunikation
Information om policyer, riktlinjer och
manualer finns tillgingliga pa Bolidens
intrandt samt ledningssystem. Information
om uppdateringar och férindringar av
rapporterings- och redovisningsprinciper
sker via e-post samt vid de regelbundet
dterkommande finans- och controller-
triffarna. Extern kommunikation sker i
enlighet med koncernens kommunika-
tionspolicy. All information ska kommu-
niceras pd ett omdomesgillt, 6ppet och

tydligt sitt.

Uppfélining

Det sker fortlspande ett arbete med
uppfoljning, forbattring och utveck-

ling av system, processer och kontroller
inom koncernen. Arlig testning sker av
dokumenterade kontroller inom ramen for
BICS, sdvil av interna resurser som externa
revisorer. Identifierade frbittrings-
omriden i samband med revisioner doku-
menteras, analyseras och atgirdas.

Uppfoljning

Koncernledning

Koncernledning

Koncernledning

Koncernledning
Koncernredovisning/Internkontroll /
Controlleravdelning
Koncernskattechef



