Valberedningens arbete och motiverade yttrande infor arsstamman 2022

Sammansattning och uppdrag

Vid arsstamman 2021 utsags Jan Andersson (Swedbank Robur fonder), Lars-Erik
Forsgardh, Lilian Fossum Biner (Handelsbanken fonder), Ola Peter Gjessing (Norges
Bank Investment Management) och Anders Ullberg (styrelsens ordforande) till ledaméter
i Bolidens valberedning. For att battre spegla agarstrukturen beslot valberedningen, i
enlighet med sitt mandat, att erbjuda en representant for AMF och AMF fonder plats i
valberedningen, som dérefter kompletterades med Anders Oscarsson. Valberedningen
utsag vid sitt forsta mote Jan Andersson till sin ordforande.

| valberedningens uppdrag ingar att forbereda forslag till:

ordforande vid arsstaimma

antal styrelseledamater

styrelseledamdter och styrelseordférande

styrelsearvode med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledaméter
revisorer

arvode for utskottsarbete

arvode till bolagets revisorer

utseende av valberedning

Arbete

Valberedningen har haft tre moten samt darutOver enskilda kontakter for att forbereda
forslag till arsstamman 2022. Valberedningen har liksom tidigare ar tagit del av utford
styrelseutvardering och har traffat tva av styrelsens nuvarande ledamaéter samt den
verkstallande direktoren. Valberedningen har liksom tidigare ar aven diskuterat
styrelsesammansattningen i ett langre perspektiv.

Forslaget till styrelse

Utvarderingen av styrelsen och dess arbete samt de diskussioner valberedningen haft med
styrelseledamoter visar att styrelsen fortsatt fungerar mycket val och att ledamdoterna anser
sig ha adekvata kunskaper och erfarenheter for sitt uppdrag. Anders Ullberg och Michael
G:son Low meddelade dock att de inte star till forfogande for omval vid arsstimman 2022.

Baserat pa bolagets nuvarande position och utmaningar i ett medellangt perspektiv anser
valberedningen att kvarvarande ledaméter har erforderliga kompetenser och erfarenheter
for fortsatt uppdrag, bl.a. vad galler branschen samt relevant industriellt, finansiellt och
strategiskt kunnande. En gradvis fornyelse av styrelsen har skett de senaste aren.

Styrelsens storlek 6kades vid arsstamman 2021 till atta bolagsstammovalda ledaméter for
att forbereda successionen pa ordforandeposten. Valberedningen enades om att nu foresla
en atergang till sju bolagsstammovalda ledaméter. Valberedningen enades darfor om att
soka en kandidat primart med industriell och finansiell bakgrund. Efter att ha identifierat
mojliga kandidater enades valberedningen om att foresla Tomas Eliasson till ny ledamot i
styrelsen. Tomas Eliasson har bl.a. varit CFO for Sandvik, Electrolux och Assa Abbloy. I
évrigt foreslar valberedningen omval av Helene Bistrom, Per Lindberg, Perttu Louhiluoto,
Elisabeth Nilsson, Pia Rudengren samt av Karl-Henrik Sundstrém, som ocksa foreslas
som ordfdrande.



Valberedningen har i sitt arbete diskuterat de rekommendationer om mangfald och jamn
konsfordelning i styrelsen som ingar i Svensk kod for bolagsstyrning. Som
mangfaldspolicy har valberedningen valt att anvanda Bolagsstyrningskodens avsnitt 4.1.

Detta innebadr att styrelsen ska ha en, med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt, andamalsenlig sammanséttning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn kodnsférdelning ska efterstravas. Den foreslagna
styrelsen bestar av tre kvinnor och fyra méan, vilket motsvarar en kvinnoandel pa 43
procent. Valberedningen anser darmed att en jamn konsfordelning &r uppnadd och att
styrelsen dven i dvrigt har en &ndamalsenlig och bra sammanséttning.

Foreslagna ledamoters oberoende
Valberedningen har provat de foreslagna styrelseledamdéternas oberoende och bedémer att
samtliga ar oberoende av saval bolaget och bolagsledningen som av storre agare.

Arvoden

Valberedningen har jamfort styrelsearvoden i Boliden med andra borsforetag av jamforbar
storlek och komplexitet och noterar da att arvodena i Boliden fortfarande ligger nagot lagt.
Valberedningen foreslar darfor att arvodet for styrelsens ordférande hojs med 90 000 kr
till 1 920 000 kr och att arvodet for styrelsens ledamoter, som inte ar anstéllda i foretaget,
hojs med 30 000 kr till 640 000 kr.

Valberedningen foreslar vidare att arvodet for revisionsutskottets ledamaéter halls
ofdrandrat, dvs 250 000 kr for ordférande respektive till 150 000 kr for ledamot. Arvodet
till ledaméterna i ersattningsutskottet, som varit oférandrat under flera ar, foreslas hojas
med 25 000 kr till 75 000 kr for saval ordférande som ledamot.

Revisorer
Revisionsbolaget Deloitte har varit Bolidens revisorer sedan arsstimman 2015 med Jan
Berntsson som huvudansvarig revisor.

Valberedningen fann, liksom revisionsutskottet, ingen anledning att foresla nagon
forandring utan enades om att foresla omval av revisionsbolaget Deloitte som revisor.
Eftersom Jan Berntsson varit huvudansvarig revisor under sju ar har Deloitte och bolaget
enats om att Thomas Strémberg blir ny huvudansvarig revisor, om arsstimman féljer
valberedningens forslag. Arvode ska fortsatt utga enligt godkand rakning.

Instruktion fér valberedningen

Nuvarande instruktion har gallt sedan 2011. Valberedningen féreslar nu en férandring som
innebar att styrelsens ordférande adjungeras till valberedningen i stallet for att vara
ledamot samt att nagon representant for mindre aktiedgare ej utses.

Forslag fran aktieagare
Aktiedgarna har pa bolagets hemsida informerats om att de t.0.m. den 10 mars 2022
kunnat lamna forslag till valberedningen. Inga sadana férslag har dock inkommit.

Stockholm den 18 mars 2022
Valberedningen for
Boliden AB (publ)



