BOLIDEN

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar nedanstaende riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattningshavare.
Forslaget 6verensstammer i huvudsak med de riktlinjer som stimman antagit tidigare ar men for
att mota nya lagkrav ar de nu foreslagna riktlinjerna mer utférliga:

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktdren och 6vriga medlemmar i
koncernledningen. Riktlinjerna fastslar de principer som bolaget tillampar for erséttning
till dessa.

Riktlinjernas framjande av bolagets strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Information om bolagets strategi aterfinns i arsredovisningen. En framgangsrik
implementering av strategin och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig erséattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas ett
konkurrenskraftigt ersattningspaket.

Formerna for erséttning m.m.
Den totala ersattningen ska vara marknadsmassig och bestar av foljande komponenter:
fast 16n, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner.

(i) Fast 16n

Den fasta lonen ska faststallas med hansyn bl.a. till kompetens, ansvarsomrade, erfarenhet
och prestation. Koncernen anvander ett internationellt erkant utvarderingssystem for att
faststalla befattningars omfattning och ansvarsniva. Jamforelser gérs med likartade
foretag. En sadan utvardering gors arligen av ersattningsutskottet som underlag for sina
beslut och det forslag till fast 16n for verkstéllande direktéren som utskottet lamnar till
styrelsen for beslut.

(ii) Rorlig kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 60 procent av fast 16n och vara
kopplad till forutbestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-
finansiella. Vissa av kriterierna kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets strategi och
langsiktiga intressen. For att starka kopplingen mellan erséttning och bolagets
vérdeskapande &r en del av den rorliga kontanterséttningen kopplad till att individen
investerar i ytterligare aktier i bolaget for en del av den rérliga kontantersattningen.

Nar arshokslut godkants av styrelsen gors en bedémning i vilken utstrackning kriterierna
uppfyllts. Styrelsen ansvarar efter ersattningsutskottets beredning for sddan bedémning
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstéllande direktoren. For 6vriga
befattningshavare ansvarar verkstallande direktdren for beddmningen.

(iii) Pensionsféormaner

For verkstallande direktdren och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen ska
pensionsformaner vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga
kontantlGnen.
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(iv) Andra formaner

Andra formaner kan bl.a. innefatta sjukvardsforsakring och bilférman. Premier och andra
kostnader i anledning av sadana formaner far sammanlagt uppga till hégst 15 procent av
den fasta arliga kontantl6nen.

Tvingande lag- och kollektivavtalsbestammelser
Inget i dessa riktlinjer ska i forekommande fall inskrénka tvingande lagstiftning eller
kollektivavtalsbestammelser.

Upphérande av anstéllning

Medlem i koncernledningen kan avsluta sin anstéllning med sex manaders
uppsagningstid. Om anstallningen upphor pa bolagets initiativ ska ersattning under
uppsagningstiden och eventuellt avgangsvederlag ej 6verstiga den fasta I6nen under 18
manader.

Lon och anstallningsvillkor for anstéallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer ska 16n och
anstéllningsvillkor for bolagets anstéllda beaktas genom att uppgifter om anstélldas
totalerséttning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
Over tid utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, utvardera och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman.

Erséttningsutskottet lamnar forslag till styrelsen om erséttning m.m. till verkstallande
direktoren. Ersattningsutskottet bereder vidare fragor om principer for ersattning till
koncernledningen och godkanner pa forslag fran verkstéallande direktoren ersattning m.m.
till koncernledningen.

Ersattningsutskottet ska aven félja och utvérdera program for rérliga ersattningar for
koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor narvarar inte

verkstéllande direktoren eller andra medlemmar i koncernledningen, i den man de berérs
av fragorna.
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Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sérskilda sk&l for detta och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets

ekonomiska béarkraft.

Stockholm i mars 2020
Boliden AB (publ)
Styrelsen
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