Bolagsstyrningsrapport

En val fungerande bolagsstyrning ar en forutsattning
for att skapa mervarde for vara aktiedgare och for
att uppratthalla fortroendet fran vara intressenter

i vidare bemarkelse.

En grupp i huvudsak svenska institutionella investerare har varit ling-
siktiga dgare i Boliden sedan vi dternoterades i Sverige for snart 15 ar
sedan men vi har ingen tydlig huvudigare. Detta sitter ett speciellt krav
pd styrelsen att “tolka” dgarnas ambitioner.

Vi arbetar i en industri som kinnetecknas av hog volatilitet, det vill
siga snabba och kraftiga resultatsvingningar bade uppat och nedét. Det
hir 4r ndgot som véra aktieigare méste forstd. Det stiller ocksé stora krav
pé ledning och styrelse att hantera de snabba forindringarna utan att
drabbas av vare sig hybris i uppgingen eller uppgivenhet i nedgingen.

Samtidigt maste styrelse och ledning ocksa hantera stora och lang-
siktiga investeringsprojekt. Ett exempel pa ett sadant projekt dr upp-
skalningen av vér verksamhet i Garpenberg. Beslutet att investera nira
4 miljarder kronor togs av styrelsen i januari 2011. Investeringarna i
gruva och anrikningsverk togs i bruk under 2014 och kommer att
paverka vir verksamhet under en ling tid framéver. Den hir typen
av projekt innehéller naturligtvis en hel del risker, som diskuteras i
styrelsen under en forhéllandevis ling tid innan beslutet tas och 4r
avgorande for virdeskapandet i bolaget.

Styrningen av Bolidenkoncernen

Boliden ir ett svenske aktiebolag noterat pa NASDAQ Stockholm.
Bolidenkoncernen har cirka 4 900 medarbetare och driver gruvor och
smiltverk i Sverige, Finland, Norge och Irland. Bolidens marknads-
kontor i Sverige, Danmark, England och Tyskland hanterar forsiljning
och/eller marknadsféring av ravaror, metaller och biprodukter. Till
grund for bolagsstyrningen ligger arsredovisnings- och aktiebolagsla-
gen, NASDAQ Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod
for bolagsstyrning samt andra tillimpliga lagar och regler.

Utdver regelverken anvinder Boliden interna styrinstrument som
koncernens organisations- och verksamhetsfilosofi, New Boliden Way,
och Bolidens interna kontrollverktyg, Boliden Internal Control System
(BICS), samt policyer inom ett flertal omraden, diribland Bolidens
uppforandekod som alla medarbetare ska kiinna till och agera i enlighet
med. Vidare arbetar koncernens enheter enligt ledningssystem for hilsa
och sikerhet, miljo, energi och kvalitet.

Nagra handelser under 2014

Boliden har under 2014 fortsatt sin satsning pa expansion genom orga-
nisk tillviixt och ocksi genomfort férvirv. De viktigaste hindelserna
under 4ret har bland annat varit:

* Utgivande av sexérigt obligationslan om 500 MSEK

* Refinansiering av syndikerad kreditfacilitet om 850 MEUR

* Upptagande av ett nytt sjudrigt lin med Svensk Exportkredit om
570 MSEK

* Ansékan om bearbetningskoncession for Laver

* Beslut om investering om 600 MSEK for att méjliggora de forsta

stegen i en expansion av Aitikgruvan till 45 Mton malm per ar

Forlikning av tvist med Travis Perkins, med flera, i anledning av

tidigare kopparrérskartell

Fortsatt dtgirdsprogram for stabil produktion och sinkta kostnader

pad Rénnskir

* Forvirv av Kylylahti-gruvan och dartill kopplade prospekterings-
rittigheter i Finland

* Produktionsstart och invigning av Garpenbergsexpansionen till

2,5 Mton malm per &r

Haveri i lakningstank i Kokkola

En forutsittning for ett virdeskapande styrelsearbete ir dven att styrel-
sen har ett bra grepp om verksamhet och vad som hinder i omvirlden.
Detta far vi bland annat genom manadsrapporter och ett vil strukturerat
styrelsematerial. Vi besoker ocksa varje &r normalt tv av Bolidens verk-
samheter for att pa plats kunna gora en djupdykning i just den verksamhe-
ten och triffa lokal ledning och anstillda.

For att sikerstilla ace vi ligger tillricklig tid pd de mer langsiktiga
frigorna enas vi varje ar om ett antal teman som vi ldgger in i vir
styrelseagenda. I bolagsstyrningsrapporten framgér vilka teman vi
behandlade under det gingna aret. Négra av dem ir arligt dterkom-
mande. Exempelvis behandlar vi CSR-frigor speciellt vid vart oktober-
méte och ledarskapsutveckling vid vart decemberméte.

Den utvirdering av styrelsens arbete som vi gjorde under 2014
visar pa ett vil fungerande styrelsearbete. Utvirderingen ir ett underlag
for valberedningens arbete och ir for styrelsen ett viktigt instrument i
var strivan att stindigt forbattra vért arbete.
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Anders Ullberg
Styrelsens ordférande

* Beslut om investering om 350 MNOK for att 6ka kapaciteten vid
zinksmiltverket Odda i Norge frin 170 till 200 kton zink per ar

* Beslut om nickelsmiltverksamhet i egen regi med en arsproduktion
om 25 kron nickel i skirsten

Aktieagare och arsstamma

Bolidens storsta aktiedgare ir svenska och utlindska fonder och institu-
tioner. Antalet aktieigare i Boliden var vid arsskiftet 77 965 (90 963)
och de enskilt stdrsta dgarna var Norges Bank Investment Manage-
ment, Blackrock Inc, SHB fonder, Swedbank Robur fonder och AFA
forsikring. Andelen utlindskt dgande dkade under aret och uppgick
vid drsskiftet till cirka 59 (41) procent. Mer information om aktie-
dgarstrukturen i Boliden finns pa sidorna 6-7 i arsredovisningen och
pa Bolidens webbplats.

Bolidens aktiedgare utdvar sin beslutanderitt genom att ligga fram
forslag till samt delta och résta i de beslut som foreliggs drsstimman
och eventuella extra bolagsstimmor. Aktiedgare har méjlighet att fa ett
drende behandlat pd drsstimman om en skriftlig begiran limnas till
styrelsen i foreskriven tid s langt innan stimman att drendet kan tas in
i kallelsen till stimman. Aktiedgarna ir vilkomna att stilla fraigor om
bolagets angelidgenheter till styrelsen och verkstillande direktoren,
revisorn eller utskottsordférandena under bolagsstimman.

Arsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ. Till drsstimmans
uppgifter hér ate vilja styrelseledaméter och styrelseordforande samt
valberedning, faststilla resultat- och balansrikning, besluta om vinst-
disposition och ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och bolagets
verkstillande direktor, faststilla arvoden till styrelsens ledaméter och
revisorer och principer for anstillnings- och ersittningsvillkor for verk-
stillande direktér och andra ledande befattningshavare samt i fsrekom-
mande fall indra bolagsordning och vilja revisorer.

Arsstamman 2014

Arsstimmorna halls regelmiissigt vid nigon av Bolidens anliggningar

i Sverige for att ge aktiedigarna inblick i verksamheten. I samband med
vissa stimmor kan aktieigarna erbjudas méjlighet till rundturer i
Bolidens gruvor, anrikningsverk eller smaltverk och pa sd sitt fa en for-
djupad kunskap om de olika verksamheterna och ett dillfille att triffa
Bolidens medarbetare. Arsstimman 2014 hlls den 6 maj i Boliden och
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temat for stimman var 90 ar av kunskap. Besokarna fick bland annat

bekanta sig med prospekteringsarbete si som det sig ut i seklets borjan

och i nutid samt besoka tellurverket och titta pa utstillningar om
bland annat metallurgiska framsteg.

Vid stimman var 97 924 442 aktier representerade av 693 aktiedgare
som deltog personligen eller genom ombud. De representerade aktierna
utgjorde cirka 36 procent av det totala antalet aktier. Samtliga styrelse-
ledaméter och ledaméter i koncernledningen samt huvudansvarig
revisor nirvarade vid drsstimman.

Stimman beslutade bland annat om omval av samtliga styrelse-
ledaméter och omval av Anders Ullberg som styrelsens ordférande.
Nagra av stimmans 6vriga beslut var att:

* Tenlighet med styrelsens forslag dela ut 1,75 SEK per aktie, totalt
479 MSEK.

* Till ledaméter i valberedningen utse Hans Ek (SEB Investment
Management), Lars-Erik Forsgirdh, Frank Larsson (Handelsbanken
Fonder), Anders Oscarsson (AMF) och Anders Ullberg (styrelsens
ordférande).

* Besluta om arvoden till styrelsen och utskotten i enlighet med val-
beredningens forslag, innebirande ett styrelsearvode om 1200 000
SEK till ordféranden och 460 000 SEK till ledamot som inte ir
anstilld i bolaget, 150 000 SEK till ordféranden i revisionsutskottet
och 75 000 SEK till vardera av revisionsutskottets tva ledaméter
samt 50 000 SEK till vardera av ersittningsutskottets tvi ledaméter.

* Tenlighet med valberedningens forslag omvilja Ernst & Young AB
som revisor for tiden fram till och med nésta drsstimma samt att
besluta att revisorsarvode ska utga enligt godkiind rikning.

Arsstimman fattade vidare beslut om att godkinna de foreslagna prin-
ciperna fér ersittning till koncernledningen, innebirande att ersitt-
ningen ska utgoras av fast 16n, eventuell rérlig 16n, évriga formaner
samt pension. Den rérliga lonen ska for verkstillande direktoren vara
maximerad till 60 procent och fér dvriga ledande befattningshavare till
50 procent av den fasta 16nen och baseras pé utfall i forhallande till

uppsatta mal. Den rorliga I6nen ska inte vara pensionsgrundande.
De av arsstimman 2014 fattade besluten finns antecknade i stimmo-
protokollet pa Bolidens webbplats dir dven tidigare drs protokoll finns
publicerade.

Arsstimman for 2015 kommer att iga rum i Garpenberg den 5 maj.

Valberedning

Valberedningen representerar Bolidens aktiedgare. Valberedningens
uppgift dr att utarbeta och ligga fram férslag till beslut som Bolidens
aktiedigare rostar om vid arsstimman. Forslagen giller bland annat
antal val av styrelseledaméter, styrelseordférande, arvode till styrelsen
och dess utskott, val av samt arvode till bolagets revisorer samt den
process och de kriterier som ska styra tillsittandet av medlemmarna

i valberedningen till nista drsstimma.

Fokus i valberedningens arbete ligger pa att sikerstilla att styrelsen
utgdrs av ledaméter som tillsammans besitter kunskaper och erfaren-
heter som motsvarar de krav som dgarna stéller pd Bolidens hogsta
styrande organ. I processen for att ta fram forslag till styrelseledaméter
presenterar dirfor styrelsens ordférande for valberedningen den utvir-
dering som gjorts av styrelsens arbete och de enskilda ledaméterna
under det gingna éret. Vidare presenteras bolagets verksamhet och
framtida inriktning av verkstillande direktdren och méjlighet ges for
valberedningen att triffa styrelsens ledaméter. Valberedningen forbere-
der dven val av revisor. Aktiedigare kan limna forslag till valberedningen
i enlighet med de instruktioner som finns pa Bolidens webbplats.

Arsstimman fattar beslut om principer for valberedningens tillsit-
tande och arbete. I enlighet med Bolidens valberedningsinstruktion ska
valberedningen besté av ligst fem och hogst sju ledaméter. Vid érs-
stimman viljs fem ledaméter varav tre ska representera de storsta aktie-
4garna, en de mindre aktiefigarna och en ska vara styrelsens ordférande.
For att bittre spegla aktiedgarstrukturen kan valberedningen vid for-
indrade dgarforhallanden erbjuda andra storre aktiedgare plats. Valbe-
redningen utser sin ordférande och arbetar i alla aktiedgares intresse.
Ledaméterna i valberedningen fir ingen ersittning,.

Bolidens styrningsstruktur

AKTIEAGARE VALBEREDNING
Runt 80 000 &gare. Utdvar Bestar av fem till sju ledamaéter.
styrning via arsstamman och —— Lamnar forslag gallande bland

i forekommande fall extra bolags-

REVISORER stamma.

Valda av arsstamman. Granskar
redovisning, bokféring samt styrel-
sens och VD:s forvaltning.

annat styrelseledamater till ars-
stamman.

STYRELSE
Bestar av atta ledamater valda av
arsstdmman och tre ledamater
och tre suppleanter utsedda av de
fackliga organisationerna.

VD/KONCERNCHEF
OCH KONCERNLEDNING
VD leder verksamheten med stod
av ovriga fyra medlemmar i kon-
cernledningen.

Ersattningsutskott (tva ledamoter)

Revisionsutskott (tre ledamoter)

INTERNKONTROLLFUNKTION
Rapporterar till finansdirektor

och ar féredragande pa revisions-
utskottets moten gallande fragor
om intern kontroll.
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Styrelsens arbetscykel 2014

Aterkommande drenden: Hallbarhets- och sakerhetsfragor, genomgang

av verksamheten, investeringar, efterkalkyler, temapunkter.

Bokslutskommuniké, arsredovisning, revisionsrapport, arenden
till &rsstamman, mineralreserver och mineraltillgangar, fyndig-
hetsutveckling, jamférelser prospektering och forvary, efter-
behandling, riskhantering dammar, rapport revisorer och méte
mellan styrelse och revisorer utan ledningens narvaro

Kvartalsrapport andra kvartalet,
revisionsrapport, strategisk inriktning
smaltverk. Ronnskars miljctillstand
och djupforvar, investeringar och
internationella handelssanktioner

Strategi, budget och affars-
plan, ledarskapsutveckling,
ledarutvardering, l6pande
ersattnings- och kapacitets-
hojande investeringar

Kvartalsrapport forsta kvartalet, uppfoljining Beslut om Kvartalsrapport tredje kvartalet, genomférande av forvarv
atgardsprogram Roénnskar, Aitik 45, jarn och forvarv av Kylylahti, strategisk inriktning gruvor, substitutionsrisker fér
stal kontra basmetaller, refinansiering av lan Kylylahti Bolidens metaller, kostnadsbesparingar inkop, effekter av
och utgivande av obligationslan forandrad miljolagstiftning, operativa risker, status tvister,
1 New Boliden Way-uppfoljining, Corporate Responsibility (CR),
Arsstamma och konstituerande styrelseméte ny nickelstrategi och expansionsinvestering Odda
Valberedningens arbete 2014 Styrelsen

Vid &rsstimman 2014 valdes Hans Ek (SEB Investment Manage-
ment), Lars-Erik Forsgardh, Frank Larsson (Handelsbanken Fonder),
Anders Oscarsson (AMF) samt Anders Ullberg (styrelsens ordforande)
till ledaméter i valberedningen. For att bittre spegla aktiedgarstrukturen
har valberedningen utnyttjat sitt mandat att bjuda in tva nya ledaméter.
Dessa dr Anders Algotsson (AFA Férsikring) och Jan Andersson
(Swedbank Robur fonder). I november sammankallade styrelsens
ordforande ledaméterna. Jan Andersson utsags i samband hirmed till
valberedningens ordférande. Valberedningens aktuella sammansitt-
ning framgdr dven pa Bolidens webplats. Valberedningen har samman-
tritt sammanlagt tre ganger infor arsstimman 2015 och har dirutéver
haft telefonkontakter och méten med savil styrelsens ledaméoter som
med verkstillande direktdren. Dessa kontakter ger valberedningen en
bra majlighet att bilda sig en uppfattning om styrelseordférandens

och de enskilda ledaméternas syn pa styrelsearbetet, pd den exekutiva
ledningen samt synen pa Bolidens verksamhet och utmaningar de
nidrmaste dren.

Valberedningen efterstrivar en jimn kénsfordelning i styrelsen.
Parallellt hirmed prioriterar valberedningen en mangsidig och bred
sammansittning som ticker relevanta omraden nir det giller kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund. Bolidens verksamhet, utvecklingsskede
och framtida inriktning 4r viktiga kriterier vid utvirderingen av kom-
petensbehov och analys av optimal sammansittning av styrelsen.

I tilligg till ovan nimnda uppgifter som utvirdering av styrelse-
sammansattning och forslag till kommande arsstimma har en av huvud-
frigorna under 2014 varit upphandling av ny revisor f6r Boliden.

Valberedningens forslag till drsstimman 2015 publiceras i den kom-
mande kallelsen och pa Bolidens webplats.

Styrelsen dr utsedd av Bolidens dgare for att ytterst svara for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter i savil
Bolidens som aktiedigarnas bista intresse. Detta ska goras pd ett héllbart
satt med ett vil avvigt risktagande for att sikerstilla en langsikeigt
positiv utveckling.

Bolidens styrelse ska enligt bolagsordningen besta av ligst tre och
hégst tio ledaméter utan suppleanter valda av rsstimman. De
anstillda har enligt lag ritt att utse tre ledaméter och tre suppleanter
till styrelsen. Styrelsen, som viljs pd ett ar i taget, har sedan &rsstimman
2014 utgjorts av atta ledaméter valda av stimman och tre ledaméter
utsedda av de fackliga organisationerna. P styrelsemétena deltar for-
utom de ordinarie ledaméterna dven de fackliga ledaméternas tre supp-
leanter. Koncernens chefsjurist ir styrelsens sekreterare. Fran koncern-
ledningen deltar normalt bolagets ekonomi- och finansdirektor. Andra
personer ur koncernledningen och évriga tjinstemin ir foredragande
i sirskilda drenden.

De av stimman valda ledaméterna ir alla oberoende i férhallande
till stdrre aktiedgare och alla, med undantag av verkstillande direkts-
ren, ir oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen. Styrel-
sen uppfyller dirmed Kodens krav pa oberoende ledaméter. Ledamé-
terna presenteras pa sidorna 104—105 och pa Bolidens webbplats.

Styrelsen ligger fast bolagets finansiella mal och strategi, tillsitter
och utvirderar verkstillande direktoren och ser till att det finns effek-
tiva system for uppféljning och kontroll av verksamheten, att lagar och
regler foljs och sikerstiller en korrekt och 6ppen informationsgivning.
Vid det konstituerande styrelsemétet direkt efter drsstimman antar
styrelsen en arbetsordning som nirmare reglerar dess arbete och ansvar
samt de sirskilda arbetsuppgifter som faller pa styrelsens ordférande.

Ordforanden leder styrelsens arbete och styrelsemétena och skapar
en 6ppen och konstruktiv dialog. Till ordférandens uppgifter hor
vidare att f6lja och utvirderara enskilda ledaméters kompetens, arbete
och bidrag till styrelsen. En viktig del i ordférandens arbete — i synner-
het i Boliden dir det inte finns ndgon tydlig huvudigare — ir att folja
verksamheten genom en kontinuerlig dialog med verkstillande direk-
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toren. Styrelsens ordférande agerar som diskussionspart och stod till
verkstillande direktéren samt sikerstiller att styrelsens beslut, instruk-
tioner och anvisningar genomfors och efterlevs. Infor varje styrelse-
méte gir ordfdranden och verkstillande direktoren igenom de frigor
som ska tas upp pd motet. Underlag for styrelsens behandling av dren-
den skickas till ledaméterna cirka en vecka fore varje styrelsemote. Den
nirmare arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande direkts-
ren framgar av en instruktion till verkstillande direktéren som styrelsen
faststiller vid sitt konstituerande mote.

Styrelsens arbete under 2014

Styrelsen har under 2014 haft sju styrelseméten inklusive ett konstitue-
rande styrelsemote. For en 6kad forstielse for verksamheten forliggs
nigra styrelseméten per dr pd Bolidens operativa enheter. Under 2014
besokte styrelsen Ronnskir och Bolidenomradet i samband med érs-
stimman och styrelsemétena i maj samt smiltverket i Kokkola och den
under 2014 forvirvade gruvan vid Kylylahti i Finland. Ett flertal leda-
méter deltog ocksé vid invigningen av Garpenbergsexpansionen i
augusti 2014.

Styrelsen far genom manadsrapporter och vid styrelseméten lopande
information om sévil Bolidens affirsmissiga och finansiella utveckling
som uppdateringar om Bolidens uppfyllelse av hallbarhetsmélen. Varje
styrelseméte inleds siledes med en genomgéng av verksamheten och av
akeuellt sikerhetslidge och héllbarhetsfrigor. I tilligg till dessa och andra
sedvanligt forekommande verksamhetsrelaterade fragor faststiller styrel-
sen i borjan av varje ar ett antal teman som sérskilt ska behandlas i syfte
att ge okad forstelse for Bolidens méjligheter och utmaningar i ett bre-
dare perspektiv. I enlighet hirmed har styrelsen under aret diskuterat
bland annat Bolidens position inom sin bransch, metallmarknadernas
globala utveckling, efterfragan pa Bolidens produkter, beredskap for
svarare marknadsférhillanden, dtgirder for att motverka kostnadsok-
ningar, jirngruvor och stilverk jimfort med basmetaller, prospektering
och férvirv samt CSR-frdgor i gruvbranschen i andra linder.

Bolidens strategi att kontinuerligt arbeta med effektiviseringar,
expansioner och forvirv gor att dessa och relaterade frigor utgdr en stor
och viktig del i styrelsens arbete. I enlighet hirmed bevakas limpliga
forvirvsmojligheter I6pande och under 2014 genomférdes forvirv av
gruva och dirtill kopplade prospekteringsrittigheter med intressant
potential i Finland (Kylylahti). Organisk tillvixt, som varit en fram-
gangsfakeor for Boliden, ir fortsatt prioriterad och nya affirsméjlighe-
ter inom ramen fér befintlig verksamhet utvirderas kontinuerligt. I
linje med detta har ett flertal nya expansionsinvesteringar och en delvis
ny nickelstrategi beslutats. Férindringen i affirsmodellen for nickel-
smiltning vid Boliden Harjavalta i Finland innebir att nickelkoncen-
trat kommer att kdpas in frin externa leverantorer och nickelskirsten
kommer att siljas pa den globala marknaden. Andra viktiga expan-
sionsbeslut under 2014 har avsett de férsta stegen for att méjliggora en
framtida expansion av Aitik frin 36 (38 under 2014) till 45 Mton
malm pé arstake samt investeringar for att 6ka kapaciteten vid zink-
smiltverket Odda i Norge frin 170 till 200 kton zink per ar. Tidigare
beslutade och under 2014 pagaende expansionsprojekt som
Garpenberg, silverutvinningen i Kokkola och byggandet av djupférvar
i Ronnskir har varit féremadl for kontinuerlig bevakning och uppfélj-
ning, liksom den pagiende atgirdsplanen for att uppna processtabilitet
och kostnadseffektivitet pd smiltverket i Rénnskar.

Med anledning av trendbrottet i utvecklingen av olycksfallsfrekven-
sen som intriffade under 2013 har arbetet med att forbattra och koor-
dinera sikerhetsfrigorna varit foremal for fortsatt bevakning och upp-
foljning i styrelsen. Ett omfattande dtgirdspaket har tagits fram for att
vinda trenden i enlighet med vad som nirmare beskrivits under Styr-
ning av Bolidens hallbarhetsarbete pa sidan 106.

Med hinsyn till verksamhetens natur ir indamalsenliga och effek-
tiva tillstindsprocesser och rimliga verksamhetsvillkor viktiga fragor for
bolaget och dess styrelse och féremal for dterkommande diskussioner.
Ett hirtill grinsande omrade, CSR och affirsetiks- och moralrelaterade

frdgor, har ocksa dgnats uppmirksamhet, med fokus bland annat pa
antikorruptions- och handelssanktionsfragor.

Refinansiering av syndikerade linefaciliteter, utgivande av ett sex-
4rigt obligationslén noterat pa NASDAQ Stockholm och upptagandet
av ett sjudrigt lin med Svensk Exportkredit beslutades och genom-
fordes ocksa under dret.

Ordféranden sikerstiller att styrelsen och dess arbete utvirderas arli-
gen och att resultatet av utvirderingen fors vidare till valberedningen.
Utvirderingen gors av styrelsen sjilv under ordférandens ledning, eller
med hjilp av en oberoende konsult. Utviirderingen 2014 var en sjilv-
utvirdering dir ledaméterna skriftligen besvarade ett antal fragor inom
olika imnesomraden och forde enskilda samtal med styrelsens ordfo-
rande, f6ljt av en gemensam diskussion, dir styrelsen diskuterade slut-
satser av utvirderingen.

Styrelsens utskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras men styrelsen inrdttar
inom sig utskott som bereder, foljer upp och utvirderar frigor inom
sina respektive omraden infor beslut i styrelsen. I enlighet hdrmed har
liksom tidigare ar styrelsen inrittat ett revisionsutskott och ett ersite-
ningsutskott under 2014. Utskottens ledaméter utses vid det konstitu-
erande styrelsemétet efter drsstimman och arbetet styrs av utskottens
arbetsordning och instruktion.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet forbereder vissa fragor for styrelsens beslut och stod-
jer pa detta sitt styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt ansvar inom omré-
dena revision och internkontroll samt att kvalitetssikra Bolidens finan-
siella rapportering. Boliden har en internkontrollfunktion som bland
annat arbetar med kartliggning av riskomriden och uppf6ljning av
arbetet inom identifierade omriden. Utskottet arbetar dven med upp-
handling av tjinster utdver revision frin bolagets revisorer samt pa upp-
drag av valberedningen iven av revisionstjinster. Revisionsutskottet
sammantrider inf6r varje rapporttillfille och dirutéver vid behov. Revi-
sionsutskottet utgdrs av Ulla Litzén, ordférande, Leif Rénnbick och
Anders Ullberg. Ledaméterna i utskottet har sirskild kompetens, erfa-
renhet och intresse av ekonomi- och redovisningsfrigor, se styrelsens
uppdrag och tidigare erfarenheter, sidorna 104-105. P4 métena deltar
dessutom Bolidens ekonomi- och finansdirektor samt chefen for intern-
kontroll. Utskottet sammantridde sex ganger under 2014. Under éret
4gnades sirskild uppmirksamhet &t revisorernas granskning, status gil-
lande internkontroll, IT-sikerhet, forvirv av Kylylahti samt revisions-
upphandling. Revisionsutskottet arbetar enligt en av styrelsen arligen
antagen “Instruktion for Revisionsutskottet” och avrapporterar resulta-
tet av sitt arbete till styrelsen.

Erséattningsutskottet

Ersittningsutskottet arbetar fram forslag till 16n och dvriga anstill-
ningsvillkor for verkstillande direktdren for beslut i styrelsen och foljer
och utvirderar program for rérliga ersittningar for ledningen. Utskot-
tet godkinner pé forslag fran verkstillande direktdren dven l6ner och
ovriga anstillningsvillkor for koncernledningen. Ersittningsutskottet
tar vidare fram forslag till ersittningsprinciper for verkstillande direk-
toren och koncernledningen som styrelsen sedan foreslar arsstimman
som beslutar i fragan. Tillimpningen av riktlinjerna samt gillande
ersittningsstrukturer och ersittningsnivéer i bolaget féljs ocksd upp av
utskottet och resultatet av denna utvirdering publiceras pa bolagets
webbplats. En redogérelse for ersittningen till koncernledningen finns
inot 3, sidorna 78-79.

Ersiteningsutskottet arbetar i enlighet med en av styrelsen arligen
antagen “Instruktion for Ersittningsutskottet” och rapporterar sitt
arbete till styrelsen. Ersittningsutskottet utgdrs av Anders Ullberg,
4ven utskottets ordférande, och Staffan Bohman. Utskottet har under
dret haft tvd méten och dirutdver ett antal telefonkontakter.
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