Bolagsstyrningsrapport 2007

Boliden tillampar Svensk kod for bolagsstyrning. Styrningen sker via bolagsstamman, styrelsen
och verkstéllande direktdren. Bolagets revisorer, som utses av bolagsstamman, granskar
redovisningen och styrelsens och verkstéllande direktérens foérvaltning av bolaget. Valberedningen
bereder férslag till bolagsstamman infér bland annat val och arvodering av styrelse och revisorer.
Den féljande rapporten sammanfattar bolagsstyrningen under 2007 och innehaller &ven en rapport
om den interna kontrollen. Rapporten har inte granskats av bolagets revisorer.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r bolagets hégsta beslutande organ. Vid den ordinarie bolagsstémman
(arsstamman) valjs styrelse och i forekommande fall revisorer, faststalls arvoden och faststélls
resultatrdkning och balansrékning fér moderbolaget och koncernen.

Arsstamma hélls den 3 maj 2007 pa Aitik-gruvans industriomrade i Géllivare. Stamman beslutade
om omval av styrelseledamdoterna Carl Bennet, Marie Berglund, Jan Johansson, Ulla Litzén, Leif
Ronnback, Matti Sundberg, Anders Sundstrém och Anders Ullberg. Till ny ledamot valdes Staffan
Bohman. Anders Ullberg omvaldes till styrelsens ordférande.

Stdmman beslutade vidare:

o att valberedningen ska bestd av representanter for de fem storsta aktieagarna, en
representant for de mindre aktiedgarna samt styrelsens ordférande, som ocksa ar
sammankallande.

e att styrelsearvode ska utga med 850 000 kronor till ordféranden och med 325 000 kronor till
ledamot som inte &r anstalld i bolaget. Arvode ska ocksa utgd med 100 000 kronor till
ordféranden i revisionsutskottet och med 50 000 kronor till vardera av revisionsutskottets tva
ledamoter. Inget arvode utgar till ledamoter i ersattningsutskottet. Revisorsarvode ska utga
enligt godkand rakning.

e att ersattningen till ledamoterna i koncernledningen ska besta av fast 16n, eventuell rorlig
ersattning, 6vriga formaner samt pension. Den rorliga ersattningen ska vara maximerad till
50 procent av den fasta Iénen och baseras pa utfall i forhallande till uppsatta mal. Den
rorliga ersattningen ska inte vara pensionsgrundande.

e om inlésen av aktier och aterkop av aktier.

For protokoll fran arsstamma 2007, se www.boliden.com

Valberedning infér arsstamma 2008

Arsstamma 2008 halls den 8 maj 2008. | enlighet med beslut fr&n &rsstamman 2007 har styrelsens
ordférande sammankallat en valberedning bestdende av: Mats Guldbrand, amf, ordférande,
Anders Algotsson, AFA, Lars-Erik Forsgardh, Bjorn Franzon, Fjarde AP-fonden, Bjorn Lind, SEB
fonder, Asa Nisell, Swedbank Robur fonder och Anders Ullberg, styrelsens ordférande.

Namnen pé& valberedningens ledamoéter lades ut pa bolagets hemsida i oktober 2007 tillsammans
med information om hur aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen. Valberedningen har haft
fyra moten. Valberedningens férslag till val av styrelseledaméter offentliggjordes den 5 mars 2008.
Forslaget innebar att samtliga ledamoter i styrelsen omvaljs. Dessutom foresls att Bolidens vd
och koncernchef Lennart Evrell véljs till ny ledamot av styrelsen. Valberedningens fullstandiga
forslag kommer att framga av kallelsen till arsstamman och information pa bolagets hemsida.

Styrelsen och dess arbete under 2007

Styrelsen bestod efter val pa arsstamman av tolv ledaméter varav de fackliga organisationerna
utsag tre ledamaoter. Pa styrelsemotena narvarar dven tre suppleanter for de fackliga
representanterna. Efter avgaende vd:s uttrade ur styrelsen den 1 november 2007 bestar styrelsen
av elva ledaméter. Personer ur koncernledningen narvarar som foéredragande vid métena.
Bolagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare.

Styrelsens nuvarande av stamman valda ledaméter ar alla att betrakta som oberoende i
forhallande till bolaget, storre aktiedgare och bolagsledningen.



Fér narmare presentation av ledaméterna, se Arsredovisningen sidan 49.

Styrelsen ansvarar ytterst for hur bolaget ar organiserat och for férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Information om verksamheten och dess ekonomiska och finansiella status ges
regelbundet vid styrelsemoéten och genom manatliga rapporter till styrelsen och darutéver vid
behov. Verkstéllande direktéren och styrelsens ordférande for en kontinuerlig dialog om
verksamheten. Styrelsen féljer ocksa upp hur den interna kontrollen fungerar.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstéallande direktéren tydliggors
i den skriftliga instruktion till verkstallande direktéren, som styrelsen arligen faststéller vid det
konstituerande styrelsemaotet efter arsstamman.

Under hdsten 2007 genomfordes en utvardering av styrelsens arbete — detta ar med hjalp av en
extern konsult. Utvarderingen baserades saval pa ledamoternas svar pa attioatta fragor om
bolaget, styrelsen och dess arbetssatt som pa intervjuer. Av utvarderingen framgar att styrelsen i
sin nuvarande sammansattning tacker bolagets behov av kompetens och erfarenhet.

Styrelsen har under 2007 haft elva styrelsemoten. Tre av dessa foranleddes av vd-skiftet under
aret. Forutom i Stockholm har styrelsematen hallits i Aitik (Gallivare), Boliden och i Garpenberg,
alla platser dar bolaget har operativa enheter. Styrelsen har beretts majlighet till visning och
genomgang av de verksamheter man besokt.

Styrelsen har diskuterat bolagets kapitalstruktur, vilket resulterade i styrelsens forslag till
arsstamman 2007 om inlésen och aterkop av aktier. Styrelsen har dven under aret fortlépande foljt
miljardinvesteringen i koppargruvan Aitik som beslutades 2006 och aven diskuterat olika alternativ
for gruvomradet Boliden. | syfte att sakra framtida energibehov har beslut fattats om
samarbetsavtal kring ett finskt karnkraftsprojekt. Till foljd av vd:s aviserade avgang i borjan av
september inleddes en sdkprocess for att finna en eftertradare och styrelsen kunde i mitten av
december presentera Lennart Evrell som tilltradande vd. Revisorerna har traffat hela styrelsen vid
tva tillfallen och aven utan att vd varit narvarande. Styrelsen har liksom foregdende ar inrattat ett
ersattningsutskott och ett revisionsutskott for beredning av vissa fragor.

Ersattningsutskott

Styrelsens erséttningsutskott [amnar forslag till styrelsen om erséttning med mera for verkstallande
direktoren, forbereder forslag till &rsstamman om principer for ersattning och 6vriga
anstallningsvillkor till koncernledningen samt godkanner, pa forslag av verkstallande direktoren,
ersattningar med mera for koncernledningen. Utskottet har under aret haft fyra moten.
Ersattningsutskottet utgors av Anders Ullberg, ordférande, och Carl Bennet.

Fér information om ersattningsvillkor under 2007 se Arsredovisningen not 1, sidorna 76-77.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets arbete syftar till att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering. Den interna
kontrollfunktionen har I6pande avrapporterat sitt arbete till utskottet och riskkartlaggning,
arbetsmetoder och prioriterade omraden har fastlagts. Utskottet har regelbundet moéte fore varje
rapporttillfalle och har darutéver haft ytterligare ett méte med speciellt fokus pa internkontrollfragor.
Revisionsutskottet utgors av Ulla Litzén, ordférande, Anders Sundstrém och Anders Ullberg.

Affarsstyrning

Boliden arbetar sedan 2005 utifrdn den strategiska plattformen The New Boliden Way som arligen
uppdateras i arbetet med affarsplanen.

Boliden arbetar med aktiv malstyrning fran styrelse via koncernledning till operativa enheter. En
decentraliserad organisation underlattar en kontinuerlig och tat dialog mellan enheter och ledning i
respektive affairsomrade och mellan affarsomradena och staberna. Bolagets hogre chefer och
specialister traffas pa ledningsmoten tva ganger arligen i syfte att enas kring gemensamma mal
och strategier, som sedan fors ut i organisationen.

Bolagets enheter blir vartannat ar foremal for en intern uppféljning med speciellt avseende pa
halsa, miljo, sdkerhet och kvalitet (EHSQ). Under 2007 gjordes en intern uppféljning av gruvorna
Aitik och Garpenberg och smaltverken Bergsde och Odda.



Koncernledningen

| Bolidens koncernledning ingick under 2007 férutom verkstéllande direktéren, vice verkstallande
direktoren, cheferna for koncernens tre affarsomraden Gruvor, Smaltverk och Marknad samt
cheferna fér koncernstab Ekonomi och Finans, Juridik, Information, Strategi och Personal. Efter
vd:s avgang utsags tillfalligt chefen for affarsomrade Smaltverk som vd till dess att Lennart Evrell
tilitradde som ny vd den 1 januari 2008. Under aret avgick vice verkstéllande direktéren och
chefen for Ekonomi och Finans. Chefen for Controlling férordnades som tf chef for Ekonomi och
Finans medan tjansten som vice verkstallande direktor inte aterbesattes.

Koncernledningen ansvarar for fram-tagande och genomférande av koncernens strategier for att
uppné beslutade mal och -traffas i genomsnitt tva ganger i manaden for genomgang av
verksamheten. Affarsomradena ansvarar sedan for genomférande av strategier och atgarder inom
sitt respektive omrade. Hela bolagets produktion kan foljas on-line av koncernledningen. Bolaget
arbetar med ett internt system med arlig planering och uppféljning genom rapporter manadsvis per
affarsomrade. Utdver regelbundna manadsmoten har koncernledningen planlagda méten for
fordjupad analys av strategiska fragor.

For presentation av koncernledningen, se Arsredovisningen sidan 51.

Internkontroll

Syftet med den interna kontrollen med avseende pa den finansiella rapporteringen &r att ge rimlig
sakerhet avseende tillforlitigheten i denna och sakerstélla att de finansiella rapporterna ar
framtagna i 6verensstammelse med god redovisningssed, tillampliga lagar och férordningar samt
évriga krav pa noterade bolag.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att koncernen har en effektiv intern kontroll. VD
ansvarar for att det finns en process och organisation som sékerstéller den interna kontrollen och
kvalitén i den finansiella rapporteringen till styrelse och marknad.

Sarskild granskningsfunktion

Boliden har en sarskild granskningsfunktion (internrevision) inom koncernstab Ekonomi och
Finans med ansvar for att granska intern kontroll och félja upp kvalitén i den finansiella
rapporteringen. Funktionen rapporterar till cfo och &r foredragande pa revisionsutskottets moéten
vad det galler fragor rérande intern kontroll.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon inom koncernen praglas av att det &r en organisation med relativt f4 och stora
operativa enheter som bedrivit sin verksamhet under lang tid med val inarbetade processer och
kontrollaktiviteter.

For att sakerstalla ett gemensamt syn- och arbetssatt inom koncernen finns det en struktur av
styrdokument som véagleder och anger riktlinjer till organisationen.

Utgangspunkten ar den strategiska plattformen The New Boliden Way och dartill hérande
uppférandekod och verksamhetspolicy. Dessa kompletteras med ett antal koncernévergripande
styrdokument rérande den finansiella rapporteringen sdsom koncernens besluts- och
attestinstruktion, finanspolicy, investeringsmanual samt redovisnings- och rapporteringshandbok.

P& enhetsniva finns det dartill lokala ledningssystem och policys med mer detaljerade instruktioner
och beskrivningar av de vasentligaste processerna.

Under 2007 har ett arbete genomforts bade pa enhetsniva och pa koncernniva med att uppdatera
manualer, instruktioner och dokumentera processer och kontrollaktiviteter.

Under 2007 omstrukturerades ocks& marknadsorganisationen avseende arbetssatt och geografisk
placering. De tidigare enheterna zinkmarknad och kopparmarknad sammanfordes till exempel till
en organisation och sétet for den nya organisationens ledning ar p& huvudkontoret i Stockholm.

Riskanalys

Under aret har en process och arbetsmodell for riskanalys avseende den finansiella
rapporteringen implementerats. | praktiken innebar det att alla operativa enheter far kartlagga och
utvardera risker i de olika redovisnings- och rapporteringsprocesserna. | anslutning till denna
Ovning har man sedan utarbetat forbattringsaktiviteter dar behov har funnits.



Resultatet av enheternas riskkartlaggning och deras framtagande av forbattringsatgarder har
avrapporterats till koncernchefen och revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

Lopande utfors olika typer av kontrollaktiviteter pa alla nivaer inom koncernen och inom alla olika
delar av redovisnings- och rapporteringsprocessen. Kontrollaktiviteterna utfors i syfte att hantera
ké&nda risker samt att upptacka och korrigera eventuella fel och avvikelser i den finansiella
rapporteringen. Fortldpande sker uppfdljning, forbéttring och utveckling av system, processer och
kontroller inom koncernen.

Information och kommunikation

Intern information om policys, riktlinjer och manualer finns tillgangliga pa intranatet. Information om
uppdateringar och férandringar av rapporterings- och redovisnings-principer sker via e-post samt
vid de regelbundet aterkommande finans- och controllertraffarna.

All extern information ska ske i enlighet med koncernens kommunikationspolicy. All information
ska kommuniceras pa ett omdomesgillt, 6ppet och tydligt satt.

Uppfdljning

Hosten 2006 arbetade alla operativa enheter sig igenom ett sjalvutvarderingsmaterial kring intern
kontroll avseende finansiell rapportering. Denna sjalvutvardering resulterade i ett antal
forbattringsaktiviteter. Under 2007 har uppfdljning skett av att dessa aktiviteter genomforts enligt
plan.

Under 2007 har ett flertal andra uppfoljningsaktiviteter ocks& genomférts, bade i egen regi och
med hjalp av externa resurser. Bland annat har enheternas kontrollstruktur kring attester testats
samt hur inférandet av en ny it och sakerhetspolicy har genomforts.

Resultatet av uppféljningsaktiviteterna har I6pande avrapporterats till koncernchef och
revisionsutskott, som i sin tur har avrapporterat till styrelsen.

Revisorer

Vid &rsstamman 2005 valdes de auktoriserade revisorerna Hans Pihl och Bjérn Sundkvist till
bolagets revisorer intill slutet av arsstamman 2009. De auktoriserade revisorerna Jan-Hugo Nihlén
och Richard Peters utsags till revisorssuppleanter. Samtliga ar anstallda i revisionsforetaget
Deloitte.

Vid sidan av Boliden har Hans Pihl revisionsuppdrag i Sigma och Industri-fonden. Bjérn Sundkvist
har revisionsuppdrag i Green Cargo, Alimak Hek och A-Train.

Ersattning till bolagets revisorer utgar enligt rakning efter traffad éverenskommelse.
Fér information om ersattning under 2007 se Arsredovisningen sidan 77.

BOLIDENS STYRELSE

Motes- Erséttning, Erséttning revisions- Obero-
Namn Invald narvaro Utskottsarbete Néarvaro styrelsen, SEK utskottet, SEK ende
Anders Ullberg [ordf) 2005  11/11 Ersattningsutskott 4/4 850 000 Ja

Revisionsutskott 9/5 50000

Carl Bennet 2001 11711 Ersattningsutskott 4/4 3256 000 Ja
Marie Berglund 2003 11711 325 000 Ja
Staffan Bohman 2007 6/8 325 000 Ja
Jan Johansson 2001 6/8 - Mej
Ulla Litzen 2005  11/11 Revisionsutskott 5/5 325000 100000 Ja
Leif Ronnback 2005 11/11 325 000 Ja
Matti Sundberg 2005 11/11 325000 Ja
Anders Sundstrom 2001 10/11 Revisionsutskott 4/5 325 000 50000 Ja
Bo Karlsson 2001 11/11
Alf Lindén 2001 10/11

Lars Sundstréim 2001 11711



