Valberedningens arbete och motiverade yttrande infor rsstimman 2026

Sammanséittning och uppdrag

Boliden AB:s arsstimma 2025 antog uppdaterade instruktioner for utseende av
valberedningen, enligt vilka bolagets valberedning ska bestd av ledamoter utsedda av var
och en av de tre rOstmassigt storsta aktiedgarna 1 bolaget enligt Euroclear Sweden AB:s
utskrift av aktieboken per den 31 augusti. I enlighet hirmed bestar valberedningen av
foljande ledamoter:

e Lennart Francke, Swedbank Robur Fonder, valberedningens ordférande
e Magnus Tell, Alecta
e Karin Eliasson, Handelsbanken Fonder

Styrelsens ordférande, Karl-Henrik Sundstrom, adjungerades till valberedningen.

I valberedningens uppdrag ingar att forbereda forslag till:

ordférande vid arsstimma

antal styrelseledamdter

styrelseledaméter och styrelseordforande

styrelsearvode med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledamoter
arvode for utskottsarbete

revisorer

arvode till bolagets revisorer

Arbetet i valberedningen
Valberedningen har haft fem protokollférda moten samt ytterligare ett antal sammantriden
och kontakter for att forbereda forslag till arsstimman 2026.

Valberedningen har, liksom tidigare ér, tagit del av utford styrelseutvérdering och
intervjuat verkstillande direktdren och nuvarande stimmovalda ledaméter. Utvirderingen
av styrelsen och dess arbete samt de diskussioner valberedningen haft med
styrelseledamdterna visar att styrelsen fortsatt fungerar mycket vél och att ledaméterna
anser sig ha adekvata kunskaper och erfarenheter for sitt uppdrag. Baserat pa bolagets
nuvarande position och utmaningar i ett medellangt perspektiv anser valberedningen att
nuvarande ledamoter har lampliga och erforderliga kompetenser och erfarenheter for
fortsatt uppdrag, bl.a. vad géller branschen samt relevant industriellt, finansiellt och
strategiskt kunnande. En fornyelse av styrelsen har skett de senaste ren. En av
ledamdterna har avbdjt omval infor nésta arsstdimma. Sammantaget har valberedningen
identifierat att det finns en mojlighet att forstérka styrelsen med ytterligare internationell
industriell kompetens. Valberedningen har genomfort en rekryteringsprocess med hjilp av
en valrenommerad internationell rekryteringsfirma for att identifiera lampliga kandidater.
Processen har resulterat i att valberedningen nu nominerar tva nya styrelseledamoter med
relevant bakgrund och erfarenhet fran metallindustrin i enlighet med vad som framgar
nedan.



Forslaget till styrelse

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av nio stimmovalda ledaméter.
Valberedningen foreslér omval av Karl-Henrik Sundstrom, Helene Bistrom, Tomas
Eliasson, Perttu Louhiluoto, Victoire de Margerie, Pia Rudengren och Derek White, samt
nyval av Guillaume de Go¥s och Maria Moraus Hanssen. Elisabeth Nilsson har avbojt
omval.

Guillaume de Goys, fodd 1971, dr vd for Aluminium Dunkerque, det storsta
aluminiumsméltverket i EU. Han dr dven styrelseledamot i Aluminium Duffel, ett valsverk
1 Belgien. Han har innehaft ledande befattningar i Frankrike och andra ldnder som senior
chef och projektledare for olika globala foretag inom aluminium-, grafit- och
déackindustrin. Han ar dven ordforande for French Association of Aluminium Producers
samt styrelseledamot i European Aluminium och European Metals. Guillaume de Goys
har en civilingenjorsexamen frdn Ecam, och en MBA frén IAE Lyon.

Maria Moraus Hanssen, fodd 1965, har omfattande erfarenhet frén uppstroms olje- och
gasindustrin samt energisektorn. Hon har en civilingenjérsexamen fran Norwegian
University of Science and Technology och frdn IFP School. Hennes karridr omfattar en
rad ledande befattningar, diribland prospekteringschef, projektdirektor, plattformschef
(OIM) och investeringsdirektdr, samt som vd for tva internationella prospekterings- och
produktionsbolag. Hon #r for nirvarande styrelseordforande for A Energi AS, ett av
Norges storsta vattenkraft- och energibolag. Hon ér dven styrelseledamot i tvd NYSE-
noterade bolag: SLB Limited (tidigare Schlumberger) och Kosmos Energy Ltd., samt 1
Nordsefonden, den danska statens underjordiska resursbolag, och SCATEC ASA, ett
Oslo-noterat internationellt fornybart energibolag. Hennes tidigare styrelseerfarenheter
inkluderar bland annat Alfa Laval, Yara International och Hafslund. Maria Moraus
Hanssen har dven innehaft ledande befattningar vid Wintershall Dea, DEA Deutsche
Erdoel, ENGIE SA och Aker, efter olika chefsroller vid Equinor och Norsk Hydro.

Karl-Henrik Sundstrom foreslas omvéljas som styrelsens ordforande.

Information om samtliga ledamoéter som foreslas till Boliden AB:s styrelse finns
tillgéngliga pa bolagets webbplats www.boliden.com.

Den foreslagna styrelsens sammansiittning

Valberedningen har 1 sitt arbete diskuterat de rekommendationer om mangfald och jamn
konsfordelning i styrelsen som ingar i Svensk kod for bolagsstyrning. Som mangfalds-
policy har valberedningen valt att anvinda kodens avsnitt 4.1. Detta innebér att styrelsen
ska ha en, med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhéllanden i
ovrigt, andamalsenlig sammansattning, priaglad av méngsidighet och bredd avseende de
stimmovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning
ska efterstrdvas. Den foreslagna styrelsen bestar av fyra kvinnor och fem mén,
motsvarande en kvinnoandel om 44 procent.


http://www.boliden.com/

Foreslagna ledamoters oberoende
Valberedningen har provat de foreslagna styrelseledamoternas oberoende och bedomer att
samtliga dr oberoende av sévil bolaget och bolagsledningen som av storre dgare.

Arvoden

Valberedningen har jaimfort styrelsearvoden i Boliden med andra borsforetag av jaimforbar
storlek och foreslér en justering av arvodena, innebédrande en hdjning med i snitt ca. 5,4
procent av de sammanlagda styrelse- och utskottsersattningarna, med foljande fordelning:

— Arvodet for styrelsens ordforande foreslas hojas fran 2 100 000 kr till 2 200 000 kr
— Arvodet for styrelsens ledamoter, som inte ér anstédllda 1 bolaget, foreslés hojas fran
700 000 kr till 735 000 kr.

Revisionsutskottet har fatt visentligt utdkade ansvarsomraden och arbetet 1 utskottet
forvintas 6ka. Mot bakgrund hérav foreslar valberedningen att:

— Arvodet till ordféranden i revisionsutskottet hojs fran 350 000 kr till 370 000 kr
— Arvodet till ledaméterna i revisionsutskottet hojs fran 175 000 kr till 185 000 kr
— Arvodet till ledaméterna 1 erséattningsutskottet hojs frdn 80 000 kr till 100 000 kr.

Revisor

Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers (PwC) med Anna Rosendal som
huvudansvarig revisor valdes som ny revisor vid arsstimman 2025. I enlighet med
revisionsutskottets rekommendation foreslar valberedningen omval av revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers (PwC) som revisor. Arvode ska fortsatt utgé enligt
godkénd rikning.

Forslag fran aktiesigare

Aktiedgarna har pa bolagets webbplats informerats om mdjligheten att kunna ldmna
forslag till valberedningen till och med den 28 januari 2026. Inga sddana forslag har
inkommit.

Stockholm i mars 2026
Valberedningen for
Boliden AB (publ)
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