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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
(punkten 21)

Styrelsen har beslutat att foreslé foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare till
arsstimman 2026.

Dessa riktlinjer omfattar verkstillande direktoren och 6vriga medlemmar i koncernledningen
(ledande befattningshavare). Riktlinjerna fastslér de principer som bolaget tillimpar for
ersdttning till dessa och ska tillimpas pé ersittningar som avtalas, och férdndringar som gors i
redan avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2026.

Riktlinjernas frimjande av bolagets strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Information om bolagets strategi aterfinns i arsredovisningen. En framgangsrik implementering
av strategin och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att
bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas ett konkurrenskraftigt ersattningspaket.

Eventuella langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram beslutas av bolagsstimman och
omfattas déarfor inte av dessa riktlinjer. Styrelsen utvérderar arligen om ett aktierelaterat
incitamentsprogram ska foreslas for bolagsstimman. Ett 1&ngsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram ska ha en tydlig koppling till affarsstrategin och utformas med syfte att
sammanlinka aktiedgarnas respektive deltagarnas intresse for langsiktigt vardeskapande.

Formerna for ersdttning m.m.

Den totala erséttningen ska vara marknadsmaéssig och bestéar av f6ljande komponenter: fast 16n,
rorlig kontanterséttning, pensionsforméner och andra forméner. Darutdver kan ledande
befattningshavare erbjudas deltagande i langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram beslutade
av bolagsstimman.

(i) Fast lon

Den fasta 16nen ska faststillas med hansyn bl.a. till kompetens, ansvarsomrade, erfarenhet och
prestation. Koncernen anvénder ett internationellt erkant utvarderingssystem for att faststilla
befattningars omfattning och ansvarsniva. Jimforelser gors med likartade foretag. En sddan
utvédrdering gors arligen av ersittningsutskottet som underlag for sina beslut och det forslag till
fast 16n for verkstdllande direktoren som utskottet lamnar till styrelsen for beslut.

(ii) Rorlig kontantersdttning

Den rorliga kontanterséttningen far uppga till hogst 75 procent av fast 16n och vara kopplad till
fordefinierade, métbara kriterier, vilka kan vara finansiella eller icke-finansiella. Vissa av
kriterierna kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
vara utformade sa att de frimjar bolagets strategi och langsiktiga intressen. Styrelsen ska ha
mojlighet, med de begrinsningar som kan folja av lag eller avtal, att krdva &terbetalning av
utbetald bonus som skett pa felaktiga grunder (claw back).

Nér arsbokslut godkints av styrelsen gors en bedomning i vilken utstrackning kriterierna
uppfyllts. Styrelsen ansvarar efter ersittningsutskottets beredning for sidan bedémning savitt
avser rorlig kontantersattning till verkstéllande direktdren. For 6vriga ledande befattningshavare
ansvarar verkstillande direktoren for bedomningen.

Ytterligare rorlig kontanterséttning kan beviljas under extraordindra omstandigheter, forutsatt
att sddana extraordindra arrangemang r tidsbegrédnsade och endast gors pa individuell basis,
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antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller som erséttning for
extraordindra prestationer utdver individens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséttning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga kontantlonen. Beslut om sadan
ersittning ska fattas av styrelsen baserat pa ett forslag fran erséttningsutskottet.

(iii) Pensionsformdner

For verkstéllande direktéren och 6vriga medlemmar i koncernledningen ska pensionsforméner
vara premiebestimda. Rorlig kontantersittning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlonen. For 6vriga
medlemmar i koncernledningen omfattar den premiebestimda losningen ej kostnader for ITP:s
bottenplatta, ITPK, deltidspension och kompletterande sjukforsikring.

(iv) Andra formdner

Andra formaner kan bl.a. innefatta sjukvérdsforsékring och bilférman. Premier och andra
kostnader i anledning av sddana formaner fir sammanlagt uppga till hdgst 15 procent av den
fasta arliga kontantldnen.

Tvingande lag- och kollektivavtalsbestimmelser

Inget i dessa riktlinjer ska i forekommande fall inskrdnka tvingande lagstiftning eller
kollektivavtalsbestimmelser. Betrdffande anstéllningsforhéllanden som lyder under andra regler
dn svenska fér, savitt avser pensionsformaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar
ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Upphorande av anstillning

Medlem i koncernledningen kan avsluta sin anstdllning med sex manaders uppsagningstid. Om
anstéllningen upphor pa bolagets initiativ ska ersittning under uppsédgningstiden och eventuellt
avgangsvederlag ej dverstiga den fasta 16nen under 18 manader.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och
anstillningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersdttning, ersittningens komponenter samt erséttningens 6kning och 6kningstakt éver tid
utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, utvirdera och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppriétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjérde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.

Erséttningsutskottet lamnar forslag till styrelsen om ersittning m.m. till verkstéllande
direktoren. Erséttningsutskottet bereder vidare fragor om principer for ersittning till
koncernledningen och godkédnner pa forslag fran verkstéllande direktdren ersittning m.m. till
koncernledningen.

Erséttningsutskottet ska dven f6lja och utvérdera program for rorliga erséttningar for
koncernledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt
géllande ersittningsstrukturer och erséttningsnivéer i bolaget.
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Vid styrelsens behandling av och beslut i ersdttningsrelaterade frdgor nirvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra medlemmar i koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfélligt frangé riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skél for detta och ett avsteg dr nodvéndigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingér det i erséttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fréan riktlinjerna.

Beskrivning av betydande fordndringar av riktlinjerna

I jamforelse med erséttningsriktlinjerna som beslutades av arsstimman 2023 innebér de
foreslagna justeringarna i huvudsak en hojning av den maximala rorliga kontantersittningen
samt ett mojliggérande av tilldelning av ytterligare rorlig kontanterséttning vid extraordinira
omstandigheter. Darutdver har vissa redaktionella dndringar och fortydliganden gjorts for 6kad
tydlighet och forbéttrad struktur.

Stockholm i mars 2026
Boliden AB (publ)
Styrelsen




