BOLIDEN

Styrelsens forslag om inforande av lingsiktigt aktiesparprogram 2026/2029
(punkten 20a) och sikringsatgirder i anledning dirav (punkten 20b)

Bakgrund

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om ett langsiktigt aktiesparprogram ("Programmet” eller
“LTIP 2026/2029”). Programmet riktar sig till VD, andra medlemmar av koncernledningen,
affarsenhetschefer och vissa andra nyckelpersoner i Boliden-koncernen och ska implementeras efter
arsstdimman 2026. Det 6vergripande syftet med Programmet dr att stimulera prestationer och
engagemang bland Deltagarna, behélla strategiskt viktiga medarbetare genom att erbjuda ett attraktivt
ersittningspaket samt sammanlénka Deltagarnas och aktiedgarnas intresse.

a) Inférandet av Programmet

Styrelsen foreslér att inférande av Programmet ska ske enligt nedan angivna huvudsakliga villkor.

Programmet foreslas riktas till hogst cirka 50 fast anstdllda inom Boliden-koncernen, vilka delas in
i foljande fyra kategorier: verkstéllande direktoren i Boliden ("Grupp 1), andra medlemmar av
koncernledningen (fem personer) ("Grupp 2”), affdrsenhetschefer (hogst 15 personer)

(’Grupp 3”) och vissa pé forhand identifierade nyckelpersoner i Boliden-koncernen (hogst 30
personer) ("Grupp 4”). Deltagarna i Grupp 14 benédmns tillsammans “Deltagarna”.

Investeringsaktier

For att delta i Programmet krévs att Deltagarna personligen investerar i aktier i Boliden, och
allokerar dessa, eller tidigare innehavda Boliden-aktier till Programmet, senast den 30 september
2026, sévida inte styrelsen beslutar att senareldgga denna tidpunkt (Investeringsaktier”). For
varje Investeringsaktie kan Deltagarna vederlagsfritt tilldelas hogst tre (3) Prestationsaktierétter
vilka var och en berittigar Deltagarna till en Prestationsaktie efter utgangen av intjénandeperioden,
villkorat av fortsatt anstdllning, oavbrutet innehav av Investeringsaktier samt uppfyllande av
prestationsvillkoren.

Intjanandeperiod

Prestationsaktierdtterna tilldelas efter utgédngen av en intjinandeperiod, som l6per fran och med den
1 juni 2026 till och med den 31 maj 2029 ("Intjanandeperioden”).

Prestationsvillkor

Tilldelningen av Prestationsaktier &r beroende av uppfyllandet av tvé prestationsvillkor, villkoret
avseende totalavkastningen ("TSR”) och Héllbarhetsvillkoret. TSR-villkoret kommer att viktas
med 80 procent och Hallbarhetsvillkoret med 20 procent vid faststdllandet av tilldelningen av
Prestationsaktier. TSR-villkoret och Héllbarhetsvillkoret utvirderas oberoende av varandra. Efter
utgangen av Intjainandeperioden kommer styrelsen att offentliggora i vilken utstrdckning
prestationsvillkoren har uppfyllts.

Villkoret avseende totalavkastning (TSR) (80% vikt)

TSR-villkoret mits genom att jamfora Bolidens TSR under 20 handelsdagar efter offentliggdrandet
av bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2025 med 20 handelsdagar efter offentliggérandet av
bokslutskommunikén for rdkenskapséret 2028 i forhallande till den viktade genomsnittliga TSR:en
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for en jaimforelsegrupp'. For ldgsta tilldelning ska Bolidens TSR 6verstiga den viktade TSR:en for
jamforelsegruppen. For hogsta tilldelning (100%) ska Bolidens TSR dverstiga jaimf{orelsegruppens
utfall med minst 10,0 procentenheter. Linjér tilldelning tillimpas mellan dessa troskelvarden.

Hallbarhetsvillkoret (20% vikt)

Bolidens absoluta koldioxidutslapp (Scope 1 och Scope 2 enligt Green-house Gas Protocol) ska

minskas med 22-28 procent under rakenskapséret 2028 jamfort med rdkenskapsaret 2021. Ingen
tilldelning sker vid minskningar under 22 procent, linjér tilldelning sker vid minskningar mellan
22-28 procent och full (100%) tilldelning sker vid minskningar om 28 procent eller mer.

Hogsta investeringsbelopp

Deltagare i Grupp 1-2 far forvérva eller tilldela Investeringsaktier motsvarande hogst 15 procent
och Deltagare i Grupp 3—4 hogst 10 procent av Deltagarens arliga fasta grundlon brutto for 2025,
justerat for 6kningen av inkomstbasbeloppet i Sverige for 2026 jamfort med 2025. Om Deltagares
fasta 16n for 2026 hojs till foljd av befordran fér 16nen for 2026 anvéndas som berdkningsgrund.
Antalet Investeringsaktier som Deltagarna far tilldelas bestdms baserat pé den volymviktade
genomsnittliga aktickursen under de 20 handelsdagar som inleds den dag bokslutskommunikén for
rakenskapséret 2025 offentliggors.

Taket for hogsta virde

Det sammanlagda vardet av Prestationsaktier som tilldelas en Deltagare fér inte 6verstiga 150
procent av Deltagarens arliga individuella fasta bruttolon for 2029 ("Taket”). Virdet berdknas
baserat pa den volymviktade genomsnittliga aktiekursen under de 20 handelsdagar som foregar
utgangen av Intjanandeperioden.

Anstéllnings- och innehavskrav

Prestationsaktier far normalt sett endast tilldelas efter utgangen av Intjanandeperioden. For att
tilldelas Prestationsaktier ska Deltagaren normalt sett ha varit tillsvidareanstilld inom Boliden-
koncernen under hela Intjanandeperioden samt ha behallit Investeringsaktierna fram till utgdngen
av Intjanandeperioden. Investeringsaktier som avyttrats fore utgdngen av Intjainandeperioden
undantas fran berdkningen.

Justeringar och mojlighet till kontantavrikning

Om det sker betydande forandringar i Boliden-koncernen eller pa marknaden som skulle gora
villkoren for tilldelning oskéliga, far styrelsen besluta att minska tilldelningen av Prestationsaktier
eller besluta att ingen tilldelning ska ske. Styrelsen fér gora nodvéndiga justeringar for att uppfylla
sarskilda regler eller marknadsférhallanden utanfoér Sverige. Om styrelsen bedomer att Deltagare
utanfor Sverige inte kan tilldelas Prestationsaktier till rimlig kostnad eller med rimlig administrativ
insats, far styrelsen besluta om kontantavrikning i stillet.

Styrelsen ska ha rétt att besluta om de ndrmare villkoren for Programmet.

Programmets storlek och omrikning

Programmet ska omfatta hogst 70 000 Prestationsaktier i Boliden. Antalet Prestationsaktier kan
omriknas for att beakta fondemissioner, aktiesplittar, omvénda aktiesplittar, nyemissioner,

! Jamforelsegruppen bestar av foljande bolag: Antofagasta, Anglo American, Atalaya Mining Copper, Aurubis,
BHP Group Limited, Central Asia Metals, Glencore, Grupo México, KGHM, Lundin Mining, Rio Tinto,
Sandfire Resources, South32 Limited, Southern Copper och Vale. Jamforelsegruppen kan justeras om styrelsen
finner det lampligt.
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utdelningar som Gverstiger 15 procent av koncernens egna kapital for ett givet ar eller andra
liknande bolagshindelser.

Kostnader for Programmet

Kostnaderna for Programmet, som redovisas i resultatrdkningen, beréknas enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras 6ver Intjanandeperioden. Berdkningen har baserats
pa den noterade stidngningskursen for aktier i Boliden per den 2 mars 2026, det vill sdga 690,60
kronor per aktie, och med foljande antaganden: (i) en arlig direktavkastning om noll procent, (ii) en
arlig personalomséttning om 7 procent, (iii) uppfyllelse av TSR-villkoret om 100 procent samt
uppfyllelse av Hallbarhetsvillkoret, (iv) samtliga 50 Deltagare investerar maximalt belopp i
Programmet, (v) samtliga kvarvarande Deltagare ar beréttigade till tilldelning av det maximala
antalet Prestationsaktier i Programmet, (vi) en skattesats for sociala avgifter om ett volymviktat
genomsnitt om 26,93 procent och (vii) ett totalt maximalt antal om 80 000 Prestationsaktier
tillgéngliga for tilldelning.

Baserat pé ovanstiende antaganden berdknas de fotala kostnaderna for Programmet enligt IFRS 2
uppga till cirka 27,28 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter. Vid antagande om en arlig
aktiekursokning om 15 procent under Programmets 16ptid berdknas kostnaderna for sociala avgifter
uppga till cirka 15,93 miljoner kronor. Vid antagande om en érlig aktiekurskning om 30 procent
under Programmets 16ptid berdknas kostnaderna for sociala avgifter uppgé till maximalt cirka

23 miljoner kronor.

Baserat pé ovanstiende antaganden (och en érlig aktiekursokning om 15 procent for berdkning av
de sociala avgifterna) berdknas de arliga kostnaderna uppga till cirka 14,40 miljoner kronor,
inklusive sociala avgifter.

Utspédning

Tilldelningen av aterkdpta aktier for att fullgéra dtagandena enligt Programmet skulle medfora
foljande utspadningseffekter (baserat pa nedan angivna antaganden). Vid maximal tilldelning av
Prestationsaktier uppgér antalet aktier som tilldelas vederlagsfritt inom Programmet till 70 000
aktier i Boliden, vilket motsvarar cirka 0,0246 procent av aktierna och rdsterna (berdknat baserat pa
antal utestadende aktier i Boliden per mars 2026). Effekterna pa nyckeltal och vinst per aktie dr
séledes marginella.

Beredning av forslaget

Enligt riktlinjer utfardade av Bolidens styrelse har detta forslag till Program beretts av Bolidens
ersattningsutskott, med hjélp av externa radgivare. Erséttningsutskottet har presenterat arbetet for
styrelsen, varefter styrelsen har beslutat att foresla att Programmet antas vid denna arsstimma
2026.

Sakringsatgirder

For att genomftra Programmet pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt har styrelsen Gvervagt
olika metoder for leverans av Prestationsaktier. Det mest kostnadseffektiva alternativet, vilket
hérmed foreslas for arsstimman som huvudalternativ ar aterkdp och dverlatelse av egna aktier 1
enlighet med punkt 20.b.i nedan. Bolaget innehar for narvarande 270 000 egna aktier. Om
erforderlig majoritet for detta huvudalternativ inte skulle uppnés, foreslar styrelsen som
reservalternativ att Boliden ska kunna ingé aktieswapavtal med tredje part i enlighet med punkt
20.b.ii nedan.
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b) Séikringsatgirder med anledning av Programmet

i

Beslut om forvirv och éverldtelse av egna aktier

Styrelsen foreslér att arsstimman (a) bemyndigar styrelsen att besluta om forvirv av egna
aktier pa Nasdaq Stockholm och (b) beslutar att egna aktier far 6verlatas till Deltagarna i
Programmet.

Forvirv av egna aktier far ske pé foljande villkor:

Forvérv av egna aktier far endast goras pd Nasdaq Stockholm samt med tillampning av
Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden.

Hogst 70 000 aktier far forvarvas for att sékerstélla leverans av aktier till Deltagarna.
Forvirv ska ske med iakttagande av de prisbegransningar som foljer av Nasdaq
Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, dar det anges att aktier
inte fir forvérvas till ett hdgre pris én det hogre av priserna for den senaste oberoende
handeln och det hogsta aktuella oberoende kdpbudet pa den handelsplats dér kopet
genomfors. Forvary far inte ske till ett 1agre pris dn det lagsta pris till vilket ett
oberoende forvérv kan ske.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill &rsstimman 2027.

Overlatelse av Bolidens egna aktier till Deltagarna far ske pa foljande villkor:

Hogst 70 000 aktier i Boliden far 6verlatas vederlagsfritt till Deltagarna.

Ratten att vederlagsfritt forvarva aktier i Boliden ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt, tillkomma Deltagarna, med rétt for envar Deltagare att forviarva hogsta
antal aktier i enlighet med villkoren for Programmet. Vidare ska, med avvikelse frén
aktiedgarnas foretrddesritt, dotterbolag till Boliden ha rétt att vederlagsfritt forvarva
aktier 1 Boliden, varvid sadant bolag ska vara skyldigt att, i enlighet med villkoren for
Programmet, omedelbart overléta aktierna till Deltagarna.

Overlatelser av aktier i Boliden ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pé de dvriga
villkor som Deltagarna har rétt att tilldelas aktier.

Antalet aktier i Boliden som far dverlatas inom ramen for Programmet ska kunna bli
foremal for omrakning med anledning av mellankommande fondemission, aktiesplittar,
nyemissioner, utdelning dverstigande 15 procent av koncernens egna kapital {or ett
givet rikenskapsar och/eller andra liknande bolagshéndelser.

Overlatelsen av egna aktier utgdr en del av det foreslagna Programmet och styrelsen anser det
vara till fordel for Boliden och aktiedgarna att Deltagarna i Programmet erbjuds mdjlighet att
bli aktiedgare i enlighet med villkoren for Programmet.

1.

Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslér att arsstimman, for det fall erforderlig majoritet for punkten 20.b.i ovan
inte uppnés, beslutar att sidkra den finansiella exponering som Programmet forvéntas
medfora genom att mojliggora for Boliden att inga ett aktieswapavtal med tredje part pa
villkor i enlighet med marknadspraxis, varvid den tredje parten atar sig att i eget namn
och mot en avgift forvirva och dverlata aktier i Boliden till Deltagarna i enlighet med
villkoren for Programmet.
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Majoritetskrav m.m.

Arsstimmans beslut om att implementera Programmet i enlighet med punkten 20.a. ovan ir villkorat
av att arsstémman beslutar antingen i enlighet med forslaget under punkten 20.b.i eller férslaget under
punkten 20.b.ii.

Arsstimmans beslut enligt punkt 20.a ovan kriver enkel majoritet av de avgivna rosterna. Ett giltigt
beslut under punkt 20.b.i ovan kréver att aktiedgare som representerar minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstimman foretrddda aktierna godkénner beslutet. Ett giltigt beslut
under punkt 20.b.ii ovan kriver enkel majoritet av de avgivna rosterna.

Tidigare incitamentsprogram

Boliden har tre langsiktiga aktiesparprogram (LTIP 2023/2026, LTIP 2024/2027 och LTIP 2025/2028)
som antogs av arsstimmorna 2023, 2024 och 2025, vilka i huvudsak ar baserade pa samma villkor
som det ovan foreslagna LTIP 2026/2029. De utestdende langsiktiga aktiesparprogrammen beskrivs
mer utforligt i not 5 i Bolidens ars- och héllbarhetsredovisning for rakenskapséret 2025.

Stockholm i mars 2026
Boliden AB (publ)
Styrelsen
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