BOLIDEN

Vilkommen till Arsstimma i Boliden AB (publ)

Aktiedgarna i Boliden AB (publ) (org. nr 556051-4142) kallas till &rsstimma tisdagen den

28 april 2026 k1. 11.00. Arsstimman kommer att diga rum pa Kulturhuset Sjéangen, Drottning
Kristinas vég 2, Askersund. Stimmolokalen Gppnas for registrering kl. 9.00.

Styrelsen har beslutat att aktiefigarna ska kunna utdva sin rostratt pa &rsstéimman dven genom
forhandsrostning (postrostning) i enlighet med bestimmelserna i bolagsordningen, se nedan under
”Forhandsrostning (postrdstning)” for ytterligare information.

Anmilan

A) Den som onskar nérvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska

dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken
avseende forhédllandena mandagen den 20 april 2026 (se nedan angéende omregistrering
av forvaltarregistrerade aktier),

dels anmdla sig till bolaget pa bolagets webbplats, www.boliden.com, per telefon
08-32 94 29, eller via post till Boliden AB, c¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Vid anmélan ska aktiedgare uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer samt antal bitrdden (hogst tva).
Anmadlan ska vara bolaget tillhanda senast onsdagen den 22 april 2026.

B) Den som onskar delta i arsstimman genom postrostning ska

dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken
avseende forhdllandena mandagen den 20 april 2026 (se nedan angdende omregistrering
av forvaltarregistrerade aktier),

dels anmala sig till bolaget genom ingivande av postrostningsformuléret som ska ha kommit
bolaget tillhanda senast onsdagen den 22 april 2026 (se vidare under ”Foérhandsrostning
(postrdstning)” nedan).

De uppgifter som ldmnas vid anmélan kommer att databehandlas och anvandas endast for arsstimman.

Den som vill nérvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud maste anméla detta enligt
instruktionerna i punkt A) under ”Anmélan” ovan. Det innebir att en anmilan genom endast
postrdstning inte racker for den som vill nérvara i stimmolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare méste, for att
dga ratt att delta i stimman (i stimmolokalen eller genom postrostning), 1ata registrera aktierna i eget
namn sé att aktiedigaren blir upptagen i framstéllningen av aktieboken per méndagen den 20 april
2026, pa avstdmningsdagen infor arsstimman. Sddan registrering kan vara tillfallig

(s.k. rostrattsregistrering) och begirs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som
forvaltaren bestimmer. Rostréttsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast onsdagen den 22 april
2026 kommer att beaktas vid framstdllningen av aktieboken.
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Ombud

Aktiedgare som foretrads av, eller postrostar genom, ombud ska utfarda fullmakt for ombudet.
Fullmaktsformulér finns pé bolagets webbplats www.boliden.com. Fullmakt géller ett &r frén
utférdande eller den léngre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hogst fem ar. Om fullmakten
utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis for den juridiska personen bifogas.
Registreringsbevis ska utvisa de forhéllanden som géller pa dagen for &rsstimman och bor i vart fall
inte vara éldre 4n ett ar vid tidpunkten for arsstimman. Fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar skickas in via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller via post
till Boliden AB, ”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, i god tid fore
stimman.

Forhandsrostning (postrostning)

For postrostning ska ett sarskilt formuldr anvéndas. Formuldret finns tillgdngligt pa bolagets
webbplats, www.boliden.com. Det ifyllda formuldret maste vara Boliden tillhanda senast onsdagen
den 22 april 2026.

Det ifyllda postrostningsformuldret skickas via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller
via post till Boliden AB, ”Arsstimma”, c¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
Aktiedgare kan dven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Swedens
webbplats https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Sddan postrost maste avges senast
onsdagen den 22 april 2026. Om aktiecdgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas
formulédret enligt instruktionerna under ”Ombud” ovan. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bildggas formuléaret.

Aktiedgaren fér inte forse postrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r rosten
(dvs. postrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgér av
postrostningsformuléret. For att fa postrostningsformuldret skickat per post, vénligen kontakta
Euroclear Sweden pa telefon 08-32 94 29, mandag-fredag kl. 09.00-16.00.

Forslag till dagordning

Arsstimmans dppnande

Val av ordférande vid stimman

Upprittande och godkénnande av rostlangd

Godkénnande av dagordning

Val av tva personer att jimte ordféranden justera protokollet

Provning av om stdimman ar i behorig ordning sammankallad

Framlédggande av érs- och hallbarhetsredovisningen och revisionsberittelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen (inklusive revisors yttrande avseende

riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare sedan féregaende arsstimma) samt

granskningsberittelsen avseende koncernens hallbarhetsrapport

8. Redogorelse for styrelsens arbete och arbetet 1 dess ersittnings- och revisionsutskott

9. Verkstillande direktorens anforande

10.  Redogorelse for revisionsarbetet under 2025

11.  Beslut om faststillande av resultatrdkningen och balansriakningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrakningen

12.  Beslut om disposition betrdffande bolagets vinst enligt den faststidllda balansrakningen samt
faststillande av avstdimningsdag for utdelning

13.  Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren

14.  Beslut om antalet styrelseledamoter och revisorer som ska utses av arsstimman

15. Beslut om arvoden till styrelsen

16.  Val av styrelseledamoéter och styrelseordforande

17.  Beslut om arvode till revisorn

Nk W=
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18.  Val av revisor
19. Beslut om godkdnnande av ersittningsrapport
20. Beslut om inférande av langsiktigt aktiesparprogram 2026/2029 (LTIP 2026/2029)
a. Inforandet av Programmet
b. Sikringsatgirder med anledning av Programmet
i.  Beslut om forvarv och dverlatelse av egna aktier
ii.  Aktieswapavtal med tredje part
21.  Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
22.  Arsstimmans avslutande

Valberedningen

Valberedningen i Boliden har utgjorts av dess ordforande, Lennart Francke (Swedbank Robur Fonder),
Karin Eliasson (Handelsbanken Fonder) och Magnus Tell (Alecta). Styrelsens ordférande Karl-
Henrik Sundstrom har varit adjungerad till valberedningen.

Val av ordforande vid stimman (punkten 2)
Valberedningen foreslér att Karl-Henrik Sundstrom viljs till stimmoordforande.
Upprittande och godkinnande av rostlingd (punkten 3)

Den rostlangd som foreslas godkdnnas dr den rostlangd som upprattas av Euroclear Sweden AB pa
uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstimmoaktieboken, anmélda aktiedgare som ar narvarande i
stimmolokalen samt mottagna postroster.

Beslut om disposition betriffande bolagets vinst enligt den faststiillda balansrikningen samt
faststillande av avstimningsdag for utdelning (punkten 12)

Styrelsen foreslér en utdelning till aktiedgarna om 11,00 kronor per aktie och att torsdagen den
30 april 2026 ska vara avstamningsdag for rétten till utdelning. Beslutar arsstimman i enlighet med
forslaget berdknas utdelningen att skickas via Euroclear Sweden AB onsdagen den 6 maj 2026.

Beslut om antalet styrelseledamoter och revisorer som ska utses av arsstimman (punkten 14)

Valberedningen foreslér att nio ordinarie styrelseledamoéter och ett registrerat revisionsbolag utses av
stimman.

Beslut om arvoden till styrelsen (punkten 15)

Valberedningen foreslér att styrelsearvode utgar med 2 200 000 (2 100 000) kronor till styrelsens
ordférande; med 735 000 (700 000) kronor till styrelseledamot som inte &r anstélld i bolaget; att
arvode till revisionsutskottets ordforande utgéar med 370 000 (350 000) kronor och med 185 000
(175 000) kronor till envar av revisionsutskottets ledamoter; samt att arvode till erséttningsutskottets
ledamdéter utgér med 100 000 (80 000) kronor till sdvil ordféranden som ledamoten av utskottet.

Val av styrelseledamaéter och styrelseordférande (punkten 16)

Valberedningen foreslar omval av Karl-Henrik Sundstrom, Helene Bistrom, Tomas Eliasson, Perttu
Louhiluoto, Victoire de Margerie, Pia Rudengren och Derek White, samt nyval av Guillaume de Goys
och Maria Moraus Hanssen. Elisabeth Nilsson har avbojt omval.

Guillaume de Goys, fodd 1971, ar vd for Aluminium Dunkerque, det storsta aluminiumsméltverket i
EU. Han &r dven styrelseledamot i Aluminium Duffel, ett valsverk i Belgien. Han har innehaft ledande
befattningar i Frankrike och andra ldnder som senior chef och projektledare for olika globala foretag
inom aluminium-, grafit- och dickindustrin. Han &r dven ordférande for French Association of
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Aluminium Producers samt styrelseledamot i European Aluminium och European Metals. Guillaume
de Goys har en civilingenjorsexamen frén Ecam, och en MBA fran IAE Lyon.

Maria Moraus Hanssen, fodd 1965, har omfattande erfarenhet fran olje- och gasindustrin samt
energisektorn. Hon har en civilingenjorsexamen frén Norwegian University of Science and
Technology och fran IFP School. Hon ir for nirvarande styrelseordférande for A Energi AS, ett av
Norges storsta vattenkraft- och energibolag. Hon dr dven styrelseledamot i tvd NYSE-noterade bolag:
SLB Limited (tidigare Schlumberger) och Kosmos Energy Ltd. Vidare dr hon ledamot i danska
Nordsgfonden och SCATEC ASA, ett Oslo-noterat internationellt fornybart energibolag. Hennes
tidigare styrelseerfarenheter inkluderar bland annat Alfa Laval, Yara International och Hafslund.
Maria Moraus Hanssen har &dven innehaft ledande befattningar vid Wintershall Dea, DEA Deutsche
Erdoel, ENGIE SA och Aker, efter olika chefsroller vid Equinor och Norsk Hydro.

Ytterligare upplysningar om samtliga ledaméter som foreslés till Boliden AB:s styrelse och
valberedningens motiverade yttrande betriffande forslag till styrelse finns tillgéngliga pa bolagets
webbplats www.boliden.com.

Valberedningen foreslér vidare omval av Karl-Henrik Sundstrom som styrelsens ordforande.
Beslut om arvode till revisorn (punkten 17)

Valberedningen foreslar att revisorsarvode utgar enligt godkéand rakning.

Val av revisor (punkten 18)

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omviljs som ny revisor for tiden till och med nésta arsstimma.

Beslut om inférande av lingsiktigt aktiesparprogram 2026/2029 (punkten 20a) och
sikringsatgirder i anledning déirav (punkten 20b)

Bakgrund

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om ett langsiktigt aktiesparprogram (Programmet” eller
“”LTIP 2026/2029”). Programmet riktar sig till VD, andra medlemmar av koncernledningen,
affarsenhetschefer och vissa andra nyckelpersoner i Boliden-koncernen och ska implementeras efter
arsstimman 2026. Det 6vergripande syftet med Programmet 4r att stimulera prestationer och
engagemang bland Deltagarna, behélla strategiskt viktiga medarbetare genom att erbjuda ett attraktivt
ersittningspaket samt sammanldnka Deltagarnas och aktiedgarnas intresse.

a) Inférandet av Programmet

Styrelsen foreslér att inférande av Programmet ska ske enligt nedan angivna huvudsakliga villkor.

Programmet foreslas riktas till hogst cirka 50 fast anstdllda inom Boliden-koncernen, vilka delas in
i foljande fyra kategorier: verkstéllande direktoren i Boliden ("Grupp 1), andra medlemmar av
koncernledningen (fem personer) ("Grupp 2”), affarsenhetschefer (hogst 15 personer)

(’Grupp 3”) och vissa pa forhand identifierade nyckelpersoner i Boliden-koncernen (hogst 30
personer) ("Grupp 4”). Deltagarna i Grupp 14 benédmns tillsammans “Deltagarna”.

Investeringsaktier

For att delta i Programmet krévs att Deltagarna personligen investerar i aktier i Boliden, och
allokerar dessa, eller tidigare innehavda Boliden-aktier till Programmet, senast den 30 september
2026, savida inte styrelsen beslutar att senareldgga denna tidpunkt (Investeringsaktier”). For
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varje Investeringsaktie kan Deltagarna vederlagsfritt tilldelas hogst tre (3) Prestationsaktierétter
vilka var och en berittigar Deltagarna till en Prestationsaktie efter utgangen av intjénandeperioden,
villkorat av fortsatt anstdllning, oavbrutet innehav av Investeringsaktier samt uppfyllande av
prestationsvillkoren.

Intjanandeperiod

Prestationsaktieratterna tilldelas efter utgangen av en intjinandeperiod, som 16per fran och med den
1 juni 2026 till och med den 31 maj 2029 ("Intjainandeperioden”).

Prestationsvillkor

Tilldelningen av Prestationsaktier &r beroende av uppfyllandet av tvé prestationsvillkor, villkoret
avseende totalavkastningen ("TSR”) och Héllbarhetsvillkoret. TSR-villkoret kommer att viktas
med 80 procent och Hallbarhetsvillkoret med 20 procent vid faststdllandet av tilldelningen av
Prestationsaktier. TSR-villkoret och Hallbarhetsvillkoret utvédrderas oberoende av varandra. Efter
utgéngen av Intjdnandeperioden kommer styrelsen att offentliggora i vilken utstrdckning
prestationsvillkoren har uppfyllts.

Villkoret avseende totalavkastning (TSR) (80% vikt)

TSR-villkoret mits genom att jamfora Bolidens TSR under 20 handelsdagar efter offentliggdrandet
av bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2025 med 20 handelsdagar efter offentliggérandet av
bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2028 i forhédllande till den viktade genomsnittliga TSR:en
for en jaimforelsegrupp'. For ligsta tilldelning ska Bolidens TSR 6verstiga den viktade TSR:en for
jamforelsegruppen. For hogsta tilldelning (100%) ska Bolidens TSR overstiga jamforelsegruppens
utfall med minst 10,0 procentenheter. Linjér tilldelning tillimpas mellan dessa troskelvérden.

Hallbarhetsvillkoret (20% vikt)

Bolidens absoluta koldioxidutslapp (Scope 1 och Scope 2 enligt Green-house Gas Protocol) ska

minskas med 22-28 procent under rakenskapsaret 2028 jamfort med rakenskapsaret 2021. Ingen
tilldelning sker vid minskningar under 22 procent, linjér tilldelning sker vid minskningar mellan
22-28 procent och full (100%) tilldelning sker vid minskningar om 28 procent eller mer.

Hogsta investeringsbelopp

Deltagare i Grupp 1-2 far forvirva eller tilldela Investeringsaktier motsvarande hogst 15 procent
och Deltagare i Grupp 3—4 hogst 10 procent av Deltagarens érliga fasta grundlon brutto for 2025,
justerat for okningen av inkomstbasbeloppet i Sverige for 2026 jamf{ort med 2025. Om Deltagares
fasta 16n for 2026 hojs till f61jd av befordran far 16nen for 2026 anvéndas som berdkningsgrund.
Antalet Investeringsaktier som Deltagarna far tilldelas bestams baserat pa den volymviktade
genomsnittliga aktiekursen under de 20 handelsdagar som inleds den dag bokslutskommunikén for
rakenskapséret 2025 offentliggors.

Taket for hogsta virde

Det sammanlagda virdet av Prestationsaktier som tilldelas en Deltagare fér inte overstiga 150
procent av Deltagarens arliga individuella fasta bruttolon for 2029 ("Taket”). Virdet berdknas

! Jamforelsegruppen bestar av foljande bolag: Antofagasta, Anglo American, Atalaya Mining Copper, Aurubis,
BHP Group Limited, Central Asia Metals, Glencore, Grupo México, KGHM, Lundin Mining, Rio Tinto,
Sandfire Resources, South32 Limited, Southern Copper och Vale. Jamforelsegruppen kan justeras om styrelsen
finner det lampligt.
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baserat pa den volymviktade genomsnittliga aktiekursen under de 20 handelsdagar som féregar
utgéngen av Intjdnandeperioden.

Anstdllnings- och innehavskrav

Prestationsaktier far normalt sett endast tilldelas efter utgangen av Intjanandeperioden. For att
tilldelas Prestationsaktier ska Deltagaren normalt sett ha varit tillsvidareanstélld inom Boliden-
koncernen under hela Intjanandeperioden samt ha behéllit Investeringsaktierna fram till utgangen
av Intjinandeperioden. Investeringsaktier som avyttrats fore utgangen av Intjanandeperioden
undantas fran berdkningen.

Justeringar och mojlighet till kontantavrikning

Om det sker betydande fordndringar i Boliden-koncernen eller pd marknaden som skulle gora
villkoren for tilldelning oskaliga, far styrelsen besluta att minska tilldelningen av Prestationsaktier
eller besluta att ingen tilldelning ska ske. Styrelsen far gora nédvandiga justeringar for att uppfylla
sérskilda regler eller marknadsforhéllanden utanfor Sverige. Om styrelsen bedomer att Deltagare
utanfor Sverige inte kan tilldelas Prestationsaktier till rimlig kostnad eller med rimlig administrativ
insats, fér styrelsen besluta om kontantavrékning i stéllet.

Styrelsen ska ha rétt att besluta om de ndrmare villkoren for Programmet.

Programmets storlek och omrikning

Programmet ska omfatta hogst 70 000 Prestationsaktier i Boliden. Antalet Prestationsaktier kan
omraknas for att beakta fondemissioner, aktiesplittar, omvénda aktiesplittar, nyemissioner,
utdelningar som overstiger 15 procent av koncernens egna kapital for ett givet ar eller andra
liknande bolagshandelser.

Kostnader for Programmet

Kostnaderna for Programmet, som redovisas i resultatrdkningen, beréknas enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras dver Intjédnandeperioden. Berdkningen har baserats
pa den noterade stangningskursen for aktier i Boliden per den 2 mars 2026, det vill sdga 690,60
kronor per aktie, och med foljande antaganden: (i) en arlig direktavkastning om noll procent, (ii) en
arlig personalomséttning om 7 procent, (iii) uppfyllelse av TSR-villkoret om 100 procent samt
uppfyllelse av Hallbarhetsvillkoret, (iv) samtliga 50 Deltagare investerar maximalt belopp i
Programmet, (v) samtliga kvarvarande Deltagare ar berittigade till tilldelning av det maximala
antalet Prestationsaktier i Programmet, (vi) en skattesats for sociala avgifter om ett volymviktat
genomsnitt om 26,93 procent och (vii) ett totalt maximalt antal om 80 000 Prestationsaktier
tillgéngliga for tilldelning.

Baserat pé ovanstiende antaganden berdknas de fotala kostnaderna for Programmet enligt IFRS 2
uppga till cirka 27,28 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter. Vid antagande om en arlig
aktiekursokning om 15 procent under Programmets 16ptid berdknas kostnaderna for sociala avgifter
uppga till cirka 15,93 miljoner kronor. Vid antagande om en arlig aktiekursokning om 30 procent
under Programmets 16ptid beréknas kostnaderna for sociala avgifter uppgé till maximalt cirka

23 miljoner kronor.

Baserat pa ovanstaende antaganden (och en arlig aktiekursokning om 15 procent for berdkning av

de sociala avgifterna) beridknas de arliga kostnaderna uppga till cirka 14,40 miljoner kronor,
inklusive sociala avgifter.
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Utspédning

Tilldelningen av dterkopta aktier for att fullgora atagandena enligt Programmet skulle medfora
foljande utspadningseffekter (baserat pa nedan angivna antaganden). Vid maximal tilldelning av
Prestationsaktier uppgér antalet aktier som tilldelas vederlagsfritt inom Programmet till 70 000
aktier 1 Boliden, vilket motsvarar cirka 0,0246 procent av aktierna och rosterna (berdknat baserat pa
antal utestaende aktier i Boliden per mars 2026). Effekterna pa nyckeltal och vinst per aktie ar
séledes marginella.

Beredning av forslaget

Enligt riktlinjer utfardade av Bolidens styrelse har detta forslag till Program beretts av Bolidens
erséittningsutskott, med hjélp av externa rddgivare. Erséttningsutskottet har presenterat arbetet for
styrelsen, varefter styrelsen har beslutat att foresla att Programmet antas vid denna &rsstimma
2026.

Sékringsatgirder

For att genomfora Programmet pé ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt har styrelsen dvervagt
olika metoder for leverans av Prestationsaktier. Det mest kostnadseffektiva alternativet, vilket
hiarmed foreslas for arsstimman som huvudalternativ ar aterkop och Gverlatelse av egna aktier i
enlighet med punkt 20.b.i nedan. Bolaget innehar for nérvarande 270 000 egna aktier. Om
erforderlig majoritet for detta huvudalternativ inte skulle uppnaés, foreslar styrelsen som
reservalternativ att Boliden ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part i enlighet med punkt
20.b.ii nedan.

b) Sékringsatgirder med anledning av Programmet

i. Beslut om forvdrv och overlatelse av egna aktier
Styrelsen foreslér att arsstimman (a) bemyndigar styrelsen att besluta om forvirv av egna
aktier pa Nasdaq Stockholm och (b) beslutar att egna aktier far 6verlatas till Deltagarna i

Programmet.

Forvirv av egna aktier far ske pé foljande villkor:

e Forvirv av egna aktier far endast goras pa Nasdaq Stockholm samt med tillimpning av
Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden.

e Hogst 70 000 aktier far forvarvas for att sékerstélla leverans av aktier till Deltagarna.

e Forvirv ska ske med iakttagande av de prisbegrénsningar som foljer av Nasdaq
Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, dir det anges att aktier
inte fir forvérvas till ett hdgre pris én det hogre av priserna for den senaste oberoende
handeln och det hogsta aktuella oberoende kdpbudet pa den handelsplats dér kopet
genomfors. Forvary far inte ske till ett 1agre pris dn det lagsta pris till vilket ett
oberoende forvérv kan ske.

e Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill &rsstimman 2027.
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Overlatelse av Bolidens egna aktier till Deltagarna far ske pa foljande villkor:

e Hogst 70 000 aktier i Boliden far dverlatas vederlagsfritt till Deltagarna.

e Ritten att vederlagsfritt forvirva aktier i Boliden ska, med avvikelse frén aktiedigarnas
foretradesritt, tillkomma Deltagarna, med ratt for envar Deltagare att forvéarva hogsta
antal aktier i enlighet med villkoren for Programmet. Vidare ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretridesritt, dotterbolag till Boliden ha rétt att vederlagsfritt forvérva
aktier i Boliden, varvid sadant bolag ska vara skyldigt att, i enlighet med villkoren for
Programmet, omedelbart overléta aktierna till Deltagarna.

e Overlatelser av aktier i Boliden ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de vriga
villkor som Deltagarna har ritt att tilldelas aktier.

e Antalet aktier i Boliden som far dverlatas inom ramen for Programmet ska kunna bli
foremal for omrakning med anledning av mellankommande fondemission, aktiesplittar,
nyemissioner, utdelning dverstigande 15 procent av koncernens egna kapital for ett
givet rikenskapsar och/eller andra liknande bolagshéndelser.

Overlatelsen av egna aktier utgdr en del av det foreslagna Programmet och styrelsen anser det
vara till fordel for Boliden och aktiedgarna att Deltagarna i Programmet erbjuds mdjlighet att
bli aktiedgare i enlighet med villkoren for Programmet.

ii. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslér att arsstimman, for det fall erforderlig majoritet for punkten 20.b.i ovan
inte uppnés, beslutar att sidkra den finansiella exponering som Programmet forvéntas
medfora genom att mojliggora for Boliden att ingd ett aktieswapavtal med tredje part pa
villkor i enlighet med marknadspraxis, varvid den tredje parten atar sig att i eget namn
och mot en avgift forvirva och dverlata aktier i Boliden till Deltagarna i enlighet med
villkoren for Programmet.

Majoritetskrav m.m.

Arsstimmans beslut om att implementera Programmet i enlighet med punkten 20.a. ovan ir villkorat
av att arsstimman beslutar antingen i enlighet med forslaget under punkten 20.b.i eller férslaget under
punkten 20.b.ii.

Arsstimmans beslut enligt punkt 20.a ovan kriver enkel majoritet av de avgivna rosterna. Ett giltigt
beslut under punkt 20.b.i ovan kréver att aktiedgare som representerar minst nio tiondelar av sévil de
avgivna rosterna som de vid arsstimman foretrddda aktierna godkénner beslutet. Ett giltigt beslut
under punkt 20.b.ii ovan kréver enkel majoritet av de avgivna rosterna.

Tidigare incitamentsprogram

Boliden har tre langsiktiga aktiesparprogram (LTIP 2023/2026, LTIP 2024/2027 och LTIP 2025/2028)
som antogs av arsstimmorna 2023, 2024 och 2025, vilka i huvudsak ar baserade pa samma villkor
som det ovan foreslagna LTIP 2026/2029. De utestaende l&ngsiktiga aktiesparprogrammen beskrivs
mer utforligt i not 5 i Bolidens &rs- och hallbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (punkten 21)

Styrelsen har beslutat att foreslé foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare till
arsstimman 2026.

Dessa riktlinjer omfattar verkstillande direktdren och 6vriga medlemmar i koncernledningen
(ledande befattningshavare). Riktlinjerna fastslar de principer som bolaget tillampar for
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ersittning till dessa och ska tillimpas pa ersdttningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2026.

Riktlinjernas framjande av bolagets strategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet

Information om bolagets strategi aterfinns i ars- och hallbarhetsredovisningen. En framgangsrik
implementering av strategin och tillvaratagandet av bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsétter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For
detta krévs att bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig ersdttning. Dessa riktlinjer m&jliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas ett konkurrenskraftigt ersattningspaket.

Eventuella langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram beslutas av bolagsstimman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Styrelsen utvérderar arligen om ett aktierelaterat
incitamentsprogram ska foreslas for bolagsstimman. Ett 1dngsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram ska ha en tydlig koppling till afférsstrategin och utformas med syfte att
sammanlinka aktiedgarnas respektive deltagarnas intresse for langsiktigt vardeskapande.

Formerna for ersdttning m.m.

Den totala ersittningen ska vara marknadsmaéssig och bestér av foljande komponenter: fast 16n,
rorlig kontantersittning, pensionsforméner och andra formaner. Déarutdver kan ledande
befattningshavare erbjudas deltagande i langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram beslutade
av bolagsstimman.

(i) Fast lon

Den fasta 16nen ska faststillas med hinsyn bl.a. till kompetens, ansvarsomrade, erfarenhet och
prestation. Koncernen anvénder ett internationellt erként utvarderingssystem for att faststélla
befattningars omfattning och ansvarsniva. Jamforelser gérs med likartade foretag. En saddan
utvéirdering gors arligen av ersittningsutskottet som underlag for sina beslut och det forslag till
fast 16n for verkstillande direktéren som utskottet ldmnar till styrelsen for beslut.

(ii) Rorlig kontantersdttning

Den rorliga kontanterséttningen far uppga till hogst 75 procent av fast 16n och vara kopplad till
fordefinierade, métbara kriterier, vilka kan vara finansiella eller icke-finansiella. Vissa av
kriterierna kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
vara utformade si att de frimjar bolagets strategi och langsiktiga intressen. Styrelsen ska ha
mdjlighet, med de begrinsningar som kan f6lja av lag eller avtal, att kriva aterbetalning av
utbetald bonus som skett pa felaktiga grunder (claw back).

Nar arsbokslut godkénts av styrelsen gors en bedomning i vilken utstrackning kriterierna
uppfyllts. Styrelsen ansvarar efter erséttningsutskottets beredning for sddan bedomning savitt
avser rorlig kontantersittning till verkstdllande direktéren. For 6vriga ledande befattningshavare
ansvarar verkstillande direktoren for bedomningen.

Ytterligare rorlig kontanterséttning kan beviljas under extraordindra omstandigheter, forutsatt att
sddana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pé individuell basis,
antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller som erséttning for
extraordindra prestationer utover individens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan erséttning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga kontantlonen. Beslut om sddan
ersittning ska fattas av styrelsen baserat pa ett forslag fran erséttningsutskottet.

(iii) Pensionsformdner

For verkstéllande direktéren och 6vriga medlemmar i koncernledningen ska pensionsforméaner
vara premiebestdmda. Rorlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna ska uppgé till hogst 35 procent av den fasta drliga kontantlonen. For 6vriga
medlemmar i koncernledningen omfattar den premiebestimda 16sningen ej kostnader for [TP:s
bottenplatta, ITPK, deltidspension och kompletterande sjukforsdkring.
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(iv) Andra formaner

Andra forméaner kan bl.a. innefatta sjukvardsforsékring och bilférmén. Premier och andra
kostnader i anledning av sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Tvingande lag- och kollektivavtalsbestidmmelser

Inget i dessa riktlinjer ska i forekommande fall inskrénka tvingande lagstiftning eller
kollektivavtalsbestimmelser. Betrdffande anstéllningsférhéllanden som lyder under andra regler
an svenska fér, sévitt avser pensionsforméner och andra forméner, vederborliga anpassningar
ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Upphérande av anstillning

Medlem i koncernledningen kan avsluta sin anstidllning med sex manaders uppsdgningstid. Om
anstéllningen upphdr pa bolagets initiativ ska ersittning under uppsédgningstiden och eventuellt
avgingsvederlag ej overstiga den fasta [onen under 18 ménader.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och
anstillningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersittning, ersittningens komponenter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt over tid
utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skiligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, utvirdera och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersittningsutskott. I utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppritta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid &rsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.

Erséttningsutskottet 1dmnar forslag till styrelsen om erséttning m.m. till verkstéllande
direktoren. Erséttningsutskottet bereder vidare frdgor om principer for erséttning till
koncernledningen och godkénner pé forslag frdn verkstéllande direktdren ersittning m.m. till
koncernledningen.

Erséttningsutskottet ska dven f6lja och utvérdera program for rorliga erséttningar for
koncernledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt
gillande ersdttningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor nirvarar inte verkstéllande
direktdren eller andra medlemmar i koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skil for detta och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstilla bolagets ekonomiska béarkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande fordndringar av riktlinjerna

I jamforelse med erséttningsriktlinjerna som beslutades av arsstimman 2023 innebér de
foreslagna justeringarna i huvudsak en hojning av den maximala rorliga kontanterséttningen
samt ett mojliggdrande av tilldelning av ytterligare rorlig kontanterséttning vid extraordinira
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omsténdigheter. Darutdver har vissa redaktionella dndringar och fortydliganden gjorts for 6kad
tydlighet och forbattrad struktur.

Aktier och roster

Bolagets aktiekapital uppgér till 601 592 217,044561 kronor fordelat pa 284 225 454 aktier och roster.
Bolaget innehar 270 000 egna aktier.

Ytterligare information
Information om samtliga ledaméter som foreslas till Boliden AB:s styrelse och valberedningens

motiverade yttrande betréffande forslag till styrelse finns tillgdngliga pa bolagets webbplats
www.boliden.com.

Ars- och héllbarhetsredovisningen och revisionsberittelsen, granskningsberittelsen avseende
koncernens hallbarhetsrapport, revisorernas yttrande om tillimpning av riktlinjer for erséttning m.m.
till koncernledningen, styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen samt styrelsens ersattningsrapport finns tillgiangliga pa www.boliden.com och pa
bolagets huvudkontor, Klarabergsviadukten 90 i Stockholm, fran och med tisdagen den 7 april 2026.
Handlingarna kan ocksa bestillas fran bolaget.

Aktiedigares ritt att erhélla upplysningar

Styrelsen och verkstillande direktoren ska, om nagon aktiedgare begér det, och styrelsen anser att det
kan ske utan vésentlig skada for bolaget, ldmna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka pé
beddmningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation eller bolagets forhallande till annat koncernforetag.
Den som onskar skicka in frégor i forvag kan gora det till Boliden AB, c/o Euroclear Sweden AB,

Box 191, 101 23 Stockholm, eller e-post: arsstamma@boliden.com.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstimman, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf. Om du har
fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vénda dig till oss via e-post pa
dpo@boliden.com.

Stockholm 1 mars 2026
Boliden AB (publ)
Styrelsen
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