Styrelsens forslag om (a) inforande av 1angsiktigt aktiesparprogram 2023/2026 och
(b) sikringsatgirder i anledning déirav

Bakgrund
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om ett langsiktigt aktiesparprogram

("Programmet” eller "LTIP 2023/2026). Programmet riktar sig till VD, medlemmar
av koncernledningen, affarsenhetschefer och vissa andra nyckelpersoner i Boliden-
koncernen och ska implementeras efter Bolidens arsstimma 2023.

Det 6vergripande syftet med Programmet dr att bibehalla en néra intressegemenskap
mellan de anstédllda och aktiedgarna genom att incentivera de anstéllda att 6ka bolagets
viarde. Programmet dr &mnat att attrahera och behalla nyckelmedarbetare. Programmet
ska vara uppnéeligt, 14tt att forsta, kostnadseffektivt att administrera och enkelt att
kommunicera.

a) Inforandet av Programmet

Styrelsen foreslér att inforande av Programmet ska ske enligt nedan angivna
huvudsakliga villkor.

a. Programmet foreslas riktas till 17 fast anstidllda inom Boliden-koncernen, vilka
delas in 1 f6ljande fyra kategorier: verkstéllande direktéren 1 Boliden
(’Grupp 1), medlemmar av koncernledningen (fér narvarande fyra personer)
(’Grupp 2”), affarsenhetschefer (for nérvarande tio personer). ("Grupp 3”) och
tva andra pa forhand identifierade nyckelpersoner i Boliden-koncernen
(’Grupp 4”). Deltagarna i Grupp 1-4 bendmns tillsammans “Deltagarna”.

b. For att delta i Programmet krévs att de anstdllda personligen investerar i aktier i
Boliden och att dessa aktier allokeras till Programmet, eller att redan innehavda
aktier i Boliden allokeras till Programmet!, vilket ska ske senast den 31
december 2023, sdvida inte styrelsen beslutar att senareldgga tidpunkten
(’Sparaktier”). Sparaktierna ska behéllas under hela Intjanandeperioden (sdsom
definierat nedan). For varje Sparaktie har Deltagarna mojlighet att,
vederlagsfritt, antingen av Boliden, av ndgot annat bolag 1 Boliden-koncernen
eller av en anvisad tredje part, tilldelas hogst tre (3) aktier i Boliden villkorat av
fortsatt anstdllning och oavbrutet innehav av Sparaktier samt uppfyllande av
vissa prestationsvillkor (som ndrmare beskrivs i avsnitt (d) nedan)
(’Prestationsaktier”).

c. Prestationsaktierna kommer att tilldelas efter utgdngen av en intjanandeperiod,
som loper fran och med den 1 juni 2023 till och med den 31 maj 2026
("Intjinandeperioden”).

d. Tilldelning av Prestationsaktier ska vara beroende av i vilken utstrackning
prestationsvillkoren for Programmet uppfyllts. Prestationsvillkoren ska besti av

! Aktier som Deltagarna har forvirvat inom ramen for Bolidens ersittningsprogram for kortsiktig kontant
rorlig ersittning och som innehafts kortare &n tre ar kan ej allokeras som Sparaktier i Programmet.



dels ett for Programmet specifikt finansiellt mal relaterat till den sammanlagda
totalavkastningen ("TSR”) for Bolidens aktie ("TSR-villkoret™), dels ett
hallbarhetsméal ("Hallbarhetsvillkoret”), enligt vad som nérmare beskrivs
nedan. TSR-villkoret kommer att viktas med 80 procent och Héllbarhetsvillkoret
med 20 procent vid bestimmande av tilldelning av Prestationsaktier. Styrelsen
kommer efter utgangen av Intjinandeperioden att offentliggora i vilken
utstrickning TSR- och Hallbarhetsvillkoret har uppfylits.

TSR-villkoret ska vara relaterat till TSR for Bolidens aktie under en period om
20 handelsdagar efter Bolidens offentliggérandet av bokslutskommunikén for
rikenskapséret 2022 jamfort med 20 handelsdagar efter Bolidens
offentliggérandet av bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2025
(’Mitperioden”) i forhallande till TSR for en jimforelsegrupp av andra bolag.?

En forutsittning for tilldelning av Prestationsaktier enligt TSR-villkoret ar att
TSR for Bolidens aktie dverstiger det viktade TSR-utfallet for
jamforelsegruppen under Mitperioden ("TSR-Miniminivin’). Om TSR-
Miniminivan inte uppnas sker ingen tilldelning av Prestationsaktier relaterat till
TSR-villkoret. For maximal tilldelning (100 procent) kréavs att TSR for Bolidens
aktie overstiger det viktade TSR-utfallet for jamforelsegruppen med minst 12,5
procentenheter under Mitperioden ("TSR-Maximinivan”). Om TSR for
Bolidens aktie uppgér till mellan TSR-Miniminivédn och TSR-Maximinivan
under Mitperioden sker en linjar tilldelning.

Hallbarhetsvillkoret ska vara relaterat till reducering av Bolidens absoluta
koldioxidutsldpp. En forutséttning for tilldelning av Prestationsaktier enligt
Hallbarhetsvillkoret dr att Bolidens absoluta koldioxidutsldapp (Scope 1 och
Scope 2 enligt Green-house Gas Protocol) under rikenskapsaret 2025 har
reducerats med minst 12 procent jamfort med Bolidens absoluta
koldioxidutsldpp under rikenskapsaret 2021.3

Deltagare 1 Grupp 1-2 far investera i Sparaktier till ett virde motsvarande hogst
15 procent av Deltagarens érliga fasta grundlon brutto for 2023. Deltagare 1
Grupp 3—4 fér investera 1 Sparaktier till ett virde motsvarande hogst 10 procent
av Deltagarens arliga fasta grundlon brutto for 2023. Antalet Sparaktier som

2 Berdikningen av TSR gors pa foljande sitt. Volymviktade genomsnittliga aktiekurser under en period om

20 handelsdagar efter Bolidens offentliggdrandet av bokslutskommunikén for rikenskapsaret 2022

jamfors med volymviktade genomsnittliga aktiekurser under en period om 20 handelsdagar efter Bolidens
offentliggérandet av bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2025, med tilligg for utdelning och annan

avkastning. Jaimforelsegruppen bestar vid implementeringen av Programmet av foljande bolag:
Antofagasta, Aurubis, Lundin Mining, First Quantum, Fresnillo, KGHM, Korea Zinc och TECK.
Jamforelsegruppen kan justeras enligt styrelsens beslut om styrelsen finner det 1ampligt.

3 Boliden har som malsittning att ha 40 procent ligre absoluta koldioxidutsldpp (Scope 1 och Scope 2

enligt Green-house Gas Protocol) 2030 jamfort med baséaret 202 1. Utsldppsmalet for 2030 forvintas
valideras av Science Based Target Initiative ("SBTi”) under det andra halvéret 2023.

Valideringsprocessen kan medfora att Hallbarhetsvillkoret kan komma att justeras. En eventuell sddan

justering maste dock godkdnnas av styrelsen och kommer att kommuniceras av Boliden.



Deltagare far forvirva bestdms med utgdngspunkt i den volymviktade
genomsnittliga aktiekursen for Boliden-aktien under en period om 20
handelsdagar efter Bolidens offentliggdrandet av bokslutskommunikén {for
rakenskapséret 2022.

f. Prestationsaktier far normalt sett tilldelas forst efter utgangen av
Intjdnandeperioden. Det sammanlagda virdet av Prestationsaktier som tilldelas
Deltagare far inte overstiga 150 procent av Deltagarens érliga individuella fasta
grundldn brutto for 2026 (Taket”). Virdet av Prestationsaktierna for berdkning
av Taket bestdms med utgangspunkt i den volymviktade genomsnittliga
aktiekursen for Boliden-aktien under en period om 20 handelsdagar fore
utgangen av Intjanandeperioden.

g. For att en Deltagare ska kunna tilldelas Prestationsaktier ska denne normalt sett
ha varit fast anstilld inom Boliden-koncernen under hela Intjdnandeperioden
samt ha behallit Sparaktierna fram till utgdngen av Intjanandeperioden.
Sparaktier som avyttrats fore utgangen av Intjainandeperioden ska inte inkluderas
1 berdkningen for att faststilla tilldelning av Prestationsaktier.

h. Om det sker betydande fordndringar i Boliden-koncernen eller pa marknaden
som, enligt styrelsens beddmning, skulle medfora att villkoren for tilldelning av
Prestationsaktier enligt Programmet inte langre dr rimliga, ska styrelsen dga rétt
att vidta justeringar av Programmet, innefattande bl.a. en rétt att besluta om
reducerad tilldelning av Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av
Prestationsaktier ska ske over huvud taget.

1. Styrelsen ska dga rétt att besluta om de ndrmare villkoren for Programmet.
Styrelsen ska i det avseendet dga ritt att vidta nddvéndiga justeringar av dessa
villkor for att uppfylla sérskilda regler eller marknadsforutsattningar utanfor
Sverige.

j. Deltagande i Programmet forutsitter att sdant deltagande lagligen kan ske i de
berorda jurisdiktionerna. For det fall Deltagare utanfor Sverige enligt styrelsens
beddmning inte kan tilldelas Prestationsaktier till en rimlig kostnad eller med
rimliga administrativa insatser ska styrelsen ha ritt att besluta om
kontantavriakning for sddan Deltagare.

k. Programmet ska omfatta hogst 40 000 Prestationsaktier i Boliden.

1. Antalet Prestationsaktier ska omréknas till f61jd av mellankommande
fondemission, split, foretrddesemission, utdelning dverstigande 15 procent av
det egna kapitalet i koncernen for ett visst rdkenskapsér och/eller andra liknande
bolagshindelser.

Kostnader for programmet m.m.

Kostnaderna for Programmet, som redovisas dver resultatrikningen, dr berdknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras dver Intjdnandeperioden. Berdkningen
har utforts baserat pa den noterade stingningskursen for aktier i Boliden per den 15
februari 2023, det vill sdga 437,4 SEK per aktie, och med f6ljande antaganden: (i) en



arlig direktavkastning om cirka 5 procent, (ii) en arlig personalomséttning om cirka 7
procent, (ii1) uppfyllelse av TSR-villkoret om 100 procent samt uppfyllelse av
Hallbarhetsvillkoret, (iv) att samtliga 17 Deltagare investerar maximalt belopp i
Programmet, (v) att samtliga kvarvarande Deltagare ar berattigade till tilldelning av det
maximala antalet Prestationsaktier i Programmet, (vi) en skattesats for sociala avgifter
om 28 procent och (vii) att det finns maximalt 40 000 Prestationsaktier tillgdngliga for
tilldelning.

Baserat pd ovanstaende antaganden uppskattas de fotala kostnaderna for Programmet
enligt IFRS 2 uppgé till cirka 9 MSEK, exklusive sociala avgifter. Under antagande om
en arlig aktiekursuppgéng om 15 procent under Programmets 16ptid berdknas
kostnaderna for sociala avgifter uppga till cirka 7 MSEK. Under antagande om en arlig
aktiekursuppgang om 30 procent istéllet under Programmets 16ptid berdknas
kostnaderna for sociala avgifter uppgé till maximalt cirka 10 MSEK.

Baserat pd ovanstaende antaganden (och en arlig aktiekursuppgang om 15 procent for
berdkning av sociala avgifter) uppskattas de drliga kostnaderna till cirka 5,3 MSEK,
inklusive sociala avgifter. Detta motsvarar cirka 0,1 procent av Boliden-koncernens
totala personalkostnader for rdkenskapsaret 2022.

Utspddning

Tilldelning av aterkopta aktier for att fullgora dtagandena enligt Programmet skulle
medfora foljande utspddningseffekter (under nedan angivna antaganden). Vid maximal
tilldelning av Prestationsaktier uppgar antalet aktier som ska tilldelas vederlagsfritt i
Programmet till 40 000 aktier i Boliden, vilket motsvarar cirka 0,01 procent av aktierna
och av rosterna (berdknat baserat pa antal utestdende aktier i Boliden per den 15 februari
2023). Effekterna pé nyckeltal och vinst per aktie dr dirmed marginella.

Sdkringsatgdrder

For att kunna genomfora Programmet pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt har
styrelsen Overvégt olika metoder for leverans av Prestationsaktier. Styrelsen har dirvid
funnit det mest kostnadseffektiva alternativet vara, och foreslar darfor att arsstimman
som ett huvudalternativ beslutar om, aterkdp och dverlételse av egna aktier. Bolaget
innehar for nérvarande inga egna aktier. De ndrmare villkoren for styrelsens
huvudalternativ framgér av punkten 22.b.i nedan.

For den héndelse erforderlig majoritet for punkten 22.b.i nedan inte skulle uppnas,
foreslar styrelsen att Boliden ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part i enlighet
med punkten 22.b.ii nedan.

Forslagets beredning

Det foreslagna Programmet har, enligt riktlinjer utfardade av Bolidens styrelse, beretts
av Bolidens ersdttningsutskott, med hjdlp av externa rddgivare. Ersdttningsutskottet har
presenterat arbetet for styrelsen, varefter styrelsen har beslutat att foresla att
Programmet antas pé arsstimman 2023.



b) Sikringsatgirder med anledning av Programmet

i. Beslut om forvdirv och overldtelser av egna aktier

Styrelsen foreslér att drsstimman (a) bemyndigar styrelsen att besluta om forvérv av
egna aktier pd Nasdaq Stockholm och (b) beslutar att egna aktier far overlatas till
Deltagarna i Programmet.

a) Forvérv av egna aktier pa ske pa foljande villkor:

1.
il

1il.

1v.

Forvérv av egna aktier far endast goras pad Nasdaq Stockholm.

Hogst 40 000 aktier far forvérvas for att sékerstilla leverans av aktier till
Deltagarna.

Forvérv av aktier 1 Boliden pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris
inom det vid var tid gillande prisintervallet pd Nasdaq Stockholm, dvs.
intervallet mellan hogsta kopkurs och ligsta sdljkurs pa Nasdaq Stockholm
fran tid till annan.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen intill arsstimman
2024.

b) Overlatelse av Bolidens egna aktier till Deltagarna far ske pa foljande villkor:

1.
1l

1il.

1v.

Hogst 40 000 aktier 1 Boliden far 6verlatas vederlagsfritt till Deltagarna.
Ritt att vederlagsfritt forvérva aktier i Boliden ska, med avvikelse frén
aktiedgarnas foretradesrétt, tillkomma Deltagarna, med ritt for envar
Deltagare att forviarva hogst det antal aktier som foljer av villkoren i
Programmet. Vidare ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
dotterbolag till Boliden ha ritt att vederlagsfritt forvérva aktier i Boliden,
varvid sddant bolag ska vara skyldigt att, enligt villkoren f6r Programmet,
omgéende Overlata aktierna till Deltagarna.

Overlatelser av aktier i Boliden ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och
pa de Ovriga villkor som Deltagarna har ritt att tilldelas aktier.

Antalet aktier 1 Boliden som kan komma att verldtas inom ramen for
Programmet ska omréknas till foljd av mellankommande fondemission,
split, foretraddesemission, utdelning dverstigande 15 procent av det egna
kapitalet i koncernen for ett visst rakenskapsér och/eller andra liknande
bolagshéindelser.

Overlételsen av egna aktier utgér ett led i det foreslagna Programmet och styrelsen
anser det vara till fordel for Boliden och aktiedgarna att Deltagare i Programmet erbjuds
mojlighet att bli aktiedgare enligt villkoren f6r Programmet.

ii. Aktieswapavtal med extern part

Styrelsen foreslér att arsstimman, for den hindelse erforderlig majoritet for punkten
22.b.i ovan inte kan uppnas, fattar beslut om att sékra den finansiella exponering som
Programmet forvintas medfora genom att Boliden p4 marknadsmaéssiga villkor ska
kunna ing ett aktieswapavtal med en extern part, varvid den tredje parten mot en avgift
och 1 eget namn ska kunna forvirva och 6verlata aktier i Boliden till Deltagarna i
enlighet med villkoren for Programmet.



Majoritetskrav m.m.

Arsstimmans beslut att inféra Programmet i enlighet med punkt 22.a. ovan ir villkorat
av att drsstimman antingen beslutar i enlighet med forslaget enligt punkten 22.b.1 eller
forslaget enligt punkten 22.b.ii.

Arsstimmans beslut enligt punkten 22.a ovan kriver enkel majoritet av avgivna roster.
For giltigt beslut enligt punkten 22.b.1 ovan erfordras att beslutet bitrdds av aktiedgare
med minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna. For giltigt enligt punkten 22.b.ii ovan erfordras enkel majoritet av avgivna

roster.

Stockholm i mars 2023
Boliden AB (publ)
Styrelsen
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