Riskhantering

Boliden verkar pa en global marknad som ar exponerad mot férandringar i bade metall-
priser och valutakurser. Var verksamhet paverkar omgivande miljé och manga processer
ar forenade med arbetsmiljo- och s&kerhetsrisker. Boliden har en krisledningsgrupp med
rutiner for att hantera kriser och komplexa handelser. Genom att bland annat utfora
scenarioanalyser arbetar vi med att reducera riskerna och tvervakar dem kontinuerligt
utifran process- och produktperspektiv for att i ett tidigt skede fanga upp potentiella
forbattringsmaojligheter.

| modellen nedan placeras identifierade risker narmare mitten ju hégre vi bedémer
sannolikheten att de intraffar med negativ inverkan pa Bolidens som foljd. | tabellerna
pa sidorna 55-57 beskrivs riskerna och hur vi hanterar dem.
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Hantering och kommentarer for aret

Halsa och sakerhet

Stora materialfloden hanteras bade under och ovan jord och
vara medarbetare och entreprendrer exponeras tidvis for
tunga maskiner, lyft, héga temperaturer och halsovadliga
amnen. Dessutom arbetar ett stort antal av dessa skift vilket
okar psykosociala risker. Vid avsteg fran faststallda rutiner,
bristfallig planering och resurstillsattning kan farliga situationer
uppsta och manniskor riskerar att skada sig.

Miljopaverkan

Var verksamhet har en inverkan pa bade klimatet globalt och
miljén i vart naromrade. Avseende bade aktiva och nedlagda
verksamheter kan betydande risker kopplas till utslapp i luft och
vatten, lagring av avfall, markanvandningens betydelse for biolo-
gisk mangfald samt energianvandning. | och med att myndighe-
ter staller allt hogre krav pa efterbehandlingsatgarder for slagg
och gruvavfall &r dessa risker potentiellt kostnadsdrivande.
Finansiella risker kan ocksa kopplas till historiskt avfall och till
att inte fa nya tillstand fér mineralutvinning.

Vattenhantering och dammséakerhet

Sandmagasin och deras dammkonstruktioner &r en av gruvindu-
strins risker med storst potentiell skada far omgivningen vid ett
haveri. Risken varierar dessutom med extrema vaderfarhallan-
den och férandringar i genomsnittlig nederbérd.

Klimatférandring

Global uppvarmning ékar risken for mer extrema vaderfeno-
men. Relaterade risker for verksamhetens drift &r till exempel
forandringar i nederbérd som leder till tyngre regn och snofall
eller 6versvamningar.

Oplanerade produktionsavbrott

Bade var miljpprestanda och vart finansiella resultat kan bli
lidande av oplanerade produktionsavbrott, exempelvis till féljd av
tekniska problem, skador, olyckor eller strejker. Pandemiaren har
aven pavisat risken for produktionsavbrott pa grund av samhal-
lets restriktioner och stérningar i vara leveranskedjor.

Kompetensférsorjning

Konkurrensen om kvalificerad arbetskraft ar generellt fortsatt
hog pa manga av vara verksamhetsorter, bland annat till foljd
av nyetableringar inom industrisektorn. Samtidigt pagar ett
omfattande teknikskifte med 6kad digitalisering, processut-
veckling och automatisering, vilket riskerar leda till kompetens-
brist inom flera olika yrkeskategorier.

Cyberrisker

Risk for intrang i IT-miljon med ransomware eller dylikt, vilket
kan leda till stopp i IT-system och stopp i produktion eller annan
verksamhet.

For att nd malsattningen med en helt olycksfri verksamhet ligger fokus fortsatt pa risk-
rapportering, att lara fran de basta internt och externt samt att fortsatta arbetet med
att starka varderingsbaserat beteende och kultur.

Ett nytt inslag i det proaktiva arbetet under aret var genomférandet av sakerhets-
granskningsbesok vid atta anlaggningar. Mer &n 80 intervjuer genomférdes med Bolidens
medarbetare och entreprencrer for att battre forsta deras perspektiv kring vad som
skulle kunna férbattra fortroende, engagemang och sakerhet i verksamheten.

Efterlevnaden av vara utslappsmal évervakas noga och utslappen som verksamheten
genererar hanteras med Best Available Technology och i enlighet med enheternas miljotill-
stand. Nodsituationer forebyggs genom lépande 6vervakning och systematiskt underhall.
Samtidigt bedriver vi kontinuerligt forskning och implementerar nya tekniska lésningar,
bland annat en omfattande elektrifiering, for att minska vara utslapp.

Bolidens dammsakerhetsorganisation &r val tilltagen och varje operativ enhet med dam-
mar har bade dammsé&kerhetsansvariga och driftsansvariga for sandmagasinen. Model-
ler har utvecklats for forbattrat resursutnyttjande och storre sakerhetsmarginal mot
nodutslapp av vatten och som medlem av ICMM (The International Council on Mining and
Metals) implementerar vi de senaste internationella riktlinjerna inom omradet.

Medan koncernens gemensamma klimatstrategi, se sidorna 32-33, syftar till att minska
vart totala klimatavtryck ytterligare, utvarderar varje enhet vaderrelaterade verksam-
hetsrisker. Vid projektering bestar till exempel en del av utredningsarbetet av scenario-
analyser kring inverkan av &ndrade klimatférhallanden under gruvans livscykel och efter-
behandlingsfas.

Forebyggande underhallsarbete genomfars vid alla Bolidens anléaggningar med malet att
minimera den totala kostnaden fér koncernen. Smaltverken genomfor regelbundet plane-
rade underhallsstopp framst under sommarmanaderna, medan underhallsarbetet inom
gruvorna huvudsakligen ar mindre och del i den I6pande verksamheten. Risken fér oplane-
rade produktionsavbrott hanteras &ven genom kontinuerlig utvardering av koncernens
forsakringslésningar.

Vi arbetar kontinuerligt med att attrahera och behalla ratt kompetens, bland annat
genom kommunikation kring Bolidens syfte, varderingar och roll som méjliggérare av kli-
matomstallningen. Under aret har behovet av kompetenser kopplat till teknikutveckling
ytterligare kartlagts. Samarbeten inom branschen och med relevanta larosaten har for-
djupats och ett traineeprogram har startats. Utveckling av vara koncerngemensamma
ledar- och talangprogram samt lokala utvecklingsinitiativ bidrar ocksa till att sékra fram-
tidens kompetensforsorjning.

Boliden driver sedan 2021 ett systematiskt program for att héja sakerhetsnivan. Pro-
grammet l6per dver tre ar och baseras pa NIST-ramverket, vilket omfattar att identifiera
och skydda mot intrang samt att upptécka, hantera och aterstalla vid handelse av
intrang. Programmet adresserar saval administrativ IT som produktions-IT.

Under aret bedéms det allmanna hotet fran cyberattacker ha 6kat men genom ett
systematiskt cybersakerhetsarbete bedéms risken for Boliden vara oférandrad mot
tidigare ar.
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ﬁlm MARKNADS- OCH AFFARSRISKER

Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer for aret

Metallpriser
Foerandring i metallpriser ar en vasentlig risk for Bolidens
resultat och kassaflode.

Smaltléner

Smaltloner bestams av utbud och efterfragan pa metallkoncen-
trat vilket utgor en risk da de utgor en stor del av smaltverkens
bruttoresultat.

Kunder

For en del av produktportféljen ar vi beroende av ett fatal stora
kunder och minskad efterfragan fran industriella kunder skulle
oka risken for forsaljning via London Metal Exchange med margi-
nalférsamring som foljd.

Kreditrisker i kundfordringar
Risken att vara kunder ej uppfyller sina ataganden utgor en
kreditrisk.

Ravaruférsorjning

Stabil och tillférlitlig révaruforsorjning behovs for att smaltver-
ken ska kunna producera med hogt kapacitetsutnyttjande och
jamn kvalitet. En relaterad risk &r implementeringen av handels-
barriarer som hammar internationell handel med metall-
koncentrat.

Forsorjning av varor och tjanster

Vara verksamheter ar beroende av |6pande forsorjning av
utrustning, fornédenheter och tjanster, och darmed blir
kansligheten for stérningar i leverantérers produktion och
logistikkedjor aven en risk for Boliden.

Energipriser

Energi star for cirka 17 procent av rérelsekostnaderna och for-
andringar i energipriser utgor darmed en substantiell risk for
vart finansiella resultat.

% FINANSIELLA RISKER

Beskrivning av risk

Koncernens policy ar att inte sakra metallpriser, utan tilldta att prisférandringar ater-
speglas i resultatet. Forutom processlager sakrar vi dock smaéltverkens metallprisexpo-
nering under tiden mellan inkép av ramaterial och forsaljning av motsvarande metall.

Se not 28 for kanslighetsanalys.

Smaltloner faststalls arligen i forhandlingar mellan stora gruv- och smaéltverksaktorer.
Dessa villkor tillampas i var interna forsorjning och i de flesta kontrakten med externa
leverantarer av metallkoncentrat. Se not 28 for kanslighetsanalys.

Vi hanterar denna risk genom en diversifierad portfélj med langsiktiga kundrelationer och
hansyn till exponering mot olika slutanvandarsegment. Samtidigt finns fardiga planer for
att vid behov kunna stéalla om tillverkningen till produkter anpassade fér London Metal
Exchange.

Under aret bedéms risken ha 6kat som en foljd av att en stundande lagkonjunktur
potentiellt kan komma att paverka industriella kunders produktionstakt och likviditet.

Boliden hanterar kreditrisker i kundfordringar genom en faststalld kreditbedémningspro-
cess, aktiv kreditbevakning, korta kredittider samt i sarskilda fall kreditforsakringar. Vi
har dagliga rutiner for betalningsuppféljning och bevakar &ven fortlépande erforderliga
reserveringar for forvantade kreditforluster. Kvaliteten pa kundfordringarna bedéms
vara god och nedskrivningar pa utestadende sadana under aret forekom endast till
begransade belopp. Mer information ges i not 20.

Vi hanterar risker med ravaruférsérjning genom langsiktiga avtal och relationer med
tillferlitliga externa leverantorer av metallkoncentrat och sekundarmaterial, vilket inklu-
derar hog prestanda inom hallbarhetsfragor. Information om leverantérers vaxthusgas-
utslapp samlas in for att stimulera reduktionsatgarder samt planering av eventuella
férandringar i framtida handelsfloden.

Under aret bedéms risken for var ravaruférsorjning ha 6kat som en konsekvens av den
potentiella implementeringen av EU:s gransjusteringsmekanism far koldioxid, vilket skulle
oka kostnaderna for ravaruinkop fran lander utanfoér unionen.

Medan pandemirelaterade stérningar avtog under arets borjan forsamrades situationen
ater pa grund av Rysslands invasion av Ukraina. Sanktionerna som infardes har tagit bort
stora volymer av ryskt stal, bransle och kol fran marknaden, vilket kombinerat med bristen
pa naturgas i Europa har lett till betydande storningar pa en niva som évertraffar de stor-
ningar som sags under pandemin. For att hantera dessa och forebygga ytterligare stor-
ningar har de atgarder som vidtogs under pandemin fortsatt och i vissa fall forstarkts. Vi
arbetar aktivt for att minska pris- och férsorjningsrisker genom att ha flera kvalificerade
leverantérer inom respektive kategori och omrade. Da endast en leverantor finns reduce-
ras risken genom sakerhetslager och identifiering av alternativa férsérjningslésningar. |
dessa avseenden har organisationens formaga till snabba omstallningar varit en fram-
gangsfaktor.

I Norge har vi ett langt elavtal med trogrorliga prisklausuler. | Sverige, Finland och pa
Irland &r avtalsportfdlien kortare och koncernen &r delvis mer exponerad mot marknads-
priset vilket darmed haft negativ inverkan pa rorelseresultatet. Vi férvantar oss en fort-
satt hog volatilitet pa elprismarknaden, vilket delvis hanteras genom langre elavtal i
Sverige och Finland som aktiveras 2023 och 2024. Samtidigt analyseras lopande majlig-
heterna for att inga langre avtal.

Under aret bedéms risken ha tkat d& Rysslands invasion av Ukraina lett till instabilitet
pa Europas gasmarknad med hégre elpriser som faljd.

Hantering och kommentarer for aret

Valuta- och metallprisrisk

Prisvillkoren definieras i huvudsak pa metallbérsen och vara
produkter prissatts i stor utstrackning i USD. Det gor att trans-
aktionsexponering uppstar i samband med bindande ataganden
mot vara kunder och leverantérer, da anskaffningspris pa rama-
terial samt valutakurs kan skilja sig fran slutligt forsaljnings-
varde, eller vid erbjudanden om fasta priser i olika valutor langt
fore leverans. Kurs- och prisférandringar har darmed en stor
paverkan pa Bolidens resultat och kassafldde.
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Transaktionsexponering vid bindande atagande sakras medan smaltverkens
processlager inte sakras. Terminskontrakt sakerstaller forsaljiningens pris och valuta-
kurs vid kép av ingdende ramaterial, eller vid fastprisforsaljningsavtal. Terminskontrakt
sakringsredovisas som verkliga vardesakringar i resultatrakningen.
Kontinuerligt genomférs berakningar kring hur forandringar pa valuta- och metall-
marknader paverkar Bolidens finansiella stallning. Vid stérre investeringar i annan
an den lokala valutan kan koncernen teckna kontrakt for att metallpris- och valutakurs-
sakra kassafloden fran prognostiserad forsaljning. Derivaten sakringsredovisas da som
kassaflddessakringar i dvrigt totalresultat. Se not 27 samt kanslighetsanalys i not 28.
Under aret bedéms risken ha 6kat eftersom vi sett storre svangningar i valuta-, rante-
och metallmarknader. Sarskilt har detta markts i nickelmarknaden som upplevt en
mycket anstrangd likviditetssituation.
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Beskrivning av risk

RISKHANTERING

Hantering och kommentarer for aret

Valutarisk i omrékningsexponering

Vid omrakning av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet till
SEK uppstar en omrakningsdifferens vid valutakursforand-
ringar, vilket riskerar att negativt paverka évrigt totalresultat
fér koncernen.

Rénterisk
Foérandringar i marknadsrantor paverkar resultat och
kassafloden.

Refinansierings- och likviditetsrisk
Risken att inte erhalla relevant finansiering eller inte méta betal-
ningsforpliktelser som en faljd av otillracklig likviditet.

| enlighet med var finanspolicy eliminerar vi inte effekten av omrakningsexponering aktivt
genom sa kallad egetkapitalsakring. Om ett externt lanebehov foreligger anvands dock
skuld i utlandsk valuta som egetkapitalsakring mot utlandsk tillgangsmassa. Huvud-
sakliga lanevalutor &r SEK och EUR.

Var finanspolicy tillater en genomsnittlig rantebindning upp till fyra ar. Koncernens lane-
portfolj hade per 31 december 2022 en genomsnittlig rantebindning om 1,7 (2,2) ar. Fér
att forlanga rantebindningstiden anvands réanteswappar. Mer information ges i not 28.

Vi begransar refinansieringsrisken genom god spridning av motparter, finansierings-
kallor och I6ptider samt genom god styrning for att sakerstalla efterlevnad av laneavtals-
villkor. Betalningsberedskap finns i form av tillgangliga outnyttjade kreditfaciliteter och
ses regelbundet over.

Genomsnittlig I6ptid pa totala laneramar var 3,4 (2,6) ar vid arets utgang och
betalningsberedskapen uppgick till 23 005 (16 088) MSEK.

Under aret bedéms risken ha 6kat da bankerna generellt blivit mindre riskben&agna till
foljd av 6kade kreditrisker.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en trans-
aktion inte kan fullgora sitt atagande och darmed asamkar kon-
cernen en forlust. Den finansiella exponeringen for motpartsrisk
uppstar framst vid handel med derivat.

Finansiell rapportering
Felaktig finansiell och operationell rapportering utgor en risk for
koncernen.

SJ3 EFTERLEVNADSRISKER

Beskrivning av risk

Var finanspolicy stipulerar kreditbetyg A enligt Standard & Poor:s skala for finansiella
motparter vid ingang av ny affar samt maximal placering av likvida medel per motpart.
Kreditkvalitet och motpartsspridning fér derivat anses ha varit god under 2022 och
kreditrisken i externa derivatinstrument uppgick vid arets slut till ett marknadsvarde pa
415 (194) MSEK.

Koncernen har en val fungerande internkontrollstruktur. Kontrollfunktioner finns saval
lokalt pa enheter som pa affarsomrades- och huvudkontorsniva och alla arbetar inom ett
gemensamt ramverk for finansiell rapportering. Vi utfor arligen kontroller av ramverket.

Hantering och kommentarer for aret

Legala risker

Bolidens verksamheter &r i stor utstrackning tillstandspliktiga
och feremal for omfattande reglering. Tillstdnden ompravas
regelbundet. Harutover finns det &ven risk att vi blir involverade i
kommersiella tvister och andra rattsliga processer.

Efterlevnadsrisker

Koncernen kan utsattas for legala eller regulatoriska pafoljder,
vasentliga finansiella forluster eller skadat rykte till féljd av att
gallande regler inte foljs.

Fortroendeskadliga risker

Fortroendet for Boliden kan skadas av handelser som exempel-
vis allvarliga incidenter samt om anstéllda eller affarspartners
inte lever upp till krav om etik och hallbarhet.

Politiska risker

Politiska beslut kan fa effekter i de lander dar Boliden och dess
affarspartner bedriver verksamhet. Exempel pa sadana beslut
kan avse forandringar av olika typer av skatter och nya krav
inom tillstandsprocesser for gruvnaring.

Vara tillstand férnyas vanligtvis vid flera tillfallen under en gruvas livslangd och aven vid
forandring eller expansion av verksamheter. Vi bevakar lopande rattsutvecklingen inom
relevanta omraden och implementerar, foljer upp och sakerstaller efterlevnad av tillamp-
liga lagar och regler. Boliden &r en aktiv medlem i inhemska och utlandska branschorga-
nisationer och arbetar bland annat genom dessa kanaler for att sprida kunskap om och
sakerstalla lampliga villkor for var industri. Koncernen ar ocksa remissinstans for nya
regelverk och initiativ som galler branschen. Information om rattsliga processer och
tvister ges inot 31.

Gruppfunktionen Etik & Regelefterlevnad stottar verksamheten sa att den bedrivs i enlig-
het med interna policyer och relevanta externa lagar och regelverk. Specifika fokusomra-
den ar Bolidens Uppforandekod for medarbetare respektive affarspartners, samt hante-
ring av &renden som rapporteras in via Bolidens visselblasarsystem. Andra prioriterade
omréaden ar antikorruption, handelssanktioner, manskliga rattigheter samt motverkande
av penningtvatt och finansiering av terrorism, skydd av personuppgifter och efterlevnad
av konkurrensrattsliga lagar och regler.

Under aret har fokus pé internationella sanktioner 6kat kopplat till Rysslands invasion
av Ukraina. En identifierad risk ar delandet av infrastruktur och tjanster med Norilsk
Nickel, ett ryskt féretag, vid industriomradet i Harjavalta. | vilken utstrackning makro-
ekonomiska och politiska faktorer skulle kunna paverka Boliden ar osakert och utgér en
risk for verksamheten.

Vi vill associeras med etiska och hallbara affarspartners och genomfér darfér systema-
tiska utvarderingar av kunder och leverantérer utifran kriterier kopplade till affarsetik
och hallbarhet. Nya affarspartners granskas utifran ett antal parametrar innan avtal
ingas. De forvantas godkanna var Uppférandekod for affarspartners eller ata sig att
efterleva andra relevanta och allméant accepterade affarsstandarder innan avtal ingas,
och vid behov utférs revisioner hos leverantarer for att sakerstalla att detta efterlevs.

Boliden och de branschorganisationer vi medverkar i &r ofta remissinstanser infor kom-
mande politiska beslut som rér verksamheten, vilket ger oss majlighet att sprida kunskap
och information sa att beslut som beror oss eller var bransch blir &ndamalsenliga och
rimliga.
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