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Bolagsstyrning

Styrningen av koncernen

Boliden ir ett svenske aktiebolag noterat
pa Nasdaq Stockholm. Koncernen har
cirka 6 000 medarbetare och driver gruvor
och smiltverk i Sverige, Finland, Norge
och pa Irland.

Till grund for bolagsstyrningen ligger
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk, Svensk kod
for bolagsstyrning och andra tillimpliga
lagar och regler.

Utéver regelverken anviinds interna
styrinstrument sdsom koncernens orga-
nisations- och verksamhetsfilosofi (New
Boliden Way) samt det interna kontroll-
verktyget (BICS). Dessutom finns policyer
inom ett flertal omraden, diribland kon-
cernens uppforandekod som alla medar-
betare ska ha kinnedom om och agera i
enlighet med. Vidare arbetar koncernens
enheter i enlighet med ledningssystem
for hilsa och sikerhet, miljs, energi och

kvalitet.

KOMMENTAR FRAN

Nagra fragestéllningar under 2019
Det senaste decenniet har inneburit stora
omvirldsforindringar. Nagra globala tren-
der, som hallbarhetsfokus, bade nir det
giller hilsa, sikerhet, miljo, och affirsetik,
har kommit ate bli en grundférutsittning
for alla ansvarstagande verksamheter. P4
samma sitt har teknikutvecklingen med
elektrifiering och artificiell intelligens
oppnat upp nya méjligheter. En annan
trend som paverkar ir globalisering och
internationalisering.

Alla dessa omvirldsfaktorer och
forindringar influerar forstds styrelsens
arbete och de frigor som diskuteras i
styrelserummet. Utgangspunkten ir alltid
affiren, men &ver tid har innebérden av
affiren blivit mer komplex och rymmer
inte bara I6nsamhet, men ocksi omsorg
om minniska och miljs.

Det ingdr i styrelsens uppgifter att
fundera 6ver dessa dvergripande frigor.
Styrelsen har under drets méten diskuterat

STYRELSENS ORDFORANDE

En val fungerande bolagsstyrning ar en forutsattning for att
skapa mervarde for vara aktiedgare och for att uppratthalla
fortroendet fran vara intressenter i vidare bemarkelse.

En grupp i huvudsak svenska institutionella investerare har varit
langsiktiga &gare i Boliden sedan vi &ternoterades i Sverige for
snart 20 ar sedan och sedan dess har nagra stora utlandska
institutionella &gare tillkommit. Vi har dock ingen tydlig huvud-
agare och detta satter ett speciellt krav pa styrelsen att "tolka”

agarnas ambitioner.

fragor som: Vilka ir framtidens metaller
och hur bér vi positionera oss? Var 6ppnas
gruvor och smileverk, hur ser utbud och
efterfrigan ut? Innebir elbilar och ny
batteriteknik méjligheter eller hot for Boli-
dens affir — positivt for koppar men hur
paverkas metallatervinning i nirtid och pd
sike? Vilka krafter styr nickelmarknaden?
Hur ska Boliden vara rustat for en
konjunkturnedgang? Ska organisk tillvixt
prioriteras eller finns det intressanta
forvirvsméjligheter?

Den hir typen av macrodiskussioner
bildar fundamentet for de investeringar
som liggs fram for styrelsen f6r beslut.
Under 2019 uppgick investeringarna
utover olika underhallsinvesteringar till
ungefir 4,5 miljarder SEK och det giller
att siikerstilla att pengarna liggs dir de kan
gora stdrst nytta. I syfte att uppné detta
prioriteras investeringar genom att de
utvirderas inte enbart utifrin ldnsamhet

men ocksi avseende teknikval, hallbarhet,

for att pa plats kunna géra en djup-
dykning i just den verksamheten och
traffa lokal ledning och anstallda.
For att sakerstalla att styrelsen
lagger tillracklig tid pa de mer lang-
siktiga och strategiska fragorna
enas vi varje ar om ett antal teman
som vilagger inivar agenda. |
bolagsstyrningsrapporten framgar

vilka teman vi behandlade under

Vi arbetarien industri som k&nnetecknas av hog volatilitet,
det vill sdga snabba och kraftiga resultatsvangningar bade upp-
at och nedat. Det staller stora krav pa ledning och styrelse att
ge en god och transparent informationsgivning samt att kunna
hantera de snabba férandringarna utan att drabbas av vare sig
hybris i uppgangen eller uppgivenhet i nedgangen.

Samtidigt maste styrelse och ledning ocksa kunna hantera
stora och langsiktiga investeringsprojekt. Sadana projekt
innehaller naturligtvis en hel del risker, som diskuteras i styrel-
sen under en forhallandevis lang tid innan ett beslut tas, men ar
avgorande for vardeskapandet i bolaget.

En férutsattning for ett vardeskapande styrelsearbete ar
aven att styrelsen har ett bra grepp om verksamheten och
vad som hander i omvarlden. Detta far vi bland annat genom
manadsrapporter och ett val strukturerat styrelsematerial.

Vi besoker ocksa varje ar normalt tva av Bolidens verksamheter
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det gangna aret. Nagra avdem &r arligt aterkommande.
Exempelvis behandlar vi CR-fragor speciellt vid vart oktober-
mote och ledarskapsutveckling vid vart decembermdte.

Den utvardering av styrelsens arbete som vi gjorde under
2019 visar pa ett fortsatt val fungerande styrelsearbete.
Utvarderingen ar ett underlag fér valberedningens arbete och
ar for styrelsen ett viktigt instrument i var stravan att standigt
férbattra vart arbete.

Februari 2020

-

Anders Ullberg
Styrelsens ordférande



sikerhet och andra relevanta parametrar.
De stdrsta och viktigaste satsningarna it
foremal for diskussion under lingre tid
och direfter beslut i styrelsen. En viktig del
iarbetet ir dven att f6lja upp tidigare in-
vesteringsbeslut for att sikerstilla god kon-
troll 6ver savil kostnader som férvintade
positiva effekter. En central uppgift for
styrelsen ir allts3 att sl& vakt om att resur-
serna fordelas och anvinds optimalt for att
forbittra konkurrenskraft och sikerstilla
en langsiktigt hillbar verksamhet som ir
virdeskapande for véra akticigare.

Art investeringar ska vara hallbara ir
nirmast en sjilvklarhet idag. Men vad som
ger bist miljénytta kan i sig krdva kom-
plexa och noggranna verviganden och
ibland svarférenliga kompromisser. For
att uppnd malen f6r koldioxidutslipp har
styrelsen under 2019 bland annat beslutat
om vidare steg i elektrifiering av gruv-
transporter i Aitik och Kevitsa genom nya
truckar och utbyggnad av eltrolley samt
godkint linga elavtal frin vindkraftsparker
i nira anslutning till gruvorna i Boliden-
omradet respektive smiltverket i Kokkola.
Ett samarbetsavtal har ocks3 tecknats med
Vattenfall avseende teknikutveckling inom
elektrifiering av gruvor och smileverk,
cirkuliir ekonomi, batterildsningar samt
fossilfrihet. Satsningarna pa avfallsmini-
mering gors bland annat genom det tidi-
gare paborjade investeringsprogrammet
for Rénnskir, som fortskrider med nytt
lakverk for hantering av restprodukter och
ibruktagande av underjordsforvaret, samti-
digt som produktionskapaciteten byggs ut.

Gruvor ir dndliga resurser och det
pagar ett stindigt arbete med att f6rlinga
livslingden pd existerande tillgdngar och
att hitta nya. Styrelsen har under 2019
fokuserat sirskilt pa Bolidenomradets
utmaningar f6r att kompensera for den
under aret avslutade verksamheten vid
Mautlidengruvan. Styrelsen beskte dven
Tara pa Irland for att pa plats fi en djupare
forstielse for férutsitningarna ate forlinga
produktionen dir.

En nirliggande friga nir det giller
fyndighetsutveckling, som har syssel-
satt styrelsen, r vad Boliden kan gora
for mer férutsigbara och effektiva

BOLAGSSTYRNING 61

ARSSTAMMAN 2019

Arsstamman hélls den 3 maj i Boliden. Vid arsstamman deltog 1 166
aktiedgare personligen eller genom ombud och representerade
sammanlagt drygt 109 miljoner aktier. De representerade aktierna
utgjorde cirka 40 procent av det totala antalet aktier. Flertalet styrelse-
ledamoter och ledamaéterna i koncernledningen samt revisorn var nar-
varande vid arsstdmman.

Stamman beslutade bland annat om omval av samtliga styrelseleda-
moter med undantag for Pekka Vauramo, som hade undanbett sig omval.
Som ny ledamot valdes Perttu Louhiluoto. Anders Ullberg omvaldes som
styrelsens ordférande. Nagra av stammans 6vriga beslut var att:

¢ | enlighet med styrelsens forslag dela ut 8,75 kr per aktie, totalt 2 393
(2 256) MSEK.

I tillagg till den ordinarie utdelningen skifta ut ytterligare narmare

1 162 MSEK till aktiedgarna motsvarande 4,25 kr per aktie, genom
ett automatiskt inlésenférfarande. Tillsammans med den ordinarie

utdelningen erhdll aktiedgarna darigenom 13 kr per aktie, dvs totalt
narmare 3 555 MSEK.

Till ledamaoter i valberedningen utsags Jan Andersson (Swedbank
Robur fonder), Lars-Erik Forsgardh, Ola Peter Gjessing (Norges Bank
Investment Management), Tommi Saukkariipi (SEB Investment Mana-

gement) samt Anders Ullberg (styrelsens ordférande).

| enlighet med valberedningens forslag héja arvodet till styrelsens ord-
forande med 100 OO0 kr till 1 750 000 kr och till 6vriga styrelsemed-
lemmar, som inte ar anstéllda i bolaget med 30 00O kr till 580 000
kr samt att hoja arvodena for arbetet i revisionsutskottet till 225 000
kr till ordféranden och 125 00O kr till vardera av revisionsutskottets
ovriga tva ledamoter. Arvodena for ersattningsutskottet lamnades
oféréandrade, med 50 00O kr till vardera av ersattningsutskottets tva
ledamaoter.

| enlighet med valberedningens forslag valja Deloitte AB som revisor
for tiden fram till och med nasta arsstdmma samt besluta att revisors-
arvode ska utgéa enligt godkand rakning.

Arsstamman fattade vidare beslut om att godk&nna de foreslagna princi-
perna for ersattning till koncernledningen, innebarande att ersattningen
ska utgoras av fast |6n, eventuell rérlig |6n, 6vriga férmaner samt pensi-
on. Den rérliga lonen ska for verkstallande direktdren vara maximerad till
60 procent och for évriga ledande befattningshavare till 40-50 procent
av den fasta lénen och baseras pa utfall i forhallande till uppsatta mal.
Den rérliga I6nen ska inte vara pensionsgrundande.

De av arsstamman 2019 fattade besluten finns antecknade i stammo-
protokollet pa Bolidens webbplats dar &ven tidigare ars protokoll finns
publicerade.

VALKOMMEN TILL ARSSTAMMAN 2020!

Arsstamman for 2020 kommer att &ga rum i Aitik den 28 april.
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BOLIDENS STYRNINGSSTRUKTUR

Valberedning
Bestar av fem till sju ledamaoter.
Lamnar férslag gallande bland

Aktiedgare
Runt 83 00O &gare. Utdvar styrning via drsstam-
man och i forekommande fall extra bolagsstamma.

tillstdndsprocesser. Gér det att vixa
organiske pa de marknader dir foretaget
finns idag och hur ser tillstdindsprocesserna
och villkoren ut, finns det mdjligheter att
utveckla fyndigheter pa rimliga villkor och
inom rimlig tid? Aven andra frigor om
gruvniringens villkor och samexistens sida
vid sida med olika intressen, till exempel
hur lokalbefolkning péverkas av planerade
expansioner, har varit aktuella att diskute-
ra, inte minst mot bakgrund av flytten av
Liikavaara-samhillet i nirheten av Aitik.

En annan en viktig héllbarhetsfriga som
ir foremal f6r dterkommande genom-
gangar ir dammsikerhet. Med anledning
av dammbrottet som intriffade tidigare
under dret i Brasilien understrok styrelsen
vikten av att dra lirdomar och ytterligare
forstirka dammsikerhetsarbetet. Sist, men
inte minst, har styrelsen ocksa diskuterat
de utmaningar som identifierats nir det
giller tillgingen till personal med rite
kompetens och Bolidens attraktivitet som
arbetsgivare.

Aktiedgare och arsstdmma

Stdrsta aktiedgare dr svenska och utlindska
fonder och institutioner. Antalet aktiedga-
re var vid arsskiftet 82 922 (77 354). De
enskilt stdrsta dgarna var Norges Bank,
BlackRock och Swedbank Robur. Andelen
utlindskt dgande 6kade under aret till
cirka 63 (60) procent. Mer information
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Styrelse
Bestar av sju ledamaoter valda av arsstamman, tre

ledamoter och tre suppleanter utsedda av de

fackliga organisationerna.

VD/Koncernchef och koncernledning
VD leder verksamheten med stod av 6vriga fyra
medlemmar i koncernledningen.

om aktieigarstrukturen finns pa sidorna
54-55 i drsredovisningen och pa Bolidens
webbplats.

Aktiedgarna utovar sin beslutanderitt
genom att ligga fram forslag till samt
delta och rosta i de beslut som féreliggs
drsstimman och eventuella extra bolags-
stimmor. Aktiedigare har méjlighet att £
ett drende behandlat pd drsstimman om
en skriftlig begiran limnas till styrelsen i
foreskriven tid sa lingt innan stimman att
drendet kan tas in i kallelsen. Aktieigarna
dr vilkomna att stilla frigor om bolagets
angeligenheter till styrelsen, verkstillande
direktoren, revisorn eller ordférandena i
ersittnings- och revisionsutskotten under
bolagsstimman.

Arsstimman ir bolagets hogsta beslu-
tande organ. Till drsstimmans uppgifter
hér att vilja styrelseledaméter och styrel-
seordférande samt valberedning, faststilla
resultat- och balansrikning, besluta om
vinstdisposition och ansvarsfrihet for sty-
relsens ledaméter och bolagets verkstillan-
de direktdr, faststilla arvoden till styrelsens
ledaméter och revisorer samt principer
for anstillnings- och ersiteningsvillkor for
verkstillande direkt6r och andra ledande
befattningshavare. I férekommande fall
beslutar arsstimman dven om dndringar av
bolagsordningen och val av revisorer.

Arsstimmorna halls regelmissigt vid
ndgon av anliggningarna i Sverige for att

annat styrelseledamaoter till ars-
stamman.

Ersattningsutskott
Tva ledamater

Revisionsutskottet
Tre ledamoter

Internkontrolifunktion
Rapporterar till finansdirektor och
ar foredragande pa revisions-
utskottets moten gallande fragor
om intern kontroll.

ge aktiedigarna inblick i verksamheten.

I samband med stimmorna erbjuds
aktiedgare majlighet till rundturer i gruvor,
anrikningsverk eller smiltverk for att pa sa
sitt f& en férdjupad kunskap om de olika
verksamheterna och f2 tillfille att triffa
koncernens medarbetare.

Valberedningen

Valberedningen representerar aktiedgarna.
Valberedningens uppgift ar att utarbeta
och ligga fram forslag till beslut som aktie-
dgarna rostar om vid drsstimman. Forsla-
gen giller antal och val av styrelseledamd-
ter, styrelseordférande, arvode till styrelsen
och dess utskott, val av och arvode till
revisorerna samt vid behov den process
och de kriterier som ska styra tillsittandet
av medlemmarna i valberedningen.

Fokus i valberedningens arbete ligger pa
att sikerstilla att styrelsen utgors av leda-
méter som tillsammans besitter kunskap
och erfarenheter som motsvarar de krav som
dgarna stiller pd bolagets hogsta styrande
organ. I processen for att ta fram forslag
till styrelseledaméter presenterar dirfor
styrelsens ordférande den utvirdering som
gjorts av styrelsens arbete och av de enskilda
ledaméterna under det gingna éret. Vidare
presenteras bolagets verksamhet och fram-
tida inrikening av verkstillande direktoren
och méjlighet ges for valberedningen att
triiffa styrelsens ledamater. Valberedningen



forbereder dven med stdd av revisions-
utskottet val av revisor. Aktiedgare kan
limna forslag till valberedningen i enlighet
med de instruktioner som finns p3 Bolidens
webbplats. Arsstimman fattar beslut om
principer for valberedningens tillsittande
och arbete. I enlighet med valberednings-
instruktionen ska valberedningen besta

av ldgst fem och hogst sju ledaméter. Vid
arsstimman viljs fem ledaméter varav tre
ska representera de storsta aktiedgarna,

en de mindre aktie4garna och en ska vara
styrelsens ordforande. For att bittre spegla
aktiedgarstrukturen kan valberedningen vid
forindrade dgarforhillanden erbjuda andra
storre aktiedgare plats. Valberedningen utser
sin ordférande och arbetar i alla aktiedgares
intresse. Ledamdterna i valberedningen far
ingen ersittning.

Valberedningens arbete 2019

Vid arsstimman 2019 valdes Jan
Andersson (Swedbank Robur fonder),
Lars-Erik Forsgirdh, Ola Peter Gjessing
(Norges Bank Investment Management),
Tommi Saukkoriipi (SEB Investment
Management) samt Anders Ullberg
(styrelsens ordforande) till ledaméter i
valberedningen. I november sammankall-
ade styrelsens ordforande ledaméterna och
for att bittre spegla aktiedgarstrukturen
utnyttjade valberedningen sitt mandat

att utse yteerligare en ledamot, Anders
Oscarsson (AMF). Jan Andersson utsigs
till valberedningens ordforande. Valbered-
ningens aktuella ssmmansittning framgar
dven pa Bolidens webbplats. Valbered-
ningen har sammantritt sammanlagt fyra
ganger infor drsstimman 2020 och di
dven triffat en av styrelseledaméterna samt
verkstillande direktdren. Dirutéver har
ledaméterna haft telefonkontakeer. P4 s3
vis ges valberedningen en bra méjlighet att
bilda sig en uppfattning om styrelseordfs-
randens och de enskilda ledaméternas syn
pa styrelsearbetet, pa den exckutiva led-
ningen samt synen pd bolagets verksamhet
och utmaningar de nirmaste dren.

I enlighet med Kodens bestimmelser
efterstrivar valberedningen mangfald och
en jimn konsférdelning och har valt att
tillimpa Kodens avsnitt 4.1. som ming-
faldspolicy. Detta innebir att styrelsen skall
ha en, med hinsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede, framtida inrikening
och forhallanden i 6vrigt indamalsenlig

sammansittning, priglad av mangsidighet
och bredd avseende de bolagsstimmovalda
ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Under 2019 var 43 procent
av de av valberedningen foreslagna och
sedermera stimmovalda styrelseledaméter-
na kvinnor, innebirande en relativt jimn
konsfordelning, Aven i dvrigt har styrelsen
enligt valberedningen en dndamalsenlig
och bra sammansittning,

Valberedningens forslag till arsstimman
2020 publiceras i den kommande kallelsen
och pa Bolidens webbplats.

Styrelsen

Styrelsen ir utsedd av dgarna for att ytterst
svara for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeligenheter i sivil
bolagets som aktiedgarnas bista intresse.
Detta ska goras pa ett hallbart sitt med ett
vil avvigt risktagande for att sikerstilla en
langsiktigt positiv utveckling.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen
bestd av ldgst tre och hogst tio ledaméter
utan suppleanter valda av arsstimman.

De anstillda har enligt lag ritt att utse

tre ledaméter och tre suppleanter till
styrelsen. Styrelsen, som viljs pa ett ar i
taget, har sedan arsstimman 2019 utgjorts
av sju ledamoter valda av stimman och tre
ledaméter utsedda av de fackliga organisa-
tionerna. P4 styrelsemétena deltar férutom
de ordinarie ledaméterna 4ven de fackliga
ledaméternas tre suppleanter. Koncernens
chefsjurist ar styrelsens sekreterare. Fran
koncernledningen deltar normalt bolagets
VD och koncernchef liksom ekonomi-
och finansdirektor. Andra personer ur
koncernledningen och 6vriga tjinstemin
ir foredragande i sirskilda drenden.

De av stimman valda ledaméterna ir
alla oberoende i férhéllande till savil storre
aktiedigare som bolaget och bolagsledning-
en. Styrelsen uppfyller dirmed Kodens
krav pa oberoende ledaméter. Ledaméter-
na presenteras pd sidorna 67—-68 och pé
Bolidens webbplats.

Styrelsen ligger fast bolagets finansiella
mal och strategi, tillsitter och utvirderar
verkstillande direktoren och ser till att
det finns effektiva system for uppf6ljning
och kontroll av verksamheten, att lagar
och regler foljs samt sikerstiller en korrekt
och 8ppen informationsgivning. Vid det
konstituerande styrelsemétet direke efter
drsstimman antar styrelsen en arbetsord-
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ning som nirmare reglerar dess arbete och
ansvar samt de siirskilda arbetsuppgifter
som faller pd styrelsens ordférande.
Ordféranden leder styrelsens arbete och
sikerstiller en 6ppen och konstruktiv dia-
log. Till ordférandens uppgifter hor vidare
att folja och utvirdera enskilda ledaméters
kompetens, arbete och bidrag till styrelsen.
En viktig del i ordférandens arbete 4r att
folja verksamheten genom en kontinuerlig
dialog med verkstillande direktdren. Sty-
relsens ordférande agerar som diskussions-
part och stod till verkstillande direkedren
samt sikerstiller att styrelsens beslut,
instruktioner och anvisningar genomfors
och efterlevs. Infér varje styrelseméte gér
ordféranden och verkstillande direktéren
igenom de frigor som ska tas upp pd mé-
tet. Underlag for styrelsens behandling av
drenden skickas till ledaméterna en vecka
fore styrelsemotet. Den nidrmare arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstil-
lande direkedren framgr av en instruktion
till verkstillande direktdren som styrelsen
faststiller vid sitt konstituerande méte.

Styrelsens arbete under 2019
Styrelsen har under 2019 haft atta sty-
relsemoten inklusive ett konstituerande
styrelsemote. For en 6kad forstielse for
verksamheten forliggs nagra styrelsemo-
ten per &r pa Bolidens operativa enheter.
Under 2019 besokte styrelsen dirfor
Bolidenomradet och Tara.

Styrelsen fir genom manadsrapporter
och vid styrelsemoten 16pande informa-
tion om savil den affirsmissiga som den
finansiella utvecklingen samt om hur hall-
barhetsmalen uppfylls. Varje styrelseméte
inleds med en genomgéing av verksam-
heten och av aktuellt sikerhetslige och
hallbarhetsfrigor. I tillidgg till dessa och
andra verksamhetsrelaterade frigor fast-
stiller styrelsen i borjan av varje dr ett antal
teman som sirskilt ska behandlas i syfte att
ge 6kad forstielse for Bolidens méjligheter
och utmaningar i ett bredare perspektiv.
Som nimnts har styrelsen under aret ocksd
haft fortsatt fokus pa investeringsprogram-
met och beslutat att fullfolja ett flertal stora
investeringar i Ronnskir, Aitik, Kevitsa
och Harjavalta.

Med hinsyn till verksamhetens natur
dr indamalsenliga och effektiva tillstinds-
processer och rimliga verksamhetsvillkor
(License to Operate) viktiga fragor for

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2019
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bolaget och dess styrelse och behandlas
dterkommande. I linje med detta 4r hilso-
och sikerhetsarbetet och uppfoljning av
olycksfall och sjukfrinvaro en stdende
diskussionspunkt pd varje styrelseméte.

Styrelsen tog ocksd beslut om att foresla
arsstimman are i tilldgg till utdelningen
besluta om ett inlésenprogram for att
skifta ut medel till bolagets aktiedgare. For
att diversifiera Bolidens finansieringskillor
togs dven ett beslut om att emittera ett
femdrigt obligationslan om 750 MSEK
under Bolidens Medium Term Note
program.

Ordféranden sikerstiller att styrelsen
och dess arbete utvirderas arligen och att
resultatet av utvirderingen fors vidare till
valberedningen. Utvirderingen gors av
styrelsen under ordférandens ledning, eller
med hjilp av en oberoende konsult. Utviir-
deringen 2019 var en sjilvutvirdering dir
ledaméterna skriftligen besvarade frigor
inom olika imnesomraden.

Styrelsens utskott

Styrelsens dvergripande ansvar kan inte
delegeras, men styrelsen kan inom sig in-
ritta utskott som bereder frigor inom sina
respektive omréden. I enlighet hirmed
har styrelsen liksom tidigare r inrittat ett
revisionsutskott och ett ersittningsutskott
under 2019. Utskottens ledaméter utses
vid det konstituerande styrelsemétet efter
drsstimman och arbetet styrs av utskottens
arbetsordning och instruktion.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet forbereder vissa fragor
for styrelsens beslut och stodjer pd detta
sitt styrelsen i dess arbete att uppfylla sict
ansvar inom omréidena internkontroll och
redovisning samt att kvalitetssikra den
finansiella rapporteringen. Boliden har en
internkontrollfunktion som bland annat
arbetar med kartldggning av riskomraden
och uppféljning av arbetet inom identifie-
rade omrdden. Utskottet dvervakar dven
upphandling av tjdnster, utdver revision,
fran bolagets revisorer samt upphandlar re-
vision och limnar vid behov valberedning-

STYRELSENS ARBETE 2019

Aterkommande drenden: Hallbarhets- och sakerhetsfragor, genom-
gang av verksamheten, investeringar, efterkalkyler och temapunkter.
Nedan listas huvudsakliga &renden pa arets styrelsemaoten:

en forslag till revisorer. Revisionsutskottet
sammantrider infor varje rapporttillfille
och dirutéver vid behov.
Revisionsutskottet utgdrs sedan
drsstimman 2019 av Pia Rudengren, ord-
forande, Tom Erixon och Anders Ullberg.
Ledamoterna i utskottet har sirskild
kompetens, erfarenhet och intresse av
ckonomi- och redovisningsfragor, se styrel-
sens uppdrag och tidigare erfarenheter pa
sidorna 67-68. P4 métena deltar dessutom
Bolidens ekonomi- och finansdirektor
samt chefen for internkontroll. Utskottet
sammantridde fem ginger under 2019.
Under dret dgnades sirskild uppmirk-
samhet at internkontroll och I'T-sikerhet.
Revisionsutskottet arbetar enligt en av
styrelsen drligen antagen “Instruktion for
Revisionsutskottet” och avrapporterar
resultatet av sitt arbete till styrelsen.

Ersattningsutskottet
Ersittningsutskottet arbetar fram forslag
till 16n och 6vriga anstillningsvillkor

for verkstillande direktoren for beslut i
styrelsen och f6ljer och utvirderar program

Februari:

Genomgang bokslutskommunike,
arsredovisning, revisionsrapport,
utdelningsforslag och forslag om
inlosen samt &renden till ars-
stamman. Mineraltillgdngar- och
reserver, finansieringsfragor,
forvarvsmaojligheter, investeringar,
beredskap for konjunkturnedgang,
status i storre tvister.

Maj:
(Ordinarie samt konstituerande
mote):

Kvartalsrapport forsta kvartalet,
strategi och vagval for Boliden-
omradet, konkurrenslage, IT-saker-
het, hallbarhet och license to
operate. Mote mellan styrelse och
revisorer utan ledningens narvaro.
Arsstamma och konstituerande
styrelsemdte.
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Juli:

Kvartalsrapport andra kvartalet
och genomgang av revisions-
rapport.

Augusti:
Per capsulam-méte avseende
anbud pa skogsfastighet.

September:

Strategisk inriktning for affars-
omrade Gruvor med besok och
sarskilt fokus pa Tara, damm-
sakerhetsfragor, teknikutveckling,
automation samt prospekterings-
och juniorbolagsstrategi.

Oktober:

Kvartalsrapport tredje kvartalet,
strategisk inriktning for affars-
omrade Smaltverk, batterimetaller,
langsiktig elférsoérjning, arlig upp-
foljning av New Boliden Way och
Corporate Social Responsibility.

December:

Genomgang av strategi, budget och
affarsplan, ledar- och styrelse-
utvardering, forvarvsmajligheter
och investeringar samt refinansie-
ringsfragor.



for rorliga ersittningar for ledningen.
Utskottet godkinner pé forslag frin verk-
stillande direktoren dven loner och dvriga
anstillningsvillkor f6r koncernledningen.
Ersittningsutskottet tar vidare fram forslag
till ersdteningsprinciper for verkstillande
direkedren och koncernledningen som
styrelsen sedan foreslar drsstimman som
beslutar i fragan. Tillimpningen av rikt-
linjerna samt gillande ersittningsstruk-
turer och ersittningsnivaer f6ljs ocksa
upp av utskottet och resultatet av denna
utvirdering publiceras pa bolagets webb-
plats. En redogorelse for ersittningen till
koncernledningen finns i not 5.
Ersittningsutskottet arbetar i enlig-
het med en av styrelsen érligen antagen
“Instruktion for Ersittningsutskottet” och
rapporterar sitt arbete till styrelsen. Ersitt-
ningsutskottet utgors av Anders Ullberg,
ordforande, och Michael G:son Low.
Utskottet har under ret haft ett mote samt
ddrutover ett antal telefonkontakter.

VD och koncernledning

Verkstillande direktoren har det yttersta
ansvaret for att den strategiska inrikening-
en och styrelsens beslut implementeras och
foljs samt for att riskhantering, styrning,
system, organisation och processer ir
tillfredsstillande. T sitt arbete stods
verkstillande direktéren av koncernens
ledningsgrupp som utéver verkstillande
direktoren bestdr av cheferna for de tvéd
affirsomradena Gruvor, respektive Smilt-
verk, ekonomi- och finansdirektdren samt
direkedren f6r Corporate Responsibility
(CR). Koncernledningen sammantrader
en gang per manad for att f6lja upp
verksamheten och diskutera koncernover-
gripande frigor samt ta fram f6rslag till
strategisk plan, affirsplan och budget som
verkstillande direktéren foreldgger styrel-
sen for beslut. De av styrelsen behandlade
omridena har i stor utstrickning speglat
ledningens arbete under dret. Tvi ginger
om 4ret triffas ocks3 ledningen for dis-
kussion av strategin. Koncernledningen,
tillsammans med ledningen f6r respektive
affirsomrade triiffas dessutom sex ganger
om aret for genomgéng av affirsom-
ridesspecifika frigor inklusive budget

och verksamhetsgenomging. For storre
projekt bildas siirskilda styrgrupper som
tillsammans med projektledare och 6vriga
intressenter triffas regelbundet. Vidare

triffar koncernledningen bolagets arbetsta-
garledaméter och suppleanter infér varje
styrelseméte dir styrelseagendan och andra
aktuella frigor diskuteras. En presentation
av koncernledningen finns pd sidan 69.

Affarsstyrning

Styrning frin styrelsen sker via verk-
stillande direktdren och koncern-
ledningen till de operativa enheterna.
Inom organisationen delegeras ansvar och
befogenheter inom tydliga ramar. Dessa
ramar definieras av bolagets styrdokument,
budget och strategisk plan. Styrdokumen-
ten finns tillgingliga pa Bolidens interna
webbplats och utgor det interna ramver-
ket som krivs for en effektiv styrning.

Till dessa dokument hor bland annat
Uppférandekod, Finanspolicy, Skatte-
policy, Insiderpolicy, Whistleblowerpolicy,
dokumentation kring sanktionskontroll,
delegering och beslutsfattande, antikor-
ruption och intressekonflikter, konkur-
rensrittsfrigor, leverantdrsutvirdering
och uppforandekod, kommunikation,
integritet och personuppgiftshantering
(GDPR) samt ett stort antal miljé-, hilso-
och sikerhetsrelaterade styrdokument.

Styrning av hallbarhetsarbetet
Hallbarhetsarbetet 4r en viktig del av verk-
samheten och drivs med utgingspunkt
frin de fragor som dr mest visentliga for
verksamheten. Styrningen av dessa frigor
sker pd motsvarande sitt som affirsstyr-
ningen, frin styrelsen via verkstillande
direktdren och koncernledning till de
operativa enheterna. En person i koncern-
ledningen ir dedikerad till fragor inom
Corporate Responsibility (CR). Det dag-
liga ansvaret for hillbarhetsarbetet 4r de-
centraliserat till respektive enhet. Koncern-
funktionerna inom CR ansvarar for att
skapa struktur och inriktning for arbetet,
omvirldsbevakning och erfarenhetsutbyte
samt uppf6ljning av enheternas arbete.
Hallbarhetsfragor foljs upp och diskuteras
pa varje ledningsgrupps- och styrelseméte
och pé lokala ledningsgruppsméten.

De mest visentliga hillbarhetsfragorna
ir integrerade i bolagets strategi och
beskrivs pa sidan 32. Varje hillbarhetsfraga
har en langsiktig inriktning som ska bidra
till att véigleda och strukturera hillbarhets-
arbetet pd alla nivéer i foretaget. Faktorer
som ligger till grund f6r prioritering ar

BOLAGSSTYRNING 65

verksamheternas paverkan pa minniska
och miljé, hur arbete med frigorna kan
stddja verksamheten, forvintningar frin
interna och externa intressenter, risker
och méjligheter, omvirldsfaktorer och
tillimpliga regelverk. Vilka utmaningar
och méjligheter som ska prioriteras
forindras over tid och dirfér sker en
regelbunden 6versyn, vanligtvis en ging
per &r, dir representanter frin affirsenheter
och funktioner involveras. Det aligger
affirsomradena att siitta lokala mal inom
de prioriterade hallbarhetsfrigorna.
Héllbarhetsarbetet ir virderingsbaserat,
vilket innebir att dtgirder beslutas inte en-
bart utifran lagar och myndighetskrav utan
ocksé baserat pa de behov och férbittrings-
dtgirder som identifierats och som kan
forbittra situationen for minniskor och
milj6 vid verksamhetsorterna. Det innebir
att investeringar som exempelvis har stor
miljé- eller sikerhetsnytta i relation till
investerat belopp genomf6rs oberoende av
externa krav eller pilagor.

Nagra handelser under 2019

Utéver omraden kopplade till ménniskors
vilméende och miljon s3 4r fragor om
affirsetik stindigt aktuella och nigot som
bolaget arbetar aktivt med. Under aret
har en ny etik- och compliancefunktion
inrdttats med ett sammanhallande ansvar
for regelefterlevnad inom antikorruption,
konkurrensritt, handelssanktioner, data-
integritet, minskliga rittigheter, visselblas-
ning, due diligence av affirspartners samt
bolagets uppforandekod.

Fran och med 2017 inkluderas hallbar-
hetsredovisningen i arsredovisningen.
Boliden sammanstiller dven ect Hall-
barhetsindex som féljer GRI, Global
Compact samt TCED rikdlinjer. Denna
rapport ir foremal for extern gransk-
ning av revisorer. Granskningen syftar
bland annat till att understryka vikeen av
hallbarhetsarbetet och ytterligare forstirka
fortroendet hos marknaden och 6vriga
intressenter avseende detta arbete.

Revisorer

Den externa revisorn ir en oberoende
granskare av rikenskaperna for att siker-
stilla att dessa i allt visentligt ger en
korrekt, rittvisande och fullstindig bild av
bolagets stillning och resultat. Revisorn
granskar ocksa styrelsens och verkstillande
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direktdrens forvaltning och redovisar sina
iakttagelser for styrelsen utan ledningens
nirvaro. Revisorn har kontakt med kon-
cernledningen i samband med revisioner
eller uppkomna frigestillningar. Revisorn
deltar regelmissigt pé revisionsutskottets
moten och har hirutover triffac styrelsen
en ging utan ledningens nirvaro under
2019. Revisorn rapporterar vidare till
aktiedgarna pd drsstimman.

Vid drsstimman 2019 valdes revisions-
bolaget Deloitte AB till revisorer intill
slutet av arsstimman 2020. Auktoriserade
revisorn Jan Berntsson 4r huvudansvarig
revisor. Han 4r partner och verkstillande
direkedr f6r Deloitte Sverige och har revi-
sionsuppdrag for bland annat Electrolux
och Kinnevik. Ersittning till revisorerna
utgdr enligt godkind rikning. Information
om ersittning under 2019 finns i not 6.

Styrelsens rapport om intern kontroll
Syftet med den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen 4r att ge rimlig
sikerhet avseende tillforlitligheten i den
externa rapporteringen och sikerstilla

att rapporterna ir framtagna enligt god
redovisningssed, lagar samt 6vriga krav pd
noterade bolag.

Styrelsen har det vergripande ansvaret
for att koncernen har en effektiv intern
kontroll. VD ansvarar for att det finns en
process och organisation som sikerstiller
den interna kontrollen och kvaliteten i den
interna och externa rapporteringen.

Internkontrollfunktion

Boliden har en internkontrollfunktion
med ansvar for att implementera processer
och ramverk som sikerstiller den interna

kontrollen och kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Funktionen rapporterar
till ekonomi- och finansdirektéren och ir
foredragande pd revisionsutskottets moten
i fragor som giller intern kontroll.

Kontrollmiljé
Kontrollmiljon inom Boliden priglas
av relativt fi och stora operativa enheter
som har bedrivit sin verksamhet under
lang tid enligt vil inarbetade processer
och kontrollaktiviteter. For att sikerstilla
ett gemensamt syn- och arbetssitt inom
Boliden finns styrdokument i form av
bindande policys och vigledande rikdlinjer
for organisationens delegerade ansvar.

Utgangspunkten dr New Boliden Way
som bland annat innefattar uppforandekod,
besluts- och attestinstruktion samt en
finansmanual som innehaller finanspolicy
samt redovisnings- och rapporterings-
instruktioner. Dirutdver finns lokala
ledningssystem med mer detaljerade in-
struktioner och beskrivningar av visentliga
processer.

Boliden har ett enhetligt och standar-
diserat internkontrollramverk, Boliden
Internal Control System (BICS).

Riskanalys

De operativa enheterna genomfér [6pande
riskanalyser avseende den finansiella
rapporteringen. Risker i de olika redo-
visnings- och rapporteringsprocesserna
identifieras, analyseras och dokumenteras

i BICS.

Kontrollaktiviteter
Olika typer av kontrollaktiviteter utfors
l6pande inom koncernen och inom alla

delar av redovisnings- och rapporterings-
processen. Kontrollaktiviteterna har som
syfte att hantera kinda risker samt att
uppticka och korrigera eventuella fel och
avvikelser i den finansiella rapporteringen.
Under 2019 fortsatte arbetet med
dokumentationen av visentliga kontroll-
aktiviteter inom redovisnings- och
rapporteringsprocessen i BICS. For
varje identifierad risk dokumenteras de
kontroller som hanterar risken.

Information och kommunikation
Information om policyer, riktlinjer och
manualer finns tillgingliga pa Bolidens
intranit. Information om uppdateringar
och forindringar av rapporterings- och
redovisningsprinciper sker via epost samt
vid de regelbundet aterkommande finans-
och controllertriffarna. Extern kommu-
nikation sker i enlighet med koncernens
kommunikationspolicy. All information
ska kommuniceras pé ett omdémesgillt,
oppet och tydlige sitt.

Uppfélining

Det sker fortldpande ett arbete med
uppfoljning, forbattring och utveck-

ling av system, processer och kontroller
inom koncernen. Arlig testning sker av
dokumenterade kontroller inom ramen for
BICS, sdvil av interna resurser som externa
revisorer. Identifierade férbittringsomra-
den i samband med revisioner dokumente-
ras, analyseras och tgirdas.

Kontrollaktivitet

Efterlevnad av Bolidens redovisningsmanual
Kontroll av konsoliderat resultat

Analys och uppfoéljning

Budget och prognoser

Kontroll korrekt finansiell rapportering

Skattekontroll
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