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Boliden ar en lokal arbets-
givare som verkar i en global
affarsmiljo dar medarbetarna
ar grunden for framgang och
vardeskapande.

Om Bolidens Ars- och hallbarhetsredovisning

Ars- och hallbarhetsredovisningen beskriver Bolidens
finansiella utveckling och hallbarhetsarbete. Férvaltnings-
berattelsen omfattar sidorna 8-11, 16-18, 20-24, 26-31,
33-43 samt 54-67. Bolidens hallbarhetsrapport enligt
Arsredovisningslagen 6 kapitel 11 finns pa sidorna 8-11,
22-23, 28-31, 33-37, samt 54-57.
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BOLIDEN
- metaller for
hallb

Boliden producerar metaller som far det moderna
samhallet att fungera. VVerksamheten praglas av
omsorg om manniska, miljd och samhalle. Boliden
har en ledande position inom bade hallbar gruv-
och metallproduktion och atervinning av
metaller. Lang erfarenhet kombinerat
med utveckling av basta tillgangliga
teknik gor att vara gruvor och
smaltverk ar val positionerade . =
i den globala konkurrensen. | 7 7

8 438 MSEK NYCKELDATA 2020 2018

i Forsaljningsintakter, MSEK 56 321 49 936

i Rorelseresultat exklusive omvér‘dering Raorelseresultat, exkl. omvéardering av processlager, MSEK 8438 7035
| av processlager tkade framst till foljd av Rorelseresultat, MSEK 8935 2597
‘ hogre volymer. Resultat per aktie, SEK 24,86 21,15
| Fritt kassaflode, MSEK 4957 635
4 9 5 7 IVI S E K Investeringar, MSEK 6 305 8 826

1 Avkastning sysselsatt kapital, % 17 18
Fritt kassaflode okade framst till féljd av Avkastning pa eget kapital, % 16 14

hogre resultat och lagre investeringar. Nettoskuldssattningsgrad, % 5 13
\ Utdelning per aktie?, SEK 8,25 7,00
6 305 MSEK Inlosen per aktie?, SEK 6,00 -

Olycksfallsfrekvens (LTI-frekvens) 5.8 4.4

Under aret slutfordes ett flertal Koldioxidintensitet 0,61 0,64
expansionsinvesteringar. Antal allvarliga miljsincidenter 0 9

" 2020 ars belopp avser foreslagen utdelning respektive inlosen

0,61

| Koldioxidintensitet

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020



2 | VD HAR ORDET

Haog flexibilitet idag och
en del av losningen for
morgondagens utmaningar

Detta ar ett speciellt ar att sammanfatta. Ytterst ar jag bade tacksam och
stolt dver att Boliden bibehallit en hdg sakerhetsniva vid vara verksamheter
och att smittspridningen av covid-19 varit begréansad bland vara med-
arbetare och entreprentrer. Bada visar pa ett stort ansvarstagande i hela
organisationen och att vi tillsammans skapar arbetsplatser dar halsa och
sakerhet ar en grundsten for vardeskapandet inom Boliden.

Ett ar av annorlunda utmaningar

Aven under normala 4r ir det utmanande
att bedriva verksamheter med hég stabi-
litet i var bransch. I hela kedjan fran pro-
spektering via gruvbrytning och anrikning
och vidare till smiltverk uppstir lopande
forindrade forutsittningar som ibland 4r
svédra att férutse. Det dr en av flera anled-
ningar till varf6r vi valt en organisations-
filosofi med mycket hog grad av delegerat
beslutsfattande. Detta tillsammans med
en foretagskultur dir ansvarstagande ér
en naturlig del av vardagen skapar goda
forutsittningar att 6sa situationer som
uppkommer och genomfora forbittringar
inom ens omrade. Under 2020 har detta
gagnat oss inom Boliden 4n mer.

Vir bransch ir global. Vi kunde dirfor
tidigt under aret bérja skdnja att covid-19
och de medféljande restriktionerna skulle
komma att paverka metallmarknaderna.

I ett forsta skede paverkades leveranser frin
Kina av bland annat specialkemikalier och
direfter, i takt med smittspridning och
nationella restriktioner, pdverkades dven
gruvproduktion och koncentratleveran-

ser frdn hela virlden. Detta till trots har
Bolidens produktion varit stabil inom bade
Gruvor och Smiltverk under hela aret. Till
stor del ir det en effekt av lokalt ansvars-
tagande utifrén regionala och nationella
beslut och rikdinjer. Samtidigt vidtogs vissa
finansiella tgirder for att sikerstilla en hog
flexibilitet. Lika mycket som jag hade velat
vara utan smittspridningen i virlden, lika
stolt 4r jag &ver hur Boliden och alla véra
medarbetare agerat under aret.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Tva starka affarsomraden

En av Bolidens ménga styrkor ir att behalla
fokus pa det vi sjilva kan paverka. S& har
varit fallet dven i ar. Inom affirsomréde
Gruvor har vi fardigstillt tre viktiga investe-
ringar for att 6ka produktionstakten i bada
vara dagbrottsgruvor och i Garpenberg,
Totalt innebar dessa investeringar att
Bolidens gruvproduktion 6kat med cirka
25 procent och konkurrenskraften stirkts.
Stabiliteten vid 6vriga enheter har samtidigt
varit hog under hela éret, vilket i Kylylahtis
fall innebar hela viigen fram till slutbrytning
under hosten. Inom prospekteringsarbetet
har fokus primirt legat pa Tara Deep samt
pa Bolidenomrédet. Vid bada har fortsatta
framsteg skett och bagge har potential att
pa sike bli virdeskapande for Boliden.

Aven inom Smiltverk har ett stort fokus
rikeats pé att fardigstilla investeringar for
okad produktionskapacitet. Mest tydligt
ir detta vid Ronnskir dir bland annat
investeringarna i ett nytt lakverk och i
ett nytt underjordsforvar har fortsatt och
kommer att kunna tas i drift i inledningen
av 2021. Detta ger oss mojlighet att bade
utvinna mer metall frin véra processer
och utvinna metaller fran tidigare rest-
material. I Harjavalta har investeringar
i 8kad kopparproduktion fullféljts och
nickelexpansionen inletts. Parallellt har vi i
Odda limnat in en milj6tillstindsansokan
om en mdjlig modernisering av verksam-
heten vilket, om den realiseras, innebir en
betydande satsning pé zinksmiltverket.

Vi utvirderar kontinuerligt olika
méjligheter att fortsitta utveckla bide

foretagskultur och verksamheter. Under
dret involverades till exempel hela foretaget
iarbetet med att ta fram véra nya virdeord;
Omsorg, Mod och Ansvar. Vi vill att var
foretagskultur i dinnu hogre grad ska bidra
till respekt mellan kollegor och tydlig-
gora att alla dr en del av vira framgéngar,
likvil som alla har ansvar fér att mota vira
utmaningar. Under aret ansékte vi dven
om medlemskap i International Council
on Mining and Metals (ICMM) med syfte
att 6ka méjligheterna for internationell
kunskapsinhimtning for verksamheterna.
Vir inrikening mot vil avvigda investe-
ringar med fokus pé befintlig verksamhet
kommer att fortsitta. Vi vill pa detta site
sikerstilla produktivitetsutveckling, hégt
virdeskapande och stabilitet for att méta
en omvirld som fortsitter vara forinderlig.

Metaller for klimatet

En annan vikeig aspeke f6r Boliden 4r att
Europa borjat inse betydelsen av metaller
for klimatomstillningen. Framforallt illus-
treras detta av EU-kommissionens initiativ
att skapa en allians for rimaterial, Raw
Material Alliance. Syftet med alliansen ir
att stirka forutsiteningarna for att méta
den 6kade efterfrigan pé inte minst bas-
metaller i samband med utbredningen av
fornybara energisystem, energilagring och
elektrifierade transporter pa kontinenten.
Boliden stodjer alliansen och arbetar aktivt
for att fortsitea vara en del av 16sningen pé
klimatutmaningen. Arbetet inom Boliden
sker pA manga sitt men det mest centrala
ir att reducera de direkta och indirekta



klimatutslappen som vi ger upphov till.
Vart mél 4r att koldioxidintensiteten i vira
produkter ska minska med 40 procent
fram till 2030 jimfort med nivierna vi
hade 2012. Malet 4r utmanande men vi
gor och fortsitter att gora betydande sats-
ningar for att nd inda fram. Ett exempel
ar nickelexpansionen i Harjavalta som vi
aviserade under éret. Nickel 4r en nyckel-
metall i den vixande batteriindustrin
och expansionen innebir samtidigt att
koldioxidintensiteten i nickelsmiltningen
reduceras med nirmare 20 procent.
Parallellt med investeringar och effekti-
viseringar arbetar vi dven med att etablera
verktyg for att gora det méjligt att jamfora
klimatavtrycket frin koppar som Boliden
producerar med t.ex. koppar som idag
importeras till Europa. Redan idag ir var
metallproduktion ur klimathinseende
mycket konkurrenskraftig. I takt med
att detta blir alltmer tydligt, liksom att
metallerna i sig 4r avgorande for att né sam-
hillets klimatmal, 4r vi overtygade om att
Boliden blir mer attraktivt bide for framtida
medarbetare och fér kunder. Dessutom ir
vi évertygade om att en klimateffektiv verk-
samhet dr ldngsiktigt viirdeskapande for fo-
retaget. I linje med denna vertygelse har vi
ocksa etablerat en ny vision om att Boliden
ska vara den mest klimatvinliga och respek-
terade metalleverantoren i virlden.

Ett starkt resultat

Med tanke pa de utmaningar som varit
under dret ir vért resultat starke. Priser

och villkor har 6verlag varit goda men den
starkast bidragande faktorn 4r ett ar som
detta en stabil produktion. Ett lingsiktigt
och stabilt virdeskapande ir grunden i var
strategi och det 4r naturligtvis glidjande att
den ir framgingsrik dven under mer utma-
nande forhillanden. Omsorg om arbetsfor-
hallanden, hog miljé- och klimatprestanda
och teknisk utveckling ir omraden som
kinnetecknat Boliden under ménga ir.

I takt med att de metaller vi producerar
efterfrigas i allt storre utstrickning ar var
position och konkurrensférméga stark. Att
dessa metaller ocksd ska tillhandahallas pa
ettansvarsfullt site gor var position innu
starkare. Viir en del av klimatomstillning-
en och dirmed ocksé viktiga f6r framtiden.

Mikael Staffas
VD och koncernchef
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4 | OMVARLD OCH TRENDER

Trender som formar
efterfragan pa metall

Bolidens metaller tillhdr historien, nutiden och

framtiden. Basmetaller har i alla tider varit en del av
samhallsutvecklingen pa grund av deras egenskaper
att leda elektricitet och varme samt som skydd mot
korrosiva och andra kravande miljcer.

En varld som efterfragar mer metall

Befolkningstillvaxt,

infrastrukturutveckling

och urbanisering
Virldens befolkning vixer och metall-
efterfrigan med den. De senaste tio dren
har virldens befolkning 6kat med en
procent per ar och den trenden vintas
fortsitta. Av den totala befolknings-
mingden 4r 91 procent under 65 dr och
26 procent under 15 ér. Befolknings-
okningen i kombination med urbani-
sering och 6kat vilstind 4r drivande for
metallefterfrigan i virlden.

Metaller behovs savil i den tidiga
ekonomiska utvecklingen av samhillet
som senare. Okad tillging till elek-
tricitet, virme och infrastrukeur ger
forutsittningar for minniskor act driva
industriell utveckling for 6kat vilstind.
Okar vilstind innebir i sin tur skad
efterfrigan pd metall. Metaller finns
dven i olika typer av mer avancerade
produkter sésom solceller, elektronik
samt transportmedel.

Boliden Ars-och hélIbar‘hetsredovisning-ED_EO ’

" Wood Mackenzie 2020

Klimatomstéllning

Metallerna ingir i manga

av losningarna for klimat-
omstillning. Investeringarna for att
f3 fram all den volym basmetaller och
industrimetaller som behovs i omstill-
ningen av energiproduktion, verforing
och lagring av energi ir betydande.
Analysféretaget Wood Mackenzie?
riknar med att metallforetagen maste
oka investeringsnivderna i produktions-
kapacitet for koppar, nickel och andra
metaller kraftigt de kommande 15
dren jimfort med foregiende 15 ér for
att skapa forutsiteningar for att na de
uppsatta malen i Parisavtalet.

Okad grad av itervinning ir vikrig
men det kommer dven att behévas be-
tydande mingder nyproducerad metall.
Atervinning vintas dven fi betydelse
nir foretag och konsumenter tar beslut
grundat pa hela livscykeln.

Ekonomisk tillvaxt

Metallefterfrigan ar starkt

sammankopplad med den
ekonomiska tillviixten i virlden. Nir
linders befolkningar gir fran fattigdom
till allc hogre levnadsstandard och en
medelklass vixer fram ir tillvixten for
metallefterfrigan som storst eftersom
det behovs betydande investeringar i
infrastrukeur, bostider, anliggningar, el-
forsérjning och transporter. Nir en hog
andel av befolkningen 4r att betrakta
som medelklass forindras behoven och
en 6kad andel av inkomsterna gir till att
kopa avancerade tjinster och produk-
ter. Tillvixten for metallefterfrigan
blir da ligre, dock behéver till exempel
infrastrukeur stindigt moderniseras och
forindras och metaller ingér i avance-
rade produkter. Av virldens befolkning
har fortfarande nistan hilften en BNP
per capita som ligger pi eller under den
grinsniva dir linders metallférbrukning
historiskt har tagit rejil fart.

L




Boliden och industrin 2020

Gruv- och metallindustrin
Basmetaller behdvs i klimatomstill-
ningen och Bolidens portfolj av metaller
ligger rite i tiden med koppar for kraft-
generering, kraftoverforing och lagring
av elenergi, nickel och bly for lagring av
elenergi och zink som f6rlinger produk-
ters livslingd. Aven produktionsprestan-
dan och formégan att virna om miljén
vid Bolidens verksamheter ir viktiga f6r
att vara ett konkurrenskraftigt foretag.
Hur metaller produceras kommer att
fa stor paverkan pé gruv- och metallfore-
tagens konkurrenskraft. I méinga linder
dir metaller produceras anvinds fossila
brinslen for elproduktion och direke i
metallproduktionen. Andra utmaningar
for industrin ar hanteringen av restpro-
dukter, tillgingen till vatten och pa vissa
platser minskliga rittigheter. En bra
dterstillning av gamla verksamhetsom-
riden ir viktig for att foretag langsik-
tigt ska kunna 3 tillstdnd att bedriva
verksamheter.

Klimatprestanda

Bolidens utsldpp av koldioxid har
sjunkit 6ver tid och ir laga i férhallande
till branschen. Hog andel férnyelsebar
energi i verksamhetslinderna kombi-
nerat med att Boliden sinker de egna
utslippen ligger grunden for att vara ett
konkurrenskraftigt gruv- och metall-
foretag dven i framtiden. Exempel pa
Bolidens atgirder ir elekerifiering av
gruvtruckar och andra fordon, batteri-
drift f6r underjordsutrustning, 6verging
till fossilfria brinslen och reduktionsme-
del, 8kad automation fér hogre effektivi-
tet, atervinning av virme samt inkdp av
transporter med l3gt klimataveryck.

Effekter av covid-19

For gruv- och metallsektorn blev pan-
demin en utmaning for driften, frimst
igruvor och gruvprojekt pa platser dir
anstillda bor kvar och dir transporterna
ir tidskrivande. Gruvor stingdes eller
gick ned i drift f6r att minska riskerna
for smittspridning och pé grund av
svarigheter att transportera material och
personal. Effekten blev en viss brist p&
kopparkoncentrat, brist pa zinkkoncen-
trat ndr smiltverksindustrin i Kina sam-
tidigt bérjade bygga lager infor vintern
samt minskad tillging pa nickelmalm
for produktion av lighaltig ferronickel.
Produktionen vid Bolidens gruvor
kunde uppritthallas vil trots omfattande
restriktioner i verksamhetslinderna.

AN TS
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6 | STRATEGISK INRIKTNING

Bolidens position och inriktning
Boliden har 6ver tid byggt konkurrens-
kraftiga verksamheter inom huvud-
metallerna koppar, zink, nickel och bly.
Utvinningen av bimetaller frin dessa
koncentrat 4r viktig for ldnsamheten.
Bolidens virdekedja gar frin pro-
spekeering till metallproduktion och
dtervinning. De egna gruvorna star for
cirka hilften av det interna rivarubeho-
vet till smiltverken, en bra nivd som kan
tilldtas variera beroende pa marknads-
forutsittningarna och gruvornas halter.
Gruvor och Smiltverk tillsammans ger
vissa synergier och tillging till virdefulla
kunskaper om virdekedjan. Dessutom
minskar volatiliteten jimfért med om
affirsomradena skulle verka var for sig.
Inriktningen mot en ansvarsfull och
hallbar verksamhet av hég internationell
standard har varit en grund i verksam-
heten och Boliden har byggt upp viktiga
kompetenser for konkurrenskraft i
omstillningen av industrin. Fokus i hall-
barhetsarbetet 4r omsorg om minniskor,
miljd och samhille baserat pa en stark
virdegrund. Avtrycket pd miljon i jim-
forelse med industrin internationellt 4r
god och energianvindningen dr mindre
koldioxidintensiv 4n f6r gruv- och

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Stark position for
framtidens metallmarknader

metallbranschen generellt vilket beror pd

energimixen i verksamhetslinderna och
standarden pé produktionsprocesserna.

Tillvaxt

Boliden har en historik av [6nsam
gruvdrift med lighaltiga malmer och har
utvecklat tekniska formagor i gruvorna
och smiltverken vilka genererat god
l6nsamhet trots det hoga kostnads-

laget i verksamhetslinderna. Bolidens
inrikening 4r att kontinuerligt forbéttra
existerande verksamheter och investera
for organisk tillvaxt. Forvirv ar akeuella
om det skapar en plattform for fortsatt
organisk tillvixt och att det finns méjlig-
heter till virdeskapande utifran Bolidens
kompetenser. Nya geografier ir aktuella
endast om de ir i linje med Bolidens
konservativa syn pd landrisker.

Delegerad styrning med ansvar
Bolidens styrningsmodell bygger pa

en tydlig delegering till affirsomridena
att bygga den strategiska inrikeningen
beaktat koncernens strategiska fokusom-
riden. Mer information om affirsom-
radena och deras strategiska inrikening
finns pé sidorna 18 och 24.

Basmetaller ar nddvandiga i omstallningen till ett hallbart samhalle.
Efterfragan drivs av dkat valstand och urbanisering men ocksa av
elektrifiering, behovet av energilagring och 6kade krav pa produkters
livslangd och atervinningsbarhet. Hallbara produktionsprocesser ar en
forutsattning for att vara ett konkurrenskraftigt gruv- och metallféretag.
Boliden har en stark position pa framtidens metallmarknader.

Sl S

Bolidens strategiska fokusomraden
Strategiska fokusomréden ir sikerhet,
produktivitet och koldioxidintensitet.
Inom sikerhet och koldioxidintensitet
4r malen koncerngemensamma. Inom
produktivitet sitter affirsomridena mal-
nivierna utifrin att bibehalla eller skapa
konkurrenskraftiga positioner.

Koncernen ansvarar f6r uppféljningen
av de strategiska fokusomridena samt for
kapitalanskaffning och kapitalallokering.
Boliden hiller en konservativ finansiell
planering som 6ver tid har varit av stor
vikt i en kapitalintensiv bransch med hég
prisvolatilitet.

De finansiella malen ir utformade for
att ha beredskap for savil ligre [onsam-
het i ligkonjunktur som offensiva steg.




SYFTE

Att tillhandahalla metaller
som &r nodvandiga for
att forbattra samhallet

for kommande
generationer.

VISION
Att vara den mest
klimatvanliga och
respekterade
metalleverantdren
i varlden.
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Mal och resultat

God lonsamhet, hog miljdprestanda och
halsosamma och sékra arbetsplatser
skapar forutsattningar for langsiktigt stabila
verksamheter med hogt vardeskapande.

FINANSIELLA MA ULTAT

Avkastning pa investeringar

Avkastning pa investeringar ska vara

minst 10 procent.

10

Avkastningen pa investeringar ska vara minst 10
procent.” Projekt som genomfars ska ligga i linje
med Bolidens strategi och tillgangliga resurser.

Avkastningen pa den I6pande verksamheten matt

som avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till
17 (18) procent. Under perioden 2016-2020
har avkastningen i genomsnitt legat pa 18 pro-
cent per ar.

UTVECKLING 5 AR

% Sysselsatt

25 kapital

og ™ Avkastning pa

15 sysselsatt
kapital

10 = Mmal

5

0

Nettoskuldsattningsgrad

Boliden stravar efter en nettoskuld-
sattningsgrad pa ca 20 procent vid
konjunkturtoppar.?

Vid utgangen av 2020 var nettoskuldsattnings-
graden 5 (13) procent. Darutéver motsvarade
nettoefterbehandlingsskulden 5 procentenheter.
Forandringen mot 2018 forklaras av hogre fritt
kassaflode framst till foljd av hogre volymer och
lagre investeringar.

% Nettoskuld
50 == Nettoskuldsatt-
40 ningsgrad

== Nettoskuldsatt-
ningsgrad inkl

20 nettoefterbe-
10 handlingsskuld
0 = Mal

Utdelning

Utdelningen ska motsvara
en tredjedel av arets nettoresultat.

1/3

Foreslagen ordinarie utdelning ar 8,25 (7,00)
SEK per aktie motsvarande 33,2 (33,1) procent
av arets resultat. | tillagg foreslas en extra
utbetalning pa 6,00 (O) SEK per aktie genom
automatiskt inlésenforfarande. Under
2016-2020 uppgick ordinarie utdelningsandelen
till 33,2 procent av periodens sammanlagda
nettoresultat.

% Utdelning,
50 SEK/aktie
— 4p ™ Utdelnings-

andel

) Projektens avkastning ska 6verstiga Bolidens vagda kapitalkostnad (WACC) med justering for riskpaslag (WACC fore skatt &r satt till 12 procent nominellt
vilket motsvarar 10 procent realt). Kalkyler for stora och langsiktiga projekt gérs normalt i reala termer. Kalkylerna baseras pa prognoser éver rantor, metall-

priser, véaxelkurser, inflation och andra relevanta antaganden grundade pa intern analys och externa bedémningar.

2 Malet inkluderar &ven nettoefterbehandlingsskuld.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020



MILJOMAL

Utslapp till luft

CO.-intensitet ska minska fran 2012
till 2030 med

Koldioxidintensiteten har minskat under aret.
Boliden arbetar aktivt med olika atgarder for att
minska verksamhetens koldioxidutslapp genom
att bland annat reducera anvandningen av fossila
branslen samt tkad energieffektivisering. Atgar-
derna bidrar till Bolidens langsiktiga mal som ar
en del av Bolidens klimatprogram. Mer informa-
tion om klimatprogrammet finns pa sida 35.

Intensitet
1,0

0.8
0.6
0.4
0.2
0.0
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Koldioxid-
intensitet”
Mal 2012-
2030

Intensiteten av metaller till luft ska
minska i jamforelse med foregaende
ar

Malet for aret uppnaddes. Till foljd av forbattrade
reningstekniker hos Bolidens smaltverk har inten-
siteten av metaller till luft minskat i jamforelse
med féregaende ar. Boliden har genomgaende
goda nivaer av metallutslapp till luft och arbetar
med standiga forbattringar for att kontinuerligt
na ytterligare framsteg.

Intensitet
100

80
60
40
20

Mal

Metall-
intensitet?

Mal 2020

Utslapp till vatten

Intensiteten av metaller till vatten
ska minska i jamforelse med fore-
gaende ar

Malet for aret uppnaddes. Till féljd av valfunge-
rande reningstekniker och ateranvandning av vat-
ten hos Bolidens verksamheter har intensiteten
av metaller till vatten minskat i jamforelse med
foregaende ar. Boliden har genomgéaende goda
nivaer av metallutslapp till vatten och arbetar
med standiga forbattringar for att kontinuerligt
na ytterligare framsteg.

Intensitet
140
120
100

Metall-
intensitet?
Mal 2020

Miljéincidenter
Inga allvarliga miljgincidenter
ska intraffa.

Malet for &ret uppnaddes da inga allvarliga miljs-
incidenter intraffade. Boliden arbetar systema-
tiskt med att kontrollera och hantera miljorelate-
rade utmaningar fér att undvika att miljo-
incidenter intraffar.

Antal/ar
4

3
2

Mal
2 14 16 18 20 20

Allvarliga
milj-
incidenter®
Mal 2020

SOCIALA MAL

Halsa och sakerhet

Inga olyckor med franvaro
ska intraffa.

Olycksfallsfrekvensen har under aret dkat i
jamfoérelse med foregaende ar.

Frekvensen for antal olycksfall med franvaro
(LTI) for bade anstéllda och entreprenérer har
minskat de senaste fem aren med ungefar 25
procent. Ett okat fokus pa proaktivitet och ckat
engagemang fran ledning, anstallda och entre-
prendrer i det dagliga sakerhetsarbetet har
bidragit till detta.

Antal/manad
10

8

on b~ o

LTl-frekvens®
for egen
personal
LTl-frekvens®
inklusive
entreprencrer

Mal 2020

Sjukfranvaro ska understiga 4,0
procent.

Sjukfranvaron har under 2020 varit 4,8 procent
med s&songsvariationer under aret. Boliden har
sett en okad korttidsfranvaro pa ett antal enhe-
ter under aret kopplat till utbrottet av covid-19.
Boliden har aktivt arbetat med att hantera och
sakerstalla medarbetares halsa under den
radande pandemin.

16 17 18 18 20 20

Sjukfranvaro
Mal 2020

Mangfald

Efterstrava en mangfald bland med-
arbetarna som aterspeglar de lokal-
samhallen som vi verkar i.

En viktig del i Bolidens mangfaldsarbete ar att
o6ka andelen kvinnor. Vid arets slut var andelen
kvinnor i Boliden 19,8 procent av det totala
antalet medarbetare, vilket var en 6kning med
0,6 procent.

16 17 18 19 20 20

Andel kvinnliga
medarbetare

Mal 2020

I COgintensiteten ar forhallandet mellan de totala koldioxidutslappen (Scope 1 och Scope 2) och den sammanlagda produktionen av metall i koncentrat fran gruvor och metallproduktion fran smaltverk.
2 Utslapp av ton metallekvivalenter per ton miljion metall som producerats. Sedan 2019 anvands Natural Capital Pratocol-metodiken for att berdkna metallekvivalenter.
3 En handelse som orsakar eller potentiellt kan orsaka vasentlig miljoskada.
4 Antal olycksfall med franvaro per miljon arbetade timmar.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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" - Bolidens verksamhet &r en viktig del i samhallets réavaru-
. forsorjning genom att effektivt utvinna och foréadla samhalls-
nodvandiga bas- och &delmetaller som efter anvandning ater-
~vinns. Samverkan med aktorer i hela vardekedjan bidrar till
"~ bade produktivitetsutveckling och hogt resursutnyttjande. -
INSATSER VARDESKAPANDE
: Kapital
2019 Fran prospektering till
F % Investeringan, MSEK 5305 sss M atervinning av metaller skapas
Sysselsatt kapital, MSEK 51007 49809 .e d f b o d kt e h
Nettoskuldsattningsgrad, % 5 13 * varae for ade a Iea g are oC
' : samhalle.Med spetskompetens
Kunskap = L. ..
_ *Patent for t.ex. elektronikatervinning, :-,‘ \ sa kerStalls konku I"I"enSkI"aft OCh
i prospekteringstekniker, vattenrening A y 1 ~ihh AR A
B Rernghoter coh tilaténd . minsta majliga miljopaverkan.
. " eEfterbehandlingskompetens T
- | . . |
64 + ® FoU-samarbeten med universitet, =1
3 -f‘ | hdgskolor och leveranttrer N
: '1“ Manniskor :
I o's e Antalanstalida (FTE): 6 071 (5 997) ‘ ¢
b * Entreprendrer och affarspartners A} \.\.
R "
. 1 Relationer b
“. . eSamverkan och dialog med prioriterade
VIg. ~ intressentgrupper
| *Langsiktiga utvecklingssamarbeten
! "_ * Medverkan i branschorganisationer Prospektering Gruvbrytning Anrikning
2
Naturtillgangar 2019 A
Mineraltillgangar®, Mton 1644 1809 1 Metallhalt Metallhalt
Mineralreserver”, Mton 1 802 1433 ﬁ @ 3-7% @ 55%
Skog och mark, ha 24 800 23 600 ) “pf
3o @ o.2-15% @ 25%
A Insatsvaror 2019
b '& ‘_-‘-’\ Ener‘giy TWh 8’5 8‘1 ........................................................................
Y. 0% -—varavelektricitet, TWh 4,6 45 :
oA ¥ ¥ Vatten?, miljoner m? 147 132 Produktion av metall i koncentrat
¥- 34 Y Avverkade gruvkoncentrat Koncentrat innehaller,
I " (primarmaterial), kton 2483 2281 2019 utover den huvud-
Atervunnet material Zink, kton 286 290 Zﬂﬁ"rf,am”;iii!?"v.iﬁ”
£ . [(sekundarmaterial), kton 314 347 Koppar, kton 108 191 hog utstrackning
: foradlas i Bolidens
Bly, kton 54 55 smaltverk.
i " Mineraltil!géngar inkludgrar kanda och |r?diker'ade tillgangar. Mlneral— Nickel, kton 12 10
[ e i e Buld kg 7983 7257

2 Det &r ingen vattenbrist i de omraden d&r Boliden bedriver sin
verksamhet.

5
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Silver, kg 3538973 372189



Anvandning av
metaller i samhaéllet

Externa leverantérer
av koncentrat

Insamling av
metaller for
atervinning

O

Ramaterial Metallproduktion
Metallhalt Metallhalt

@ 99,995%

@ 99,9975%

Metallproduktion
[ =) ems

Zink, kton 489 486
Koppar, kton 372 322
Bly och blylegeringar, kton 74 75
Nickel i skarsten, kton 25 26
Guld, kg 18537 14976
Silver, kg 586 060 446 591

Industriell
produktion

Férsaljning

®

[.[ =

I tillagg till metallproduk-
tion producerar Boliden
aven en storre mangd

biprodukter sasom sva-

velsyra, tellur, palladium,

kobolt, nickelsulfat samt
kopparresidualer.
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Ekonomisk paverkan
e Inkap: 42 837 (40 840) MSEK
e Lpnertillmedarbetare: 5215 (5 106) MSEK
3 ¢ Utdelning till aktieagare™: 3 898 b ot
(1 915) MSEK H
¢ Finansiellt netto inklusive ranta: 270 (272)
# MSEK

7 * Betald skatt: 1 608 (2 060) MSEK
7 * Kvar i Boliden: 1 080 (-1 278) MSEK

Social paverkan i
* Arbetstillfallen i Sverige, K ;
Finland, Norge och Irland #

* Frekvens av arbetsmiljoolyckor med
franvaro, LTI: 5,8 (4,4)

® Sjukfranvaro:4,8 (4,3) %

- *Engagemang och vardeskapande

L i lokalsamhallen

g ® lansprakstagande av mark och vatten
|

Miljopaverkan
® Forsorjning av metaller nodvandiga i
~ samhallsutveckling och klimatomstalining

?1 2019
g i

Utslapp metaller till vatten, *]
ton Me-gkv? 37 51 Eynet

Utslapp metaller till luft,
ton Me-ekv? 60 69
Utslapp svaveldioxid, kton 6.3 6.2
Utslapp koldioxid, kton® 897 917
Avfall:
i. Icke-farligt, kton 207 249
ii. Farligt, kton 961 886

1 2020 inkluderar foreslagen ordinarie utdelning pa 8,25 SEK per o &
aktie och extra utbetalning pa 6,00 SEK per aktie genom automa- BTa ¥
tiskt inlosenforfarande.

2 Sedan 20189 anvands Natural Capital Protocol-metodiken for att
berakna metallekvivalenter.

3 Koldioxid omfattar scope 1 och 2 enligt GHG protocol.

Modellen utgar fran International Integrated Reporting Councils (IIRC)
ramverk. Det primara syftet med modellen &r att férklara hur koncer-
nen skapar langsiktigt varde.

%_dbwa"ég@‘ﬁeq £
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12 | INTUANINGSMODELL

Intjaningsmodell

Boliden verkar pa metallmarknadens bada delmarknader;

dar ramaterial séljs fran gruvor till smaltverk och dar metaller
séljs — framst till industrikunder. Bolidens integrerade affars-
modell medfor vissa synergier och ger stabil intjaning for
koncernen eftersom gruvor och smaltverk ofta har olika cykler
for intaktsgenerering.

GRUVOR SMALTVERK

Gruvornas bruttoresultat = Smaltverkens bruttoresultat =

Varde pa metallkoncentrat (Pris x Betalbarhet) Smalt- och raffineringsléner (TC+RC) och

- Avdrag for smalt- och raffineringsloner (TC+RC) och orenheter ersattning for orenheter
+ Metallpremier (Sald kvantitet x Premie)
+ Fria metaller (Utbyte — Betalbarhet) x Pris)
+ Biprodukter

Huvudsakliga Huvudsakliga
kostnader

rrrrrrrrrrr kostnader
* Personal * Personal
- ® Forbruknings- ¢ Forbruknings-
varor varor

— ¢ Reservdelar __. e Reservdelar
e Externa tjanster
* Energi
® Avskrivningar Metall-
koncentrat/
Sekundar-
material

* Externa tjanster
¢ Energi
® Avskrivningar

DUKTER
Varde betal- Avdrag Forsaljnings- Rarelse- Rarelse- Forsaljnings- Ra- Brutto- Rorelse- Rarelse-
bar metall intakt och kostnader resultat intakt material resultat kostnader resultat
brutto- exkl. PIR exkl. PIR

resultat

Bolidens smaltverk har kapacitet for dubbelt sa stora volymer jamfart med vad Bolidens gruvor producerar. Avsevarda volymer koncentrat
kops darfor fran externa gruvor. All forsaljning av metallkoncentrat mellan Bolidens gruvor och smaltverk sker till marknadsvillkor. Staplarna
i illustrationerna ar inte skalenliga.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020



Bolidens affirsomride Gruvor

producerar metallkoncentrat.

Forsiljningsintikterna paverkas
av malmtonnage, metallhalter, utbytet i
anrikningsprocessen, lagerférandringar
samt priset pa koncentrat i USD och
valutarorelser.

Bruttoresultatet har normalt samma
virde som forsdljningsintikterna eftersom
Gruvor inte har nigon ingiende ravara.
Forsiljningsintikten frin metallkoncentra-
ten baseras pA LME-priset (London Metal
Exchange) for respektive metall, med avdrag
for savil smilt- och raffineringsléner (TC
och RC) som orenheter i koncentraten, och
berikns pa det betalbara metallinnehallet
(den andel metall i koncentraten som
gruvorna kan ta betalt for). Nivderna pa
TC, RC och orenheter faststills vid arliga
forhandlingar mellan ledande gruv- och
smiltverksaktorer och blir ledande for 6vri-
ga akedrer (sd kallade benchmark). Nivéerna
styrs av tillgdng pa koncentrat vid virldens
gruvor och smiltverkens efterfrigan.

Rérelseresultatet dr bruttoresultatet
med avdrag for rorelsekostnader, frimst
personal, férbrukningsvaror, reservdelar,
externa tjinster, energi och avskrivningar.

En enskild gruva har naturliga vari-
ationer i halter, gribergsinblandning,
energibehov vid olika djup, underhall
av utrustning och andra fakrtorer vilket
medfor att resultat varierar 6ver tid. Ofta
ir dessa variationer kinda i forvig och
finns vil definierade i s kallade "life of
mine”-planer. Boliden ger guidning for
storre haltfdrindringar i de stdrre gruvorna
om halterna vintas avvika visentligt fran
reservernas snitthalter.

VERK

Bolidens affirsomride Smiltverk
producerar rena metaller och
biprodukter.
Forsiljningsintikeen frin metallen
baseras pd LME-priset for respektive metall
med tilligg for premier, vars nivé styrs av
lokal balans mellan metallefterfragan och
smiltverkskapacitet samt betalningsvillkor.
Premien ticker dven kostnader fér trans-
port och kundanpassade legeringar.
Bruttoresultatet ir skillnaden mellan
forsiljningsintikten och priset for rivaran,
och bestdr av smilt- och raffineringsloner
(fran koncentrat och sekundira rimaterial),
ersittningar for orenheter i koncentraten,
metallpremier, intdkeer for fria metaller samt
intikeer fran forsiljning av biprodukter. Fria
metaller uppstar dd utvunnen metallmingd
overstiger det betalbara metallinnehallet i
inkopta metallkoncentrat och sekundar-
material, medan biprodukter, till exempel
svavelsyra utvinns i processerna.
Rérelseresultatet dr bruttoresultatet
minus rérelsekostnader, frimst personal,
forbrukningsvaror, reservdelar, externa
tjanster, energi och avskrivningar.
Smileverk har till skillnad frin Gruvor en
liknande produkdonssituation éver tid med
undantag for drliga underhéllsstopp som
normalt forliggs till den varma drstiden.
Omfattningen varierar mellan dr, ddr mer
omfattande underhéll normalt genomf6rs
vartannat ar. Boliden ger guidning for tid-
punkt och finansiell paverkan av underhalls-
stoppen for det kommande éret.

Pris Varldsmarknadspris i USD
som satts pa LME och LMBA
Premie Metallpremie som utgér en

lokal justering av LME-priset

Koncentratens betalbara
metallinnehall

Avdrag/erséattning for oren-
heter i metallkoncentraten/
sekundarmaterialen

Utvunnen metall i procent av
metallinnehall som beror pa

processens och materialets
kvalitet

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020



14 | BOLIDEN SOM INVESTERING

Boliden som investering

Med en konkurrenskraftig produktportfdlj, stabil féradlings-
kedja och en stark formaga att leverera resultat tillhanda-
haller Boliden samhallsnddvandiga metaller for en gron

omstallning.

“En stabil

foradlingskedja

Boliden har ett starke tekniskt kunnande, vilket gor ate
tillverkningsprocesserna-har en produktivitet i virldsklass och
begrinsar det miljomassiga avtrycket.

Foridling frin gruvor till smiltverk skapar synergier mellan
affirsomradena och 6kar stabiliteten i koncernens intjiningsfor-
méga. Denna stabilitet forstirks av att smiltlonerna tenderar att

ga i motsatt riktning mot basmetallpriserna.

Boliden utvinner metaller av bdde gruvkoncentrat och sekun-
ddrmaterial och tar ansvar fér kontrollen av leverantorskedjan.
Boliden dr ledande inom utvecklingen av metoder for att dter-
stilla nedlagda gruvor och omhindertagande av farligt avfall.

Produktionen sker i Nordeuropa med lag politisk risk.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

En stark formaga
att leverera resultat

Boliden har bide kompetens och finansiell stdllning for att
utveckla gruv- och smaleverksverksamheten.

Foretagets medarbetare bir pd ett virdefullt kulturarv med
erfarenheter frin nistintill ett sekel av gruvor och smaltverk i
drift. Projektledning sker inom bolaget med fokus pa sikerhet,
produktionsstabilitet och teknikutveckling.

Boliden efterstrivar en solid balansrikning och har definierat
finansiella mal for att ha beredskap for sévil ligre lonsamhet som
expansion.

Bolidens viktigaste gruvor har en lang livslingd och fokus r pa
gruvnira prospektering dir den ekonomiska potentialen 4r som
hogst. Forvirv sker selektivt, om och ndr ritctillfélle ges.




Efterfragan pa
metaller kraver
bade primara
och sekundara

ramaterial.

En konkurrenskraftig
produktportfol)

Boliden tillhandahéller metaller som 4r nédvindiga for ate
forbittra samhillet for kommande generationer.

Huvudmetallerna ir koppar, zink, nickel och bly. De ar
alla viktiga for ett hallbart samhille och bland mycket annat
nédvindiga for 6kad elektrifiering och frhéjt korrosions-
skydd.

Bolidens bimetaller 4r bland annat guld, silver, platina och
palladium. Adelmetallpriserna tenderar att ga i motsatt hall
mot basmetallpriserna, vilket 6kar stabiliteten i koncernens
intjiningsformaga.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020



16 | BOLIDENS GRUVOR OCH SMALTVERK

Hallbara produktions-
processer vid gruvor
och smaltverk

Langsiktigt ansvarstagande, hdg sakerhetsniva och
produktivitet samt hogt teknikkunnande &ar prioriterade
omraden inom Bolidens verksamhet.

BOLIDENS GRUVOR

AITIK

Aitik &r varldens mest produktiva
koppardagbrott. Koncentratet
innehaller &ven bimetallerna guld
och silver. Storskalig produktion,
rationella metoder och hég auto-
matiseringsgrad skapar hég
produktivitet trots jamforelsevis
laga halter. Tack vare elektrifierade
transportband liksom gruvtruckar
samt farre transporter &n normalt

BOLIDENOMRADET

Metaller: Guld, zink, silver, koppar, bly,
tellurium

Anrikning: 1,9 Mton

Ovrigt: Renstrom i Bolidenomradet
ar Sveriges djupaste gruva med sina

1 500 m under havet.

GARPENBERG

Metaller: Zink, silver, bly, guld, koppar
Anrikning: 3,0 Mton

Ovrigt: Garpenberg ar Sveriges aldsta
gruvomrade som fortfarande ar i drift.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

vid dagbrott har gruvan en god
klimatprestanda. Gruvan har varit
i drift sedan 1968 och har an idag
lang kvarvarande livslangd. All
produktion transporteras med tag
till Rénnskar.

Metaller: Koppar, guld, silver
Anrikning: 42 Mton

Ovrigt: Med cirka 900 anstallda ar Aitik
Gallivares storsta privata arbetsgivare.

KEVITSA

Metaller: Koppar, nickel, palladium,
platina, guld, kobolt

Anrikning: 8,2 Mton

Ovrigt: Fyndigheten i Kevitsa ar en av
de storsta mineralupptackterna nagon-
sini Finland.

TARA

Metaller: Zink, bly

Anrikning: 2,3 Mton

Ovrigt: Tarailrland ar Europas
stdrsta zinkgruva.

KYLYLAHTI

Metaller: Guld, koppar, nickel, kobolt
Anrikning: 700 kton

Ovrigt: Underjordsgruva som stangde
sin verksamhet 2020.



BOLIDENS SMALTVERK
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O KEVITSA

BOLIDENOMRADET @
RONNSKAR @

ooDA e
STOCKHOLM @
BERGSOE @

©® KOKKOLA
KYLYLAHTI @

©® HARJAVALTA

® GRUVOR
® SMALTVERK
© HUVUDKONTOR

HARJAVALTA

Harjavalta ar ett koppar- och nickel-
smaltverk som aven producerar
guld, silver och svavelsyra. Investe-
ringar har nyligen genomforts for
att uttka kopparproduktionen och
ett nytt svavelsyraverk har forbatt-
rat miljoprestandan ytterligare
fran en redan hog niva.

BERGSOE

Metaller och biprodukter: Atervunnen bly
Produktion: Blylegeringar 46 kton
Ovrigt: Bergsoe i Landskrona ar Nordens
enda sekundara smaltverk for bly och

en av Europas storsta atervinnare av
forbrukade blybatterier.

KOKKOLA

Metaller och biprodukter: Zink,
svavelsyra

Produktion: Zink 297 kton, svavelsyra
328 kton

Ovrigt: Kokkola ar Europas nast storsta
zinkproducent.

Harjavalta ar samtidigt Europas
storsta nickelsmaltverk och har
bland de |agsta koldioxidutsléappen
per producerad ton nickel i varlden.
Under aret presenterades en nick-
elexpansion som kommer férbatt-
ra klimatprestandan ytterligare.
Kevitsa ar en viktig koncentrat-
leverantor.

ODDA

Metaller och biprodukter: Zink,
svavelsyra

Produktion: Zink 192 kton, svavel-
syra 127 kton

Ovrigt: Smaltverket Odda i Norge
etablerades redan pa 1920-talet.

Metaller och biprodukter:
Koppar, nickel i skarsten, guld,
silver, svavelsyra

Produktion: Koppar 146 kton,
nickel i skarsten 25 kton, guld

5 ton, silver 62 ton, svavelsyra
768 kton

Ovrigt: Flashugnstekniken for
kopparframstallning utvecklades
i Harjavalta.

RONNSKAR

Metaller och biprodukter: Koppar,
guld, silver, bly, zinkklinker, svavel-
syra

Produktion: Koppar 818 kton, guld
14 ton, silver 524 ton, bly 28 kton,
zinkklinker 33 kton, svavelsyra
506 kton

Ovrigt: Ronnskar ar ett av varldens
mest effektiva kopparsmaltverk.
Under aret fyllde anlaggningen

90 ar.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020



Okad produktionstakt
iInom gruvor

Bolidens gruvomraden finns i Sverige, Finland och
Irland. Genom expertkunskap, innovation och teknik
prioriterar Boliden att halla hog sakerhetsniva och ta
langsiktigt ansvar i alla delar av gruvwwerksamheten

- fréan prospektering till efterbehandling.

Strategin for Bolidens gruvverksamhet

dr att generera virde genom operationell
effektivitet och tillvixt. Prospektering

ar grunden f6r all gruvverksamhet och
Boliden har historiskt utvecklat verksam-
heten genom framgangsrik prospektering
och projektutveckling. Detta ir fortsatt ett
viktigt omride med 16pande utveckling
och forbittring av metoder. Prospektering
prioriteras intill befintliga gruvomraden
for att skapa forutsittningar for pro-
duktionsékningar samt for att forlinga
gruvornas livslingder. Malsittningen ér
att maximera nyttan med verksamheten
samtidigt som miljopaverkan begrinsas si
mycket som majligt.

Viktiga handelser under 2020

Under éret fardigstilldes tre storre expan-
sionsinvesteringar som tillsammans okar

affirsomradets produktion med cirka 25

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

procent. I Aitik har produktionskapaci-
teten 8kat till 45 Mrton per ar till f6ljd av
investeringar i bland annat fler gruvtruckar
och malstenskrossning i anrikningsverket.
Utokad krosskapacitet ir sikerstilld sedan
tidigare. I Garpenberg har mindre flask-
halsinvesteringar genomforts for att moj-
liggora 3,0 Mrton per ér i produktionstakt.
I Kevitsa har investeringar, i framforallt en
ny kvarnlinje liksom ut6kad transportka-
pacitet, inneburit att en ny produktions-
kapacitet motsvarande 9,5 Mton per ir
uppnatts. Under aret har 4ven slutbrytning
skett i Kylylahti och produktionen vid
gruvan avslutades i det fjirde kvartalet. I
Tara har produktionen till viss del paver-
kats av nationella restriktioner relaterat
till covid-19 medan Bolidenomridet
kontinuerligt har 6kat produktionen i
bade Renstrém och Kankberg. Aven i
Kristineberg priglades aret av stabilitet.

Gillande utvecklingsprojekten Tara Deep
och Rivliden, som bada ir satellitfyndig-
heter till befintlig gruva i Tara respektive
Kristineberg inom Bolidenomradet, har
betydande prospektering genomférts for
att oka kinnedomsgraden och avancera
utvecklingen av projekten. I slutet av dret
avslog regeringen Bolidens 6verklagande
av Bergmiistarens beslut att avsld Bolidens
ans6kan om bearbetningskoncession for
Laverfyndigheten.



PERSPEKTIV: OMSORG
Miljoprogram for okad
biologisk mangfald

Ar 2030 ska Boliden ha uppnatt malet att bidra till

att oka den biologiska mangfalden i alla verksamma
regioner. Ett exempel pa hur Boliden arbetar aktivt for
att bevara och kompensera for forlorad biologisk mang-
fald ar miljoprogrammet vid anlaggningen i Kevitsa.

nlidggningen i Kevitsa 4r ett av
Finlands storsta gruvdagbrott
som langsiktigt arbetar med att

bevaka och 6ka den biologiska méng-
falden i omradet kring anliggningen
och dess intilliggande natur. Djur- och
vixtarterna som bevakas ir ménga och
deras status kontrolleras med specifika
intervall. Varje ar undersoks exempelvis
dkergrodan, figellivet vid sjon Satojirvi
och de mikroskopiskt sma diatomerna
ivattendragen. Var tredje &r vervakas
bland annat svamp, bir, olika moss-
arter, tallndlar, fytoplankton och de sd

kallade bentosorganismerna som lever

pa sjobottnar. En stérre undersékning

av fiskar genomférs var femte &r. Under-
sokningen innehaller frigor om skadliga
paverkansfaktorer, fisketekniker och
kvaliteten pa fingster. Resultat har bland
annat visat att figlar verkar ha anpassat sig
vl till springningarna vid gruvomradet.

I den senaste undersékningen fanns 53
hickande figelarter vid sjon Satojirvi som
ocksa ir vilbesoke av flyttfglar. Den arliga
overvakningen av grodor visade dven att
populationen intill gruvomradet 4r intake
jimfort med tidigare 4r.
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Sa fungerar
Bolidens gruvor

Bolidens gruvverksamhet praglas av langsikitgt

ansvarstagande, hog sakerhetsniva och produk-
tivitet samt basta mgjliga teknik. Under 2020 har tre
storre expansionsinvesteringar genomforts for att
ytterligare starka konkurrenskraften.

PROSPEKTERING UNDERJORD
6+6
A
2 /A
T:h\\ /l \\ j

Prospektering

Langsiktig och systematisk
prospektering gors for att
finna nya brytbara fyndig-
heter. Flygmatning, fynd

i hallar, geofysiska och
seismiska metoder utgér de
inledande faserna medan
karnborrning &r sista steget

i en noggrann definition av

en mineralisering. Boliden
anvander olika tekniker och ut-
rustningar. Vissa instrument
ar egenutvecklade av Bolidens
teknikavdelningar.

=

ﬂf)

Sandmagasin

A

Fjarrstyrning

Resan ner till arbetsplatser

i gruvorna, som kan ligga
manga hundra meter under
jord, kan ta upp till en

timme. | 6kande grad kan
operatdrerna styra last- och
borrmaskinerna fran kontroll-
rum. Vissa lastmaskiner kérs
forarlost till bergschakt dar
malmen tippas for vidare
transport till anrikningsverket
pa ytan.
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Positionering

Boliden har utrustat alla
underjordsgruvor med
positioneringssystem som
gor att individer och fordon
kan positionsbestammas i
realtid. Tekniken ger liknande
funktionalitet som GPS under
jord for att ge visuella floden

i produktionen. Tekniken

ger sakrare arbetsmiljé och
okad produktivitet eftersom
driftcentralen kan planera for
olika transportvagar och styra
produktionen.

Sakerhet

Sakerhet och arbetsmiljo

i underjordsgruvor har

hag prioritet och haller en

hog standard. Raddnings-
kammare utgér en viktig del

i det omfattande sakerhets-
system som varje gruva har.
Systematisk traning inklusive
frekventa utrymningsovningar
genomfors.




Grabergsupplag

oo

Optimal gruvdesign

Dagbrott har en lagre
produktionskostnad och

en hagre produktivitet &n
underjordsgruvor. Hur brant
dagbrottsslanten kan brytas
ut avgor hur mycket graberg
som bryts i forhallande till
mangden malm. Detta i
kombination med malmvardet
per ton ar grunden fér opti-
merad dagbrottsdesign. Aven
maojligheten till elektrifierade
transporter genom trans-
portband samt maskiner har
betydelse for gruvdesignen.

DAGBROTT

LW 4
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Mobila kontrollrum

Anrikningsverkens kontroll-
rum &r i flera fall kopplade
till mobila enheter s& att
operatorerna har tillgang
till processdata i realtid.
Operatdrerna styr och kon-
trollerar processerna via
mobiltelefon eller lasplatta,
vilket okar férstaelsen och
kommunikationen mellan
individer, avdelningar och med
leverantérer. Det majliggor i
sin tur till exempel snabbare
ingripanden da processer
behover justeras och ckar
maojligheten till delegering.

Autogenmalning

Bolidens anrikningsverk
anvander framst en teknik dar
malmen mals utan tillsatser av
malmedel, s& kallad autogen-
malning. Tekniken ger lagre
kostnader men kraver mer
avancerad styrning an konven-
tionell teknik. Autogenmalning
innebar &ven mindre slitage
och lagre underhallskostnader
och energiférbrukning.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

ANRIKNINGSVERK
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Krossad malm

v

Malning

Metallen separe-
ras fran malmen
med flotation

o 00

Avvattning
och filtrering

v

Metallkoncentrat
Sand

Anrikning av
komplexa malmer

Boliden har utvecklat anrik-
ningstekniker for komplexa
malmer. Mineralogiska stu-
dier anvands systematiskt for
att optimera anrikningspro-
cessen. Boliden har ett pilot-
anrikningsverk som anvands
for att utvardera processer
med nya mineraler, eller

for att utveckla prestanda i
anrikningsverken.
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Prospektering och

dammsakerhetsarbete

Inom Bolidens gruvverksamhet pagar betydande
proaktiva insatser inom bade prospektering efter nya
fyndigheter och att sékerstalla att aktiva sandmagasin

haller en hog sakerhetsniva.

Riktad prospektering

Boliden bedriver omfattande prospek-
teringsverksamhet i egen regi. Arbetet
inriktar sig mot att dels bygga ut kun-
skapsnivan och méjliggéra nyinvestering-
ar i befintliga fyndigheter, dels identifiera
helt nya bas- och ddelmetallfyndigheter

i Europa och Amerika. Under 2020
investerade Boliden 504 MSEK inom
prospektering. De prospekteringsmetoder
Boliden anvinder sig av stricker sig frin
geologiske faltarbete, som innefattar kart-
laggning av berggrund och overliggande

morinlager, samt provtagning for geoke-
miska analyser, till geofysiska matningar
och borrning. En del av metoderna bygger
pd egenutvecklad teknik. Forskning och

utveckling sker kontinuerligt i samarbete
med universitet och forskningsinstitut
fran hela virlden. Miljépaverkan frin
prospekeering ir oftast liten. I de fall
prospekeering sker utanfor Bolidens
verksamhetsomraden genomfors i regel
informationsméten med berdrda i syfte
att beskriva vilka insatser som ir aktuella
samt varfor dessa sker.

Under aret har prospektering fortsatt i
béde Bolidenomradet och Tara. Tara har
till viss del paverkats av restriktioner kopp-
lade till covid-19. F6r mer information, se
Mineraltillgingar och mineralreserver pa
sidorna 105-109.




| 23

Hog dammsakerhet

En viktig del av gruvverksamheten ér foljs. Under 2020 har nya internationella
anliggande, drift och efterbehandling rikdlinjer avseende dammsakerhet inforts.
av sandmagasin. I dessa magasin depo- Boliden f6ljer i stor utstrickning dessa
neras anrikningssand tillsammans med rikdlinjer sedan tidigare men vissa komplet-
processvatten. Sanden sedimenterar i terande insatser samt forindringar gillande
magasinen och éverskottsvatten leds tillen ~ dammsikerhetsorganisationen behdver
klarningsdamm. Boliden ansvarar fér tio genomforas.

dammsystem. Nio av dem ir belidgna vid Overvakning och inspektioner av
befintliga och nedlagda gruvomriden och  dammar sker mycket regelbundet och

en aterfinns vid smiltverket Harjavalta. inkluderar bland annat datainsamling och
Sikerheten for dessa dammar har mycket  granskningar. Dirutéver genomférs obe-
hég prioritet. Varje damm har en sir- roende granskningar avdammsikerheten.
skild dammsikerhetsorganisation som For mer information om Bolidens damm-
sakerstiller att lagar, rikdinjer och rutiner sikerhetsarbete, se www.boliden.com.

barhetsredovisning 2020




Stabil produktion
vid smaltverk

Bolidens fem smaltverk finns i Sverige, Finland och
Norge och producerar hégkvalitativa bas- och adel-
metaller fran primara och sekundara ramaterial.

Bolidens smiltverk forsorjs av koncentrat
fran bade egna gruvor och externa koncen-
tratleverantorer. Dirtill utgor sekunddra
material, som till exempel uttjint elektro-
nik, blybatterier och askor frdn industri, en
viktig ravarukilla.

Bolidens smiltverks strategiska inrike-
ning 4r att maximera virdet frin rima-
terial, produktion och férsiljning pé ett
hallbart sitt genom att maximalt utnyttja
respektive smiltverks formaga och flexibelt
hantera komplexa rdmaterial. Fokus ir rik-
tat pa ett dkat metallutbyte och minskad
generering av restprodukter.

Atervinningen av metall genererar i vissa
fall betydande mingder koldioxid. Boliden
driver ett stort antal utvecklingsprojekt
for att reducera utslipp av bide metall och
koldioxid. Avsikten ir att i s& hdg utstrick-
ning som méjligt bidra till en cirkulir
ckonomi med lig klimatpaverkan.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Viktiga handelser under 2020

Beslut togs om att investera 40 MEUR
for att expandera nickelverksameten i
Harjavalta. Expansionen innebir att
Harjavaltas koldioxidintensitet per pro-
ducerad ton nickel minskar med 15-20
procent. Under hésten inleddes dven

de forsta testerna av det nya lakverket i
Rénnskir. Vid full drift kommer 45 000
ton restmaterial att kunna hanteras per
ar for att pa sd vis fa ut virdemetaller

ur exempelvis koppar, zink och bly.
Parallellt har anliggandet av djupférva-
ret pd Rénnskir fortskridit enligt plan.
Dessutom har alla underhallsstopp
genomforts med sirskilda forsiktighetsat-
girder avseende covid-19 och i Odda har
en miljstillstindsansokan f6r en eventuell
modernisering limnats in.



PERSPEKTIV ANSVAR:

Mer metall och mindre
deponering

Under hosten 2020 inleddes de forsta testerna av
det nya lakverket pa Rénnskar. Byggnationen har
pagatt i drygt tva ar och i full drift kommer 45 000
ton restmaterial frdn mellanlager samt nuvarande
produktionsprocesser att hanteras i anlaggningen

per ar.

n del av anliggningen omfattar

infrakt och férbehandling. Hir ho-

mogeniseras restmaterialet varefter
vatten tillsitts och en slurry bildas. Denna
lakas i svavelsyra och filtreras sedan i en
filterpress dir pellets som innehaller blysul-
fat skapas. Direfter avldgsnas féroreningar
fran laklosningen. Ur den renade laklos-
ningen utkristalliseras koppar- och zink-
sulfater. Dessa anvinds, liksom blysulfatet,
i Ronnskirs produktionsprocesser. Genom

lakningsprocessen reduceras volymen
material som deponeras i underjords-
forvaret med 80 procent.

Under 2021 kommer en upprampning
av produktionen att ske och befintliga
restmaterial pd Ronnskir beriknas vara
upparbetade 2029. Inne i lakverket har
cirka 10 km kabelstegar, 15 km kabel,

10 km stélrdr och 5 km plastrér monterats.
Investeringen uppgick till 750 MSEK.

iden Ars- oc
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Sa fungerar
Bolidens smaltverk

Bolidens smaltverk utvinner metaller och biprodukter ur

koncentrat och sekundara material. Att utvinna s& mycket

metall som mgjligt ur ramaterialet ar ett prioriterat omrade
for att bidra till ett hégt resursutnyttjande i samhallet.

Bolidens smaltverk priglas av

en lang historia av att forsérja

samhillet med metall. Teknik-
utveckling, investeringar och kompetens-
utveckling har inneburit att miljspaverkan
drastiskt reducerats samtidigt som mer och
fler metaller kunnat utvinnas genom éren.
Sekundirmaterial har parallellt blivit en
alle viktigare del av ravaruforsorjningen.
Boliden ir bland de frimsta i virlden
inom 4tervinning av elektronik samt en av
Europas storsta dtervinnare av blybatterier.

En mingd processer vid smiltverken

méjliggdr en bred portfolj av rimaterial
som vidareforidlas till olika metaller och
biprodukter. Diversifieringen ger Bolidens
smiltverk minskad konjunkturkinslighet

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

vad giller materialférsérjning och resultat.
Smiiltverken strivar samtidigt efter att
reducera mingden material som deponeras
och kontinuerligt 6ka resursutnyttjandet.
Teknisk forméga och révaruforsorjning,
tillsammans med stabil tillgang till el och
konkurrenskraftiga energipriser, dr viktiga
konkurrensfaktorer for den energikrivande
verksamhet som smiltverk ir. Bolidens
smiltverk 4r beldgna i omraden med hég
andel fossilfri energiproduktion, vilket ger
en generellt hég miljoprestanda. Dirtill
sker forskning och utveckling for att
reducera miljdpaverkan ytterligare. Bland
annat anvinds specialanpassade filter som
minimerar utslippen till luft frin smile-

verkens processer.

Sekundarmaterial
har blivit en

allt viktigare del av
ravaruforsorjningen.
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SMALTVERK
Atervunnet 11 Jy ﬂ; 11 Produkter
— & e
sekunder - —
material Rénnskar Harjavalta Cu Harjavalta
Metallkoncentrat
fran gruvor ’
Bl
. . @\__@)’ i i1 Deponi

E-

Kokkola

METALLPRODUKTION

Varje smaltverk har en eller flera huvudmetaller. Dartill foljer ett stort
antal biprodukter med syfte att maximera resursutnyttjande och mini-
mera material for deponi. En viss samverkan mellan Bolidens smaltverk
sker pa grund av teknisk kapacitet att hantera material. Atervinning av
metaller &r ett viktigt omrade. Merparten av produktionen sker dock ut-
ifran metallkoncentrat fran gruvor. Atervinningen av metall kréaver dess-
utom, i flera fall, tillgang till gruvkoncentrat. Samtliga Bolidens smaltverk
ar lokaliserade med god tillgang till transportinfrastruktur. Detta for att
kunna hantera inkommande koncentrat och sekundarmaterial liksom
leverenser till industrikunder pa effektiva satt. Vid Rénnskar avgar bland
annat ett tag varje dag med raffinerad koppar. Hantering av restmaterial
och avfall fran produktionsprocesser &r prioriterade omraden.

Smaltverk Biprodukter

Slagg med
metallinnehall

Zinkklinker

Antimonslagg

Bolidenomradet Okat utbyte av metaller genom anrikning av slaggen
Odda Framstallning av zink

Bergsode Framstallning av antimonlegerat bly

Zinkhaltige filierstoft  €2)

e

Blisterkoppar

Kokkola Framstallning av zink

Ronnskar Anvands som kylskrot vid framstallning av koppar

Blyslam

Silverkoncentrat

Kopparfalining

Roénnskar Framstallning av bly
Ronnskar Framstalining av silver

Harjavalta Framstallning av koppar

11 _
@ Odda ﬁ — Kopparfallining @
il Blyhaltigt filterstoft @
@ Bergsde [l
Skarsten, slagg

Ronnskar Framstallning av bly

Odda Slutférvaring i bergrum
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Bolidens hallbarhetsarbete

Bolidens syfte ar att tillhandahalla metaller som ar nodvandiga for att
forbattra samhallet for kommande generationer. Bolidens vision ar
att vara den mest klimatvanliga och respekterade metalleverantdren

i variden.

Bolidens intressenter
Bolidens verksamhet paverkar minniskor,
sambhille och milj6 pa olika sitt. Alla
intressenter har olika uppfattningar och
forvineningar pd hur foretagets verksamhet
bedrivs. Bolidens framgangar ir beroende
av formagan att skapa virde pa ett sitt
som tillgodoser de olika intressenternas
behov, samtidigt som hinsyn tas till de
ckonomiska, miljomissiga och sociala
konsekvenserna. Dessa behov fingas upp
i kontinuerliga intressentdialoger och
visentlighetsanalyser som genomfors bade
lokalt och pa koncernniva.

Boliden bevakar ocksa hallbarhetsfrigor
utifri?‘ra process- och produktperspektiv,

Miljo och

Medarbetare .
klimat

bland annat genom deltagande i
europeiska och nationella branschorgani-
sationer. Denna bevakning ger méjlighet
att pé ete tidigt stadium finga upp risker
och méjligheter fér verksamheten samt
bedriva paverkansarbete i viktiga frigor.

Bolidens hallbarhetsfragor

Att ta ekonomiskt, miljomassigt och
socialt ansvar genom hela affirsmodel-
len som stricker sig utmed flera delar i
metallens virdekedja — frin gruvverksam-
het till dtervinning har hégsta prioritet
inom Boliden. Globala makrotrender, allt
frin klimatfragan till urbanisering, digi-
talisering och teknikutveckling forindrar

Ansvarsfulla
affarer

forutsittningarna for verksamheten.
Genom investeringar i modern teknik,
utveckling av processer med laga utslipp
samt ansvarsfullt foretagande utvecklas
och forbittras Bolidens héllbarhets-
prestanda kontinuerligt.

Hallbarhetsfragorna ir en del av
bolagets strategi och affirsplanering, med
en langsiktig inrikening som ska bidra till
att viigleda och strukturera hillbarhets-
arbetet pa alla nivéer i foretaget. Bolidens
hallbarhetsfrigor och inrikening redovisas i
bolagets Sustainability Index.




Med sikte pa en
gron omstallning for
kommande generationer

Med varderingarna omsorg, mod och ansvar i det
dagliga arbetet stréavar Boliden efter att utveckla
medarbetare och verksamhet i sakra och innovativa

arbetsmiljoer.

En palitlig arbetsgivare som stravar
efter att utveckla medarbetaren
Boliden ir en lokal arbetsgivare som
verkar i en global affirsmilj6 dir med-
arbetarna 4r grunden for framgéing och
virdeskapande. I 8ver 90 &r har Boliden
producerat metaller med sikerhet och
utveckling som drivkrafter. Detta genom-
syras i foretagskulturen dir nytinkande
och eget ansvar kombineras med stabila
processer. Boliden tillimpar ett coachande
och nirvarande ledarskap och uppmunt-
rar medarbetare att ta initiativ, fatta beslut
och agera. Boliden erbjuder savil lokala
som koncerngemensamma utvecklings-
och ledarskapsprogram dir deltagarna, ut-
over kompetensutveckling, ges méjlighet
att dela med sig av sina erfarenheter och
bygga nitverk inom organisationen.

For att gd i takt med hur minniskor och
sambhillen utvecklas implementerade vi
under aret ett nytt syfte, en ny vision och
nya virderingar som utvecklats i samver-
kan med representanter frin hela organi-
sationen. Virderingarna ir en vigledning
for hur Boliden arbetar och agerar och de
forenar olika kompetenser och erfarenhet-
er som i sin tur formar foretagskulturen
mot Bolidens gemensamma syfte. Arbetet
med att konkretisera virderingarna i var-
dagen ir ett 13pande arbete for bade chefer
och medarbetare.

Hallbara arbetsmiljéer — en
forutsattning for vardeskapande

och konkurrenskraft

Boliden ir och ska vara ett ansvarstagande
foretag dir sikra och hilsosamma arbets-
platser 4r avgorande for att driva en fram-
gangsrik verksamhet. Automation, teknik-
utveckling och innovation har alltid varit
starkt ssammanlidnkat med arbetsmiljo-
arbetet. Malsdttningen 4r en olycksfri och
hilsosam verksamhet dir minniskor mér
bra och ir friska — nagot som ocksa speglas
i produktivitet och l6nsamhet. Den storsta
delen av teknik- och automationsarbetet
har hittills skett inom Bolidens gruvor dir
den nya tekniken innebir att medarbetare
inte behdver befinna sig i omrédden som
beddms vara av hégre risk. Detta har varit
en bidragande orsak till att antalet olyckor
minskat de senaste dren. Antalet olyckor
med frinvaro (LTT) f6r medarbetare och
entreprendrer minskade med 52 procent
under tidsperioden 2012—-2019. Under
2020 &kade antalet olyckor med 28%,
framfdr allt inom kategorierna "snubbla,
halka, ramla” samt klimskador. Trenden
for allvarliga olyckor fortsitter dock att
minska. Ett ytterligare forstirkt fokus pa
det proaktiva arbetsmiljdarbetet, 5kat
erfarenhetsutbyte for att lira mer av de
interna hogpresterarna, implementering av
Bolidens nya virderingar samt dtgérder uti-
frin resultatet av sikerhetskulturenkiten
2020 ir prioriterade omréiden for att
sikerstilla utvecklingen mot hilsosamma
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och olycksfria arbetsplatser. Sikerhetskul-
turenkiten gav mycket virdefull informa-
tion om hur sikerhetsarbetet ytterligare
kan forstirkas tack vare att dver 80 procent
av medarbetarna deltog. Handlingsplaner
utifran resultaten ska vara framtagna inom
hela organisationen i borjan av 2021, for
lokal implementering av dtgirder under
resterande del av éret.

Som ett tilligg till foretagets normala
systematiska arbetsmiljdarbete vidtog

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Boliden under dret omfattande forsik-
tighetsdtgirder for att minimera risk f6r
smittspridning av covid-19. Varje enhet
inom koncernen har haft i uppdrag att ut-
veckla lokala riskanalyser och arbeta fram
handlingsplaner efter behov. Boliden har
ocks tagit fram mer dvergripande rekom-
mendationer for stora underhllsstopp. For
att ytterligare bidra till ett vl fungerande
samhille tog Boliden i bérjan av pandemin
ocksa beslutet att erbjuda tjinstledighet till

medarbetare som ville arbeta inom virden
och dessutom med oférindrad ersittning.
Sikerhetsambassaddrsutbildningen som
startade 2019 aktiverades under aret pa
anliggningarna Tara, Odda och i Boliden-
omrédet med en mycket positiv respons.
Ambassadérerna har stort fortroende
bland kollegorna och bidrar starke till att
forbittra sikerhetskulturen inom Boliden.
Detta skapar ett 6kat intresse for att
prioritera arbetsmiljéfrigorna i organisa-
tionen, vilket ir ett bra komplement till ett

coachande ledarskap.

Langsiktiga samarbeten for att sakra
kompetens

Att attrahera och behilla relevant kompe-
tens ir en viktig del av Bolidens strategi
och kréver ett langsiktigt arbete. Mycket
av detta arbete planeras och genomfors
lokalt diir Boliden genom olika initiativ
interagerar med bdde grundskolor och
hogskolor och riktar sig till studenter pa
bade yrkesinriktade och akademiska pro-
gram. Att erbjuda sommarjobb, examens-
arbeten och lirlings- och praktikplatser
ir mycket viktigt for att ge studenter en
inblick i méjliga framtida yrkesroller och
att visa vilka karriarméjligheter som finns
hos Boliden. Under 2020 har fler én tusen
personer erbjudits sidana méjligheter
inom Bolidens enheter.

For Bolidens befintliga medarbetare
finns ett brett utbud av befattningar vilket
gdr det méjligt ate utvecklas och rora sig
internt inom féretaget bade geografiske
och mellan affirsomrdden och uppdrag.

For att yterligare stirka forutsittning-
arna i utvecklingen av verksamhet och
medarbetare fortsatte arbetet med att digi-
talisera Bolidens HR-processer genom att
inféra ett koncerngemensamt HR-system
som lanserades i bérjan av 2021.

Precis som f6r manga andra aktorer
inom metallbranschen rider det en fortsatt
brist och tuff konkurrens om ingenjérer —

i synnerhet kvinnliga ingenjérer. Som ett
led i att rekrytera fler kvinnliga ingenjérer
har Boliden under aret bland annat deltagit
i programmet Female Technical Engineers.
Ar 2020 ingick Boliden ocksa ett nytt
samverkansavtal med Luled tekniska uni-
versitet med syftet att 6ka konkurrenskraf-
ten och attraktiviteten som arbetsgivare.
Forskning, innovation och kompetensut-
veckling ir alla centrala delar i detta.
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PERSPEKTIV: MOD

Flexibilitet for sakra underhallsinsatser

Det arliga underhallet vid anlaggningen i Harjavalta var ursprungligen
planerat till varen. Till foljd av covid-19 flyttades insatserna till hdsten
och planeringen reviderades med syfte att minimera risken for

smittspridning.

4 grund av situationen med covid-19 skéts underhéllet i
P Harjavalta fram till hosten. S3 smaningom visade det sig

attaugusti vara en idealisk tid for avstingningen eftersom
smittspridningen i Finland var mycket lig vid tidpunkeen.

Forsiktighetsitgirder for att forhindra smittspridning plane-

rades i nira samarbete med experter inom foretagshilsovirden
och andra féretag inom industriomradet. Rikdinjerna frin den
finska regeringen och hilsovirdsmyndigheterna foljdes strike.
Atgiirderna inkluderade bland annat arrangemang for att begriinsa
antalet personer i olika lokaler. Folksamlingar och nira kontakter
undveks, till exempel genom att forskjuta arbetstiden och ordna
sikerhetstrining digitalt istillet for klassrumstrining. Policyn for

arbetstillstdnd pa anliggningen dndrades ocksa s att inga fysiska

moten dgde rum. Matsalar och andra sociala utrymmen gavs

specifika instruktioner eftersom de ansdgs vara kritiska utrymmen

ng av viruset. Forutom att stidningen
alla att sikerstilla forebyggande at-

d och ha god{andhygien samt stanna
Lot inde fran andra

der testades ocks for covid-19.

-

Trots att underhallsstoppet forlingdes och att situationen

med covid-19 behdvde hanteras, genomfordes avstingningen

i Harjavalta pd ett sikert och framgangsrike sitt utan ndgon
smittspridning. Detta tack vare ett starkt samarbete och flexibla

metoder.
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Proaktiva miljoinsatser

Boliden medverkar till en hallbar samhallsutveckling genom att ut-
vinna, framstalla och &tervinna metaller som bland annat anvands
| teknik som framjar fornyelsebar energiproduktion. Koncernen

arbetar ocksa aktivt for att minimera den paverkan som sker och
ar i flera fall drivande i teknikutvecklingen.

Miljpagenda
Metallanvindningen fortsitter att 6ka
bdde pd grund av den globala befolk-
ningstillvixten och att fler ménniskor har
rid att kdpa varor och tjinster. Det finns
ocksé en vixande efterfrigan pa metaller
for att mota nya samhillsutmaningar som
till exempel klimatforandringar. Flera av
Bolidens metaller har identifierats vara av
sdrskilt strategisk betydelse for Europa.
Samtidigt som Boliden tillhandahaller
metaller som behévs f6r klimatom-
stillningen finns ocksé ett ansvar att
reducera utslipp av vixthusgaser fran
verksamheten.

Miljopaverkan

For att kunna bedriva sin verksamhet tar
Boliden naturresurser i ansprak och nyttjar
stora mangder energi. Verksamheterna har
lokal miljopéverkan i form av bland annat
utslidpp till luft och vatten, buller och f6r-
indringar i landskapsbilden. Miljoeffekeer
av gruvor och smiltverk kan dven uppsté
regionalt, sisom forsurning och bidrag

till 6vergodning, samt globalt i form

av koldioxidutsldpp. Koncernen tar ett
langtgiende ansvar for att begrinsa denna
miljépaverkan genom hela virdekedjan,
inklusive efterbehandling nir en gruva
eller ett smiltverk tas ur drift.

Vattenhantering och dammséakerhet
Bolidens verksamhet kriver stora mangder
vatten. Genom optimerad vattenhantering
och dteranviindning av vatten till processer-
na kan mingden vatten som anvinds och
slapps ut minskas. Samtliga av Bolidens
verksamheter ska ha en vattenplan dir
risker och prioriteringar gors pa ett syste-
matiske sitt. Boliden tar investeringsbeslut
efter var bolagets insatser gor bast nytta for
djur och natur.

Boliden har ett flertal dammar for
anrikningssand, vattenmagasinering och
vattenrening. Dammarna ir beligna vid
anrikningsverk, gruvor, smiltverk samt vid
nedlagda produktionsomriden. Koncer-
nen strivar efter att ha minimal paverkan
pa omgivningen, savil vid anliggning av
dammar som under och efter dammens
operativa tid. Enheterna foljer respektive
nations rikdlinjer f6r dammsakerhet, och
utdver detta ska Bolidens interna rikedlinjer
foljas. Under 2020 fortsatte arbetet med
att utfdra revision av dammsikerheten
med hjilp av oberoende dammsikerhets-
expert (Independent Technical Review
Board, ITRB).

Insatser for biologisk mangfald
Bolidens dvergripande mal 4r att bidra

till 6kad biologisk mangfald till 2030 i

alla regioner dir bolaget verkar. Boliden ar-
betar aktivt for att bevara och kompensera
for forlorad biologisk méngfald. Mark-
omraden hanteras pa ett ansvarsfullt sitt
genom efterbehandling och virdeskapande
aktiviteter med ekologisk efterbehandling
och kompensation.

Studier kring biologisk mangfald
utfors bade tidigt i projektfasen och som
fordjupande underlag i lokaliseringsutred-
ningar. Utredningar utfrs inom artskydd,
ekologisk efterbehandling och aterskapan-
de av biologisk mangfald, som kompensa-
tion for minskade och/eller forlorade arter
och habitat.

Bolidens arbete rérande biologisk
kompensation bygger pa den sa kallade
skadelindringshierarkins fyra steg:
undvika, minimera, mildra och kompen-
sera skada. Efterbehandling av nedlagda
gruvomraden 4r ett prioriterat omrade och
genomf6rs i samrad med nirboende for
att skapa ekologiska mervirden. Milet ar

attanvinda bista tillgingliga teknik samt
att dokumentera och folja upp det arbete
som utfors.

Forvaltning av skog och mark

Boliden innehar 24 800 hektar skog och
mark som férvaltas med ett hallbarhets-
perspektiv och dr FSC-certifierat. Syftet
med insatserna ir att sikerstilla biologisk
méngfald i omriden som annars skulle ha
paverkats negativt.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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Miljoprestationer 2020

Boliden bidrar till en cirkular ekono-
: mi genom utvinning och atervin-
B ning av metaller fran koncentrat
och sekundara material. Metaller
kan atervinnas upprepade ganger utan att
deras egenskaper forandras. Planetens
grundamnen férsvinner inte. P
Koncernens enheter recirkulerar fyra
miljoner blybatterier fran bilindustrin per ar
(50 kton Pb/ar) och atervinner elektroniskt

<=~ material motsvarande tva miljoner mobiltele- "3
53 foner per dag (120 kton/ar). Totalt kommer
11 procent av Bolidens metaller fran ater- o
vunnet material. 5
\\
N

Minskade fossila utslapp
Bolidens ambition &r att minska \
fossila koldioxidutslapp vilket féljs [
upp med CO.-intensitet. Mattet = dy

ar avsett for uppfaljning av interna ,}y
bh framsteg for att sanka fossila utslapp (fran -1
A Scope 1 och 2) i forhallande till produktionen
’.; }' _ forallaBolidens enheter. 1
Cinae Projekt pagar for att minska dieselbero- }_\‘\
( a “‘5*;: endet, 6ka elektrifieringen samt planera fossil- |
-~ .+ fria gruvor. Gruvors direkta (Scope 1) och %]
. . indirekta (Scope 2) koldioxidutslapp motsvarar \'\1
fus 282 (312) kton koldioxid under aret. Smalt- g
§ .f verks direkta (Scope 1) och indirekta (Scope 2) %S
! ] |

koldioxidutslapp motsvarar 615 (605]) kton.

Okad energieffektivisering
Produktionsenheterna har implementerat
energiledningssystem fér att uppna energi-
effektivitet och spara energi. Inom Smaltverk
tas dverskottsvarme tillvara vilket bidrar till att
reducera koldioxidutslappen. Under aret togs
751 (1 308) GWh tillvara for internt bruk och
851 (848) GWh levererades for externt bruk,
till exempel till narliggande fjiarrvarmeverk.

‘Il'w"

" Bolld&? -pcb ,éllbarheuafedp

'_"' i EN AKTIV DEL | DEN MARKANVANI?NING OCH
1 B CIRKULARA EKONOMIN BIOLOGISK MANGFALD >

MINIMERING AV UTSLAPP o S 5

Under aret har ett nytt och

ambitiost mal for biodiversitet

etablerats. Boliden har som mal

att senast 2030 bidra med 6kade
varden for biologisk mangfald i alla regioner ’ s \, \
dar verksamhet finns. For att na malet har !
riktlinjer for arbete med biologisk mangfald
sammanstallts. _ R

Riktlinjerna fokuserar pa skadelindrings- RN N

hierarkins principer att undvika, aterstalla,
minimera och kompensera paverkan pa biolo-
gisk mangfald fran Bolidens verksamheter.

Boliden arbetar standigt med att oy
minska utslapp till luft och vatten
genom forbattrad processeffekti-
vitet. Koncernens verksamheter
ar val forberedda péa att uppna de krav pa
Best Available Technology som stipuleras

av EU-férordningar fran 2020. Utslapp av
metaller till luft var 60 (69) ton Me-ekv" och
6,3 (B6,2) kton svaveldioxid. Gruvors utslapp
till vatten bestar framst av kvave, 144 (181)
ton, men aven av 8 (8) ton Me-ekv metaller.
Smaltverkens utslapp till vatten bestar
framst av metaller, 29 (43) ton Me-ekv.
Smaltverken genererade utslapp av kvave om
57 (47) ton.

" Sedan 2019 anvands Natural Capital Protocol-metodiken for att
berakna metallekvivalenter.
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Bolidens klimatprogram

Bolidens langsiktiga klimatmal ar att minska utslappen av vaxthusgaser med
40 procent matt i CO.-intensitet till ar 2030, med basar 2012. Genom
detta bidrar bolaget till EU:s ambitioner om att uppna koldioxidutslapp netto
noll till 2050 samt till Parisavtalets mal for att halla den globala temperatur-
okningen under 2°C. Bolidens klimatmal bidrar aven till visionen om att vara
den mest klimatvanliga och respekterade metalleveranttren i varlden.

Klimatprogram

De forbittringsaktiviteter inom klimat-
omradet som identifieras for att na det
langsiktiga klimatmalet samlas inom
ramen for Bolidens klimatprogram.
Programmet omfattar hela koncernen.
Respektive affirsomrade har utviirderat
utsldppskillor samt vilka dtgirder som ska
vidtas och vilka utvecklingsprojekt som
ska initieras. Koordinering av klimat-
programmet sker pa koncernniva. Flera
projeke pagr for att minska dieselberoen-
det, &ka elektrifieringen samt planera for
en helt fossilfri gruva. Boliden har dven
implementerat energiledningssystem for
att uppna energieffektivitet och fér att
minska energikostnader.

Forbattringsarbete inom Gruvor
Elektrifiering av gruvtruckar i Aitik och
Kevitsa paverkar koldioxidutslippen mest.
En annan vikeig aktivitet 4r test av en
batteridriven lastare som planeras under
2020-21 i Kristineberg.

Energieffektivitetsprojekt kopplade till
gruvventilation r ocksa av stor betydelse.
Alla underjordsgruvor i Sverige méste
forvirma inkommande ventilationsluft
pa vintern nir utomhustemperaturen ir
under noll grader, vilket vanligtvis gors
med propangasvirmare.

Installation av virmedtervinningsen-
heter i Garpenberg minskar anvindningen
av propangas med 80—90 procent, vilket
innebir minskade érliga utslipp med cirka
2 000 ton koldioxid.

Gruvan i Kankberg har potential att
minska utslippen med cirka 1 000 ton
koldioxid med motsvarande installation.

Forbattringsarbete inom Smaltverk
Langsiktiga handlingsplaner 4r framtagna
pa varje smiltverk. Overgripande mal for
smiltverken dr att forbattra energieffektivi-
teten med 5 procent frin 2019 till 2030.

Affirsomridets forsknings- och utveck-
lingsavdelning har flera pdgiende projekt
for att utvirdera olika innovativa tekniker
som har potential att minska koldioxid-
utslipp och kostnader. Dessa inkluderar
bland annat biobaserade reduktionsmedel
och vitgas.
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Ansvarsfulla affarer

God affarsetik ar en forutsattning for hallbar och framgangsrik

affarsverksamhet. Detta aterspeglas i bade sattet Boliden

bedriver sin egen verksamhet pa och hur affarspartners valjs ut.

Etik och regelefterlevnad

Under 2020 har Boliden fortsatt att bygga
upp den nya funktionen for etik och efter-
levnad bland annat genom en rad initiativ
for att stirka arbetet med regelefterlevnad.
Funktionen ansvarar for att strategiskt
utveckla och koordinera Bolidens arbete
med anti-penningtvitt, antikorruption,
konkurrensritt, sanktioner, minskliga
rittigheter, dataskydd, visselbldsning samt
Bolidens uppforandekoder.

Medarbetare och ledare samarbetar for
att skapa en efterlevnadskultur dir alla som
arbetar for Boliden vet vad som forvintas
av dem. Regelbundna riskbedémningar,
utbildningar, och revisioner samt effektiva
kontroller 4r ocksa viktiga bestandsdelar i
Bolidens efterlevnadsarbete. Genom kon-
cernens visselbldsarkanal ger Boliden med-
arbetare och externa intressenter méjlighet
att pa ett integritetssikert sitt rapportera
misstinkta och faktiska oegentligheter.
Om oegentligheter bevisas ska disciplinira
argirder vidtas. Repressalier tolereras inte
mot nigon som rapporterar missforhal-
landen i god tro. Koncernledningen och
styrelsen fir regelbunden rapportering om
risker, avvikelser i efterlevnad samt status
pa pigdende initiativ.

Uppférandekoder

Bolidens uppférandekod utgor ett
ramverk for ansvarsfullt foretagande och
bygger pa foretagets virderingar och etiska
principer. Alla anstillda och styrelsemed-
lemmar omfattas av uppforandekoden
som bygger pa internationella normer och
relevant lagstiftning. Som komplement
till uppférandekoden finns interna policys
som alla anstillda forvintas folja.

Boliden strivar 4ven efter en héllbar
leverantérskedja och har dirf6r en vergri-
pande strategi for affirsetik och riskhan-
tering vid val av affirspartners. Bolidens
uppfdrandekod for affirspartners speglar
de krav som stills pa den egna organisatio-
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nen samt faststiller den ligsta uppforande-
nivd som krivs av alla parter i virdekedjan.
Liksom den interna uppférandekoden
bygger koden pa internationella normer
sasom FN:s Global Compact, ILO:s kirn-
konventioner och vigledning frin OECD.
Vid val av affirspartners gérs en utvirde-
ring av efterlevnads- och héllbarhetsrisker.
Om det finns risk f6r att affirspartnern
brister i regelefterlevnad gérs en djupare
granskning. Beroende pa utfall kan en it
girdsplan tas fram, alternativt kan affiren
avslutas eller avvisas.

Manskliga rattigheter

Boliden ir medlemmar i FN:s Global
Compact och arbetar kontinuerligt med
att implementera dess tio principer, bland
annat for att férhindra och begrinsa nega-
tiv piverkan bade i den egna verksamheten
och via externa affirspartners.

Bolidens verksamhet bedrivs i linder
dir riskerna for krinkningar av minskliga
rittigheter bedoms som laga. Inte heller
bedrivs verksamhet inom UNESCO:s lista
over virldsarv. Boliden stddjer ursprungs-
befolkningars ritt till samrad enligt
Svemins tolkning av FPIC. Ytterligare en
viktig aspekt i arbetet 4r rittvisa arbets-
villkor samt att Boliden tar stillning mot
all form av trakasseri, diskriminering
eller annat beteende som av kollegor eller
nirstiende kan betraktas som krinkande
eller nedvirderande. Aspekter sasom barn-
och tvingsarbete, rittvisa arbetsvillkor och
frihet att bilda och ansluta sig till fack-
foreningar beaktas dven i utvirdering av
affirspartners.

I de fall da farligt avfall skickas for
omhindertagande av tredje part tillimpas
en instruktion om att betalning sker f5rst
nir materialet har upparbetats ansvarsfullt.
Besok och revisioner genomférs for att
sikerstilla att avfallet har hanterats korrekt
och att instruktionen efterlevs. Sekundira
och primiira rdvaror kontrolleras nog-

grant for att sikerstilla att materialet inte
ommer fran konfliktomraden.
k fran konfliki d

Antikorruption
Arbetet mot korruption ir en central del av
etik- och efterlevnadsarbetet och Boliden
har nolltolerans mot mutor och korrup-
tion. Antikorruptionspolicyn omfattar sty-
relse, alla anstillda i koncernen, féretag och
joint ventures dir Boliden har ett intresse
samt tredje part som agerar for foretagets
rikning, I tilligg till antikorruptionsar-
betet liggs stor vikt vid efterlevnad av
tillimpliga konkurrensrittsliga regelverk.
En koncernévergripande policy tar still-
ning mot konkurrensskadliga beteenden.
Under 2020 genomf6rdes en koncern-
overgripande riskbedémning inom
antikorruption som kommer att ligga till
grund for det fortsatta arbetet. Delar av
processen for utvirdering av affdrspartners
har 4ven forbittrats for att yteerligare
skydda Boliden mot korruptionsrisker.

Anti-penningtvéatt och
sanktionsefterlevnad
For ate stirka arbetet med att forhindra
penningtvitt har Boliden under 4ret tagit
fram en anti-penningtvittspolicy for att
identifiera och hantera risker i olika delar
av verksamheten. Utbildningar har ut-
vecklats for olika malgrupper for att skapa
bredare kinnedom om omridet samt oka
kompetensen hos riskgrupper och nyckel-
personer. Implementering av kontroller i
verksamheten fortsitter under 2021.

Sanktionskontroller av potentiella och
befintliga affirspartners genomfors pa regel-
bunden basis. I &r genomfordes en gransk-
ning av sanktionskontrollsprogrammet for
att sikerstilla att processen och rutinerna
efterlevs och fungerar indamélsenligt.

Mer information om hur Boliden arbe-
tar med ansvarsfulla affirer finns i Bolidens
Sustainability Index 2020.
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Boliden &r en betydelsefull aktor | Europa, nationellt och regionalt.
Utover de metaller som produceras och atervinns genereras bland
annat arbetstillfallen pa verksamhetsorter samt skatteintakter. Dess-
utom genomfors kontinuerligt omfattande inkdp av varor och tjanster.

Metaller i Europa

En hég andel av de basmetaller som
anvinds i Europa importeras fran andra
kontinenter. Boliden ir en av de storsta
basmetallproducenterna i Europa och
produktionen innebir siledes att mindre
mingder metall beh6ver importeras. Un-
der hosten 2020 tog Boliden, tillsammans
med flera andra aktorer i branschen, initi-
ativ till en kampanj i Sverige med syfte att
oka forstielsen for metallernas betydelse
fo6r moderna och héllbara samhillen.

Stort vardeskapande

P4 manga verksamhetsorter 4r Boliden den
storsta arbetsgivaren och en mycket stor
andel av medarbetarna bor i nirheten av
arbetsplatsen. Till foljd av I6pande inkép,
investeringar i underhéll eller expansioner
samt skatteinbetalningar frin Boliden och
dess anstillda genereras dven arbetstillfallen
utanfor den direkta verksamheten. Dirtill dr
Boliden pé olika sitt aktiva i den samhills-
utveckling som sker, bland annat genom
att sponsra olika typer av initiativ liksom
kultur- och idrottsevenemang. Skatteinbe-
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talningar, i form av bland annat bolagsskatt
och sociala avgifter, uppgick 2020 dll 3 121
MSEK. Lis mer om skatteinbetalningar i
Sustainability Index sidan 13.

Inkop av varor och tjanster

Boliden har totalt cirka 6 100 leverantorer
inom bland annat energi, mobil och fast
utrustning, logistik samt bulkvaror och
kemikalier. Den totala inkdpsvolymen,
exklusive koncentratinkop uppgick 2020
till 17,4 miljarder SEK. Av dessa skedde
59 (59) procent inom affirsomrade
Gruvor och 41 (41) procent inom Smilt-
verk. Som en stor kdpare av varor och
ginster har Boliden ett ansvar att siker-
stilla rittvisa konkurrensvillkor mellan
olika leverantérer samt att potentiella leve-
rantdrer uppfyller Bolidens krav. Samtliga
leverantorer ska dirfor folja Bolidens
Code of Conduct for leverantdrer. Under
aret har ett stort antal kostnadsbesparande
upphandlingar genomférts och kontinu-
erliga dialoger har forts med leverantorer
for ate sikerstilla leveranser och samtidigt
minimera risker relaterat till covid-19.

Inképsvolym per kategori

o

@ Tjanster, 28 (30)%

® Bulk och kemikalier, 14 (13)%
Logistik, 12 (13)%
Elenergi, 12 (11)%
Mobil utrustning, 12 (9)%
Fast utrustning, 8 (10)%

® IMS&T, IT och évrigt, 7 (7)%
Verktyg och
fornodenheter, 4 (4)%
Elinstallation och
utrustning, 3 (3)%

Inképsvolym per valuta

1

@ SEK, 46 (41)%

® EUR, 45 (52)%
USD, 6 (4)%

® NOK, 2 (2)%
GBP, 0,3 (0,4)%
Ovriga, 0,3 (0,4)%

Total inképsvolym, exklusive koncentratinkap,

uppgick 2020 till 17,4 miliarder. Affarsomrade

Gruvor representerar 59 (59) procent av
inképsvolymen och affarsomrade Smatverk 41
(41) procent.
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Finansiell utveckling

under aret

Koncernens resultat tkade jamfért med 2019. Hogre metallpriser i USD och
hogre volymer motverkades av en starkare SEK. Produktionen inom bada affars-
omraden dkade. Smaltverks rorelseresultat nadde en ny rekordniva. Fokus i
bada affarsomraden har varit pad tkad sakerhet och forbattrad produktivitet.

Forsaljningsintékter och rorelseresultat
Bolidens forsiljningsintikeer uppgick

till 56 321 (49 936) MSEK och rorelse-
resultatet uppgick till 8 935 (7 597)
MSEK. Exklusive processlageromvirde-
ring var rorelseresultatet 8 438 (7 035)
MSEK. Rérelseresultatet for Gruvor
uppgick till 4 594 (4 484) MSEK och for
Smiiltverk var rorelseresultatet exklusive
omvirdering av processlager 3 975 (2 716)
MSEK. Planerade underhillsstopp for
Smiiltverk belastade resultatet med —345
(-745) MSEK i form av ldgre produktion
och hogre kostnader. Koncernens rorelse-
kostnader fore avskrivningar uppgick till
16209 (16 053) MSEK. Kostnaderna
okade 3 (4) procent i lokala valutor och
forklaras av hégre produktion inom bada
affirsomréden, produktionsstorningar
inom Gruvor samt inflation. Avskrivning-
arna 6kade till f6ljd av 6kad produktion av
metall i koncentrat. 2020 inkluderade en
total resultateffekt hinférlig till en brand

i Kevitsa om —130 MSEK. Dessutom
inkluderade resultatet 2020 en forsakrings-
ersitening om +47 MSEK for ett haveri i
Harjavalta under 2019. Resultatet 2019
belastades med —139 MSEK hinforligt till
en ny bedémning av kostnader for framtida
efterbehandling i Rénnskir.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 6 305

(8 826) MSEK. Stérre projekt under aret
var det nya lakverket, det nya under-
jordsforvaret och kopparexpansionen i
Rénnskir samt expansionen till en arlig
anrikad volym pd 45 Mton i Aitik och 9,5
Mton i Kevitsa.
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Framtida efterbehandlingskostnader
Efterbehandlingsreserven och didrmed rela-
terade anldggningstillgingar har minskat
med 249 respektive 195 MSEK frimst

till f6ljd av 6kad gruvlivslingd. For mer
information, se not 14 och 25.

Kassaflode

Kassaflodet frin den l6pande verksam-
heten fore forindring av rorelsekapital
uppgick till 12 303 (10 005) MSEK. Okad
rorelsekapitalbindning, delvis féranlett av
covid-19-pandemin, bidrog negativt till
kassaflodet med —1 048 (-562) MSEK.
Kassaflodet frin den l6pande verksam-
heten var 11 255 (9 442) MSEK. Fritt
kassafléde uppgick till 4 957 (635) MSEK.
Betald skatt for aret var 1 608 (2 060)
MSEK.

Finansiell stallning

Den 31 december 2020 var Bolidens
nettoskuld 2 236 (5 493) MSEK. Eget
kapital uppgick till 45 638 (41 440)
MSEK, inklusive marknadsvirdering

av valuta- och rintederivat om —12 (47)
MSEK netto och efter skatteeffekt. Netto-
skuldsittningsgraden minskade till 5 (13)
procent vid utgangen av 2020 dill f6ljd av
hogre fritt kassaflode. Genomsnittlig 16p-
tid pa Bolidens totala beviljade laneramar
var vid drets utging 3,7 (3,4) ir. Den 31
december 2020 var den genomsnittliga
rintenivén i skuldportfljen 1,6 (1,1)
procent och rintebindningstiden uppgick
tll 3,1 (1,1) 4r. Vid utgingen av dret
uppgick Bolidens betalningsberedskap
till 12 741 (7 165) MSEK, bestiende av
likvida medel samt outnyttjade bindande
kreditlften lingre 4n ett dr. For mer
information, se not 29.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver begrinsad verk-
samhet och 4r i skatterdttslig kommission
med Boliden Mineral AB. For mer infor-
mation, se sidan 73.

Riktlinjer for ersattning till VD och
andra ledande befattningshavare
Bolidens ersittning till ledande befatt-
ningshavare utgdrs av fast 16n, rorlig
ersittning, pensionsférmaner och

ovriga forméner. Ersiteningar till ledande
befattningshavare beskrivs i not 5.

Resultatanalys

MSEK 2019
Rorelseresultat 8935 7597
Omvardering processlager 497 561
Rorelseresultat exkl.
omvardering proc lager 8438 7035
Forandring 1403
Analys av forandring
Volymer 1733
Priser och villkor 4867
Metallpriser 1851
Biproduktpriser -319
Smaélt- och raffinerings-
léner 65
Metallpremier -163
Valutakurseffekter -967
Kostnader (lokala valutor) -404
Avskrivningar (lokala valutor) -635
Jamforelsestorande poster” 139
Ovrigt 102
Forandring 1403

) 2019 belastades med -133 MSEK héanforligt till en ny bedom-
ning av kostnader for framtida efterbehandling i Ronnskar.



Investeringar

Investeringar och kassafléde fran den

Fri
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tt kassaflode

MSEK 2019  lgpande verksamheten
Gr‘u-\-/or 4439 6 409 MSEK MSEK
?maltverk 1835 2398 14 000 8000
Ovrigt 31 19 N 7 000
Totala investeringar 6 305 8 826 12000 6000
10000 oo NG 5000
4 000
8000
3000
Resultat /
B 00Q e 2000
MSEK 2019 1 000
Forsaljningsintakter 56321 49936 4000 0—
Rorelsekostnader fore 2000 - ~1000 -
avskrivningar 16209 16053 -2000 -

i 0 -3 000 .
Avskrivningar 5693 5092 16 17 18 19 20 17 18 19 20
Rorelseresultat exkl. om-
vardering av processlager 8438 7 035 Investeringar Fritt kassaflode
Rorelseresultat 8935 7597 = Kassaflode fran den Iopande

verksamheten

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 11 255 Fritt kassaflode uppgick till 4 957 (635) MSEK.

(9 442) MSEK.
Kassaflode Kapitalstruktur och avkastning
MSEK 2019 MSEK 2019
Fran den lspande verksamheten Balansomslutning, MSEK 72492 66424
fore forandring av rorelsekapital 12303 10005 Sysselsatt kapital, MSEK 51007 49809
Forandringar i rorelsekapital -1048 -562 Eget kapital, MSEK 45638 41 440
l'ﬁasszﬂﬁde Lré” dﬁn 11oss  gagqp Nettoskuld MSEK 2236 5493
zpan ;.\;er‘f sﬂam eten Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 16

assaflode fran . .
investeringsverksamheten -6297 -8807 Avkastning pa eget kapital, % & 14
o
Fritt kassaflode (fore finansiering) 4957 pas  Soliditet, % ES B2
Nettoskuldsattningsgrad, % 5 13

Intékter och rorelseresultat

MSEK MSE-K
60 000 12 000
50 000 ~10 000
40000 - 8 000
30000 - 6 000
20 000 - 4000
10 000 - 2 000
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Intakter
== Rorelseresultat

20

== Rorelseresultat exkl. omvardering

av processlager

Fordelning rorelsekostnader

@ Personalkostnader, 25 (25) %
® Energi, 14 (14)%

Férbrukningsvaror och
reservdelar, 19 (20) %

Transportkostnader, 4 (4) %
Externa tjanster, 20 (21)%
Avskrivningar och 6vrigt, 18 (18)%

Resultat per aktie och utdelningsandel
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Resultat per aktie
Utdelningsandel

Resultat per aktie var 24,86 (21,15) SEK. Foreslagen ordinarie
utdelning &r 8,25 (7,00) SEK, vilket ger en utdelningsandel pa
33,2 (33,1) procent. En extra utbetalning pa 6,00 (0O) SEK per

aktie

foreslas genom automatiskt inlésenforfarande.
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Finansiell information Gruvor
Huvuddelen av Gruvors f6rsiljning sker
till Bolidens smiltverk, vilket gors till
marknadsmassiga villkor. Férsiljnings-
intikterna 6kade till 18 126 (17 060)
MSEK, varav extern forsiljning uppgick
till 982 (1 318) MSEK. Gruvors rorelse-
resultat 6kade till 4 594 (4 484) MSEK
framst dill f6ljd av hogre anrikning och
hégre metallpriser. Gruvors totala rorelse-
kostnader fore avskrivningar uppgick till
9 173 (8 849) MSEK. Detta motsvarar en
okning om 3 (3) procent i lokala valutor.
Avskrivningarna 6kade till 4 403 (3 824)

MSEK och frimst forklaras av den hogre

metallproduktionen i Kevitsa. Investering-

arna uppgick till 4 439 (6 409) MSEK.
Aitiks rorelseresultatforbittring under

dret berodde pd att den positiva effekten av
hégre anrikning och hogre metallpriser i
svenska kronor fullt ut kunde kompensera
den negativa effekten av ligre koppar- och
ddelmetallhalter. Resultatet i Bolidenomri-
det var bittre dn 2019, di hégre metallpri-
ser i svenska kronor fullt ut kompenserade
lagre anrikning. Garpenberg nidde inte
2019 ars rorelseresultat dd hogre anrik-
ning och metallpriser motverkades av

ligre halter och hégre zinksmaildoner.
Kevitsas rorelseresultat 6kade jamfore
med 2019, trots merkostnader associera-
de med en brand i en krosstation. Okad
anrikning efter genomfdrd expansion
samt hogre halter bidrog positivt. Kevitsa
har under bade 2019 och 2020 variti en
omstillningsfas for att 6ka produktionen.
Kylylahti redovisade en rorelsevinst $ver
2019 &rs niva, trots att produktionen
begrinsades av gruvtekniska utmaningar
i takt med att gruvan slutbrdts under
november. Tara vinde 2019 &rs vinst till
en forlust. Ligre anrikning samt merkost-

Nyckeldata Resultatanalys Rorelseresultat
2019 MSEK 2019 MSEK 2019
Forsaljningsintakter, MSEK 18 126 17 060 Rérelseresultat 4594 4484 Aitik 2 296 2148
Rérelsekostnader exkl. — Bolidenomradet 872 738
avskrivningar, MSEK 9173 8849  Forandring 110
o R Garpenberg 19842 2079
Avskrivningar, MSEK 4403 3824  Analysavfdrandring ,
Rorelseresultat, MSEK 4594 4484  Volymer 697  Kevitsa 320 67
Investeringar‘, MSEK 4 439 B 409 Priser och villkor 276 Kylylahti 151 39
Sysselsatt kapital, MSEK 29009 28719 Valutakurseffekter -926  Tara -252 283
Avkastning sysselsatt Kostnader (lokala valutor) -306
kapital, % 15 16 Avskrivningar (lokala valutor) -5393
Antal anstallda, FTE 3442 3442 Ovrigt 36
Forandring 110

Intékter och rérelseresultat

MSEK MSEK
21000 7 000
18 000 - 6000
15000 - - 5000
12 000 - - 4000
9000 - - 3000
6000 - - 2000
3000 - - 1000
0 0
16 17 18 19 20
Intakter

Roérelseresultat

Okningen i rorelseresultat jamfort med 2019 berodde pa
hagre anrikning och hdgre metallpriser.
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Fordelning av omséattning per metall

® Zink, 20(27)%
Koppar, 35 (35)%
Nickel, 5 (5)%
Bly, 4 (5)%

Guld, 20 (17)%
Silver, 11 (9)%
Ovrigt, 4 (3)%

Koppar och zink utgér huvuddelen av Bolidens forsaljnings-
intakter. Inom "Ovrigt” ryms bl.a. kobolt.

Fordelning rorelsekostnader

@ Personalkostnader, 23 (25)%
Energi, 10 (1M)%
Foérbrukningsvaror och
reservdelar, 19 (20)%
Transportkostnader, 3 (3)%
Externa tjanster, 22 (24)%
Avskrivningar och 6vrigt, 22 (18)%

I lokala valutor 6kade rorelsekostnaderna exklusive avskrivningar
med 3 procent.



nader relaterade till produktionsproblem i

forsta kvartalet och hogre zinksmiltdoner
bidrog negativt.

Produktion Gruvor

Produktionen i dagbrotten nidde nya
rekordnivéer efter genomforda investerings-
program. Detta trots att hog sjukfrinvaro
relaterad till covid-19-pandemin paverkade
negativt. Utbytena forbittrades jimf6rt med
2019 pa grund av en ldgre andel oxiderad
malm samt bra realtidsstyrning av anrik-
ningsprocessen. Produktionen av koppar-
koncentrat 6kade jimfort med 2019, men
den minskade nigot for zink. Hogre anrikad

Kopparproduktion

kton kton
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40000 -+ 120
30 000 - : : - - 80
20 000 - - - e - B0
10000 -+ o e e e 230
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Anrikad malm
Metall i koncentrat

Produktionen av koppar i koncentrat tkade till folid av hogre halt i
Kevitsa och okad anrikning i bada dagbrotten.

Guld- och silverproduktion

kg kg

10 000 500 000

8 000 o 400 000

6 000 /\ 300 000

4000 200 000

2000 100 000
0 0
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= Metalli koncentrat, guld
Metall i koncentrat, silver

Okningen av produktionen av guld i koncentrat forklaras framst av
hagre halt i Bolidenomradet och bade hogre halt och anrikning i
Kevitsa.

produktion i bada dagbrotten och hogre
kopparhalt i Kevitsa motverkades av ligre
halt i Aitik. Kopparhalten i Aitik uppgick
till 0,24 (0,25) procent. Hégre anrikad
volym i Garpenberg och hogre halter i Tara
bidrog positivt till zinkproduktionen. Ligre
produktion i Tara och Bolidenomradet och
lagre zinkhalter i Garpenberg och Boliden-
omradet bidrog dock negativt. Tara hade

i forsta kvartalet ett haveri pé ett malm-
transportband som foranledde ett lingre
produktionsstopp. Zinkhalten i Garpenberg
uppgick till 3,8 (4,1) procent. Produktionen
av nickel 6kade till foljd av dkad anrikad vo-

lym i Kevitsa. Detta trots att en brand brot

Zinkproduktion

kton kton
7 500 375
6000 - : S . -~ 300
4500 - : : : - 225
3000 - - - - - - 180
1500 - : : : - 75

0
16 17 18 189 20

Anrikad malm
Metall i koncentrat

Produktionen av zink i kancentrat minskade pa grund av
produktionsproblem i Tara och lagre halt i Garpenberg och
Bolidenomradet.

Blyproduktion

ton
80 000

60 000

40 000

20 000

1 17 18 19 20
Metall i koncentrat

Produktionen av bly i koncentrat minskade till foljd av produktions-
problem i Tara, delvis motverkat av hogre anrikning i Garpenberg.

ut i Kevitsas primirkrossanliggning i slutet
av maj. Under reparationstiden anvindes
mobila krossar som gav cirka 90 procent
av normal kapacitet. Reparationen var klar
iaugusti. Hogre guldhalter i Bolidenom-
radet, Kevitsa och Kylylahti bidrog till att
produktionen av guld i koncentrat ckade.
Kylylahtis anrikade volym och produktion
av flertalet metaller sjonk. Produktionen
himmades av gruvtekniska utmaningar re-
laterade till att gruvan slutbréts i november
2020. Efter 10 &rs drift forbereds nu gruvan
for efterbehandling och anrikningsverket
sitts i malpdse.

Nickelproduktion

kton ton
10 000 15 000
8000 12 000
6000 - 9000
4000 - - 6000
2000 - - 3000
0 0

6 17 18 19 20

Anrikad malm
Metall i koncentrat

Produktionen av nickel i koncentrat okade framst till folid av hogre
halt och anrikning i Kevitsa.
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Utveckling Smaltverk

Finansiell information Smaltverk
Forsiljningsintikterna uppgick till 55 283
(48 556) MSEK och bruttoresultatet
exklusive omvirdering av processlager till
12 062 (10 969) MSEK.

Rorelseresultatet exklusive omvirdering
av processlager var 3 975 (2 716) MSEK.
Inklusive omvirdering av processlager om
497 (561) MSEK uppgick rérelseresultatet
till 4 472 (3 277) MSEK, vilket ir en ny
rekordniva. Smiltverks totala rorelse-
kostnader fore avskrivningar uppgick till
6922 (7 070) MSEK. Detta motsvarar en
Skning om 2 (5) procent i lokala valutor.

Hégre volymer, forbittrade smiltlone-
villkor f6r zink och hgre metallpriser
bidrog positivt. Svagare USD samt ligre
svavelsyrapriser och basmetallpremier
bidrog negativt. Underhallsstopp i samtliga
smiltverk genomf6rdes framgingsrikt

trots utmaningar relaterade till covid-19-
pandemin. Rérelseresultatet pdverkades av
underhéllsstopp med —345 (-745) MSEK.
2019 inkluderade en negativ resultateffeke
fran ett haveri i Harjavalta pa cirka —180
MSEK. Under 2020 erhélls en forsikrings-
ersittning for haveriet uppgaende till +47
MSEK. Nationella strejker i Kokkola och

Harjavalta bidrog dessutom negativt under
2019. Bade Rénnskir och Harjavalta note-
rade rekordresultat f6r 2020. Rénnskirs

hégre resultat berodde pa en kombination

av forbittrade marknadsvillkor och hégre
volymer. Kostnaderna, exklusive forbruk-
ningsvaror och externa tjinster, var i stort
sett oférindrade. For Harjavalta bidrog
hagre andel fria metaller och mindre om-
fattande underhéllsstopp till resultatfér-
bittringen. Kokkolas resultat 6kade frimst
tack vare forbittrade zinksmiltldner vilket
dven gillde Odda. Bergsoe redovisade

en mindre forlust for 2020 till f5ljd av

Nyckeldata Resultatanalys Rorelseresultat
2019 MSEK 2019 MSEK 2019

Forsaljningsintakter, MSEK 55283 48 556 Rorelseresultat 4472 3277 Ronnskar 1327 519
Bruttoresultat exkl. omvar- Omvardering processlager 497 561 Harjavalta 1085 746
dé.r‘lng processlager, MSEK 12 062 10969 Rﬁr'g'lser‘e.sultat exkl. Kokkola 1031 912
Roérelsekostnader exkl. omvardering processlager 3975 2716
avskrivningar, MSEK 6922 7070 Forandring 1259 Odda 548 467
Avskrivningar, MSEK 1273 1253 Analys av forandring Bergsoe -21 97
Roérelseresultat exkl. omvar- Volymer 993
‘;f_”"lg p'"DGBISS'ag'\ng'\QSEK 2 i;; 2 ;173 Priser och villkor 230
| ore Setesu taht/iSEK i s 5398 Valutakurseffekter -246
gVESt;ang:P’ ital. MSEK R s Kostnader (lokala valutor) -118
AYESB S?tt apltal, Avskrivningar (lokala valutor) -40
k;piatsali,n‘;:g sysselsatt 20 186 {érﬁfﬁrelsestﬁrande poster” 139
Antal anstalida, FTE p4p5 o350 Ovrigh 55

Forandring 1259

" 20189 inkluderar en kostnadspost pa -139 MSEK for framtida

efterbehandling i Ronnskar.
Intékter och rérelseresultat Fordelning bruttovinst exkl.
exkl. omvardering av processlager omvardering av processlager Fordelning rorelsekostnader
MSEK MSEK
60 000 6 000
50 000 5000
40 000 - 4000
30 000 - 3000
20 000 - 2 000
10000 - 1000 @® TC/RC, 42 (42)% @ Personalkostnader, 24 (23)%
@ Fria metaller, 43 (38)% ® Energi, 19 (19)%
Premier, 9 (11)% Forbrukningsvaror och
=% 17 1 19 20 ° Bi-produkter, 7 (11)% reservdelar, 19 (19)%
Transportkostnader, 5 (5)%
Intakter

== Rorelseresultat exkl. omvardering av processlager

Rorelseresultatet exklusive omvardering av processlager var
hagre jamfort med foregaende ar. Hagre volymer, forbattrade zink-
smaltionevillkor och hogre metallpriser bidrog positivt.
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Smaltloner och fria metaller svarade for 85 (80) procent av
bruttovinsten exklusive omvardering av processlager.

Externa tjanster, 15 (15)%
Avskrivningar och 6vrigt, 17 (18)%

| lokala valutor tkade rorelsekostnaderna exklusive avskrivningar
med 2 procent.



lagre blypris samt simre tillging och ligre

kvalitet pa ingiende material relaterat till
covid-19-pandemin.

Produktion Sméltverk
Smiltverkens produktion av koppar och
ddelmetaller steg kraftigt jaimfort med
2019. Produktionsrekord noterades for
koppar, guld, zink och svavelsyra. De
expansionsinvesteringar som tidigare har
genomforts har dirmed visat gott resultat.
Kopparsmiltverkens processtabilitet
forbittrades, och hogre ddelmetallinnehall

Kopparproduktion
kton kton
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/\/
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Koncentratavverkning
== Metallproduktion

Koncentrataverkningen och kopparproduktionen ckade framst till
folid av genomforda expansionsinvesteringar.

Guld- och silverproduktion

kg kg
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10 000 300 000
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0
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== Metallproduktion, guld
== Metallproduktion, silver

Adelmetallproduktionen tkade framst pa grund av hogre halter i
ingdende material samt forbattrad processtabilitet.

i rimaterial samt mindre omfattande
underhallsstopp paverkade positivt. Min-
dre tillging till elektroniksekundérravara
relaterat till covid-19-pandemin péaverkade
dock Ronnskirs sekunddravverkning
negativt. Hég kopparkoncentratavverk-
ning bidrog positivt och resulterade dven i
hégre svavelsyraproduktion.
Nickelavverkningen i Harjavalta
paverkades negativt av ligt energiinnehall
i koncentrat och behov av att tillsitta
pyrit. Processtabiliteten forbittrades dock
jamfort med 2019 som péverkades av ett

Zinkproduktion
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Koncentratavverkning
== Metallproduktion

Zinkproduktionen var stabil, da produktionen tkade nagot i Kokkola
men minskade nagot i Odda.

Produktion av bly och blylegeringar

ton
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== Blyproduktion
== Blylegeringar

Blyproduktionen paverkades negativt pa grund av det forsamrade
marknadslaget under aret.

haveri i nickellinjen. Kokkolas avverkning
och zinkproduktion 8kade. Produktionen
och tillgingligheten var éverlag god.
Produktionen i Odda var stabil och var
nistan i nivé med 2019 4rs rekord avse-
ende avverkning och volym gjuten zink.
Bergsdes produktion av blylegeringar var
ligre in 2019, pa grund av det férsimrade
marknadsliget under covid-19-pandemin.
Den nya anliggningen f6r plastseparation
som togs i bruk under senare delen av
2019 har bidragit positivt bide avseende
batteriavverkning och blyproduktion.

Nickelproduktion

kton kton
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Koncentratavverkning
== Nickel i skarsten

Harjavaltas produktion av nickel i skarsten var stabil. Nickel-
averkningen var lagre pa grund av lagt energiinnehall i ingdende
koncentrat.
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Utveckling

pa

metallmarknaderna

Den globala ekonomiska tillvaxten avtog i bérjan av 2020 och nedgangen
forstarktes kraftigt av covid-13-pandemin under varen, vilket resulterade

| sjunkande basmetallpriser och stigande &delmetallpriser. Utbudet av
metaller minskade, men inte lika mycket som efterfragan, och metallager
byggdes darfor upp. Samtidigt minskade tillgdngen pa metallkoncentrat
dad pandemin hade en betydligt storre paverkan pa gruvornas produktion
an pa smaltverken. Bristen pa koncentrat pressade ned smaltldnerna pa
spotmarknaden. Den snabba aterhamtningen i Kina efter forsta kvartalet
drev upp basmetallpriserna andra halvaret och &delmetallpriserna var

kvar pa hog niva.

Marknadsutveckling 2020
Forsimringen av industrikonjunkturen
som startade i slutet av 2019 fortsatte och
nedgangen forstirktes av covid-19-pande-
min under viren och till en del mot slutet
av aret. Aktiviteten i tjinstesektorn foll
kraftigt och i delar av industrin, vilket fick
globala BNP att minska. Orderingangen
till industrin i vist sjonk kraftigt forsta
halvéret men volymnedgingen mildrades
till slut, till en del drivet av den snabba iter-
hamtningen i Kina efter forsta kvartalet.
Den globala efterfrigan pi basmetaller
minskade men nedgingen mildrades av

Utvecklings-
lander

4 800

-2,4%

Globalt

15 800

-3.5%

den starka utvecklingen i Kina efter forsta
kvartalet. Metallproduktionen var of6r-
indrad eller sjonk ndgot och var hogre in
efterfrigan med foljden att lager av metall
byggdes upp pa och utanfor bérser.

Produktionen av gruvkoncentrat mins-
kade till foljd av pandemin och forsvirade
utbyggnaden av nya gruvor. Produktions-
stérningarna i gruvindustrin var som
storst inom zink och nickel. Smiltlénerna
pd spotmarknaden for zink- och koppar-
koncentrat kom under press under andra
halvéret till f5ljd av koncentratbrist, i
synnerhet for zink.

Mogna
ekonomier

47 300

-4,9%

Langsiktig metallefterfragan
Investeringstillvixten vintas sjunka i Kina
och dnnu stdr inte andra utvecklingslinder
for en sa hog andel av global metallefter-
frigan att tillvixten i de linderna pd kort
sikt kan kompensera for forindringen i
Kina. Elektrifieringen och klimatomstill-
ningen vintas ha en positiv paverkan pa
metallefterfrigan i hela virlden under ling
tid. Atervinningen av metaller vintas éver
tid 6ka som andel av totalt utbud, men
betydande volymer nyproducerad metall
behovs for att mota framtida efterfrigan.

BNP/KAPITA 2020

Varden anges avrundat i USD PPP konstanta priser. Forandring avser BNP-tillvaxt mot féregaende ar.
Kalla: Internationella Valutafonden World Economic Outlook October 2020 via Refinitiv Datastream. Oxford Economics.
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Efterfragan pa Bolidens metaller drivs i huvudsak av den globala industrins
aktivitetsniva, utvecklingen inom infrastruktur och byggmarknad (bygg-
marknadens investeringar) samt fordonsmarknaden.

Delmarknad Globalt

Byggmarknadens
investeringar

ﬁl Lagre niva
B

Industrins
aktivitetsniva

Globala bygginvesteringarna bedoms ha minskat
nagot fran 20189. | Kina ckade investeringarna
efter ett svagt forsta kvartal. | Europa sjonk
investeringarna och ckade i USA efter en snabb
aterhamtning under andra halvaret.

Globala industriproduktionen sjonk men utveck-
lingen for de metallkonsumerande industrierna
var mer stabil &n for industrin totalt sett. | Kina
okade industriproduktionen fran och med andra

- Lagre niva
m kvartalet.
Fordons-
produktion
Kraftig

@ minskning

Langsiktigt metallutbud
Gruvors livslingd ir begrinsad och de
miste ersittas av nya vilket sker om
foretagen forvintar sig framtida priser som
gor gruvprojekt l6nsamma. Kostnadslaget
och kapitalintensiteten i gruvindustrin
har stigit snabbare 4n inflationen under
lang tid. Framtida gruvprojeke kan antas
ha stigande kapitalintensitet di behovet av
omfattande infrastrukeur 6kar, inte minst
genom klimatomstillningen. Expansioner
av existerande gruvor har som regel en ligre
kapitalintensitet men kan endast till del till-
fredsstilla det framtida behovet av metaller.
Utbyggnadstakten av smaltverks-
kapacitet sker utifran foretagens férvintan
om metallefterfragan pa den regionala
metallmarknaden och tillgingen pa riva-
ror. Utbyggnadstakten paverkar mark-
nadsbalansen pa koncentratmarknaden
och dirigenom villkoren som sitts mellan
smiltverken och gruvorna.

Den globala fordonsproduktionen sjonk kraftigt
for tredje aret i rad. Produktionen var lagre i
samtliga delar av varlden.

Utvecklingen i Kina

Utbyggnaden av smiltverkskapacitet i
Kina har varit snabb for att méta den
snabba efterfrigetillvixten for basmetaller.
Metallimporten ir betydande och den
kinesiska smiltverksindustrin har blivit
stora aktorer pa den globala koncen-
tratmarknaden dé gruvkapaciteten inte
har ricke till, vilket i synnerhet galler

for koppar. Kinas position som storsta
producentlandet for nickel byggdes upp
under kort tid med malmrévara frin
frimst Indonesien. Indonesien, med sina
stora malmreserver, bygger nu ut nickel-
produktionen och vintas om nagra ar bli
det stérsta producentlandet och produk-
tionen i Kina vintas minska. Den globala
gruvkapaciteten f6r koppar och zink har
tidvis varit en begrinsning under den tid
som investeringstillvixten har varit hog

i Kina och perioderna med ldga priser
for koppar och zink har varit korta ur ett
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OM PRISSATTNING

Metaller

Priset pa koppar, zink, nickel och bly satts
dagligen pa London Metal Exchange
(LME). Utover priset tillkommer normalt
premier vars niva styrs av den lokala
balansen mellan metallefterfragan och
smaltverkskapacitet samt fraktkost-
nader och betalningsvillkor. Priserna
for guld, silver, palladium och platinum
séatts pa liknande satt pa London Bullion
Market Association (LBMA). Kobolt- och
tellurpriser publiceras i Metal Bulletin.

Koncentrat

Priset pa koncentrat ar som regel
LME-priset minskat med smaltlén och
ber&knas pa den del av koncentratets
metallinnehall som &r betalbar och styrs
av villkor mellan gruvor och smaltverk.
Balansen mellan tillgang pa koncentrat
fran varldens gruvor och smaéltverkens
efterfragan styr prissattningen mellan
gruvor och smaltverk.

historiskt perspektiv, vilket kan bero pa att
metallefterfrigan i Kina har fortsatt att 6ka
dven i perioder av avmattning i den globala
konjunkturen eller vid extraordinira ligen
som paverkat den globala ekonomin.

D4 Kina star for nira hilften av den
globala basmetallefterfragan och betydan-
de andelar av det globala metallutbudet
kommer den ekonomiska utvecklingen i
landet att ha stor betydelse for Bolidens
marknader under ling tid.
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Marknadsposition

Boliden ar verksam pa en global marknad och &r ett av varldens storsta gruv- och
smaltverksforetag inom zink, en mindre men ledande aktér | Europa inom koppar
och har under senare ar byggt upp en position inom nickel. Boliden har en ledande
marknadsposition inom elektronikatervinning och en framtradande position | Europa
inom atervinning av bly.

Gruvfdretag - zink Tio storsta gruvaktérerna inom zink kton metall 2020
Boliden ar varldens fjarde stérsta gruvféretag inom zink. ~ Glencore
Tara och Garpenberg ar stora zinkgruvor i internationell Hindustan %Eﬁ
jamforelse. Garpenberg &r en av Europas storsta gruv- Boliden
. . . A N . Nexa Resources
producenter inom silver. Bolidenomradet &r en mindre Ziiin Mining
i Trafigura
producent av zink. MMG Lindtieg
Newmont Corp
Zhongjin Lingnan Metals
0 200 400 600 800 1000 1200
Gruvféretag — koppar Tio storsta gruvaktorerna inom koppar kton metall 2020
Boliden &r en mindre gruvaktér globalt inom koppar men Codelco
har en viktig roll i Europas metallférsorjning. Aitik ar en BH%GEESES
stor gruva matt i malmproduktion men medelstor matt i Freeport-McMoRan
. . . o = . Southern Copper (ex SPCC)
metallproduktion. Kevitsa och Bolidenomradet &r sma som First Quanturn Minerals
kopparproducenter. KGHM Polska Miedz
Rio Tinto
Antofagasta plc
Anglo American plc
Boliden
0 500 1000 1500 2000
Smaltverksféretag - zink Tio storsta smaltverksaktorerna inom zink kton metall 2020
Boliden &r det sjatte storsta smaltverksforetaget i variden Karea Zinc Group
inom zink. Smaltverket Kokkola &r en stor zinkproducent och gﬁgﬂgg;g
smaltverket Odda en mellanstor. Hindustan Zinc
Nexa Resources
Boliden
Shaanxi Nonferrous Metals
Hechi Nanfang
Teck
China Minmetals Corp
0 200 400 600 800 1000 1200
Smaltverksféretag - koppar Tio storsta smaltverksaktorerna inom koppar kton metall 2020
Boliden &r det sextonde storsta smaltverksforetaget i Jiona G glencore
varlden inom koppar. Smaltverket Rénnskar ar en stor 1angxi -opper gglipefligg
kopparproducent och varldsledande inom elektronik- TAurul_biS
atervinning. Smaltverket Harjavalta &r en mindre koppar- ZijinoMn%mg
aktor och det storsta nickelsmaltverket i Vasteuropa. ) JXTG Group
Sumitomo Metal Mining
Freeport-McMoRan
KGHM Polska Miedz
Boliden
0 300 600 900 1200 1500
Gruv- och smaltverksforetag - nickel Gruv- och smaltverksforetag - bly
Sedan forvarvet av gruvan Kevitsa i Finland har Boliden en Boliden &ar ett betydande gruvforetag i variden inom bly men det ar
integrerad struktur inom nickel p4 samma s&tt som inom en bimetall eftersom Boliden inte har nagon ren blygruva. Boliden
koppar och zink med undantaget att Boliden inte producerar ~ &r av medelstorlek som smaltverksféretag for primarbly. Boliden
en fardig metall utan en intermediar produkt som kallas har ocksa en betydande position inom blyatervinning i Europa
skarsten och saljs for vidareraffinering. genom smaltverket Bergsoe.
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Konkurrenskraft
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Metaller handlas och prisséatts pa globala borser. Konkurrens-
kraftiga kostnader och hallbara processer ar kritiska for lang-
siktig framgang eftersom metallerna vasentligen produceras

och handlas i ren form utan unika egenskaper.

Till skillnad frin rena metaller handlas inte
gruvkoncentrat 6ver bdrser utan prissitts
av ledande aktdrer som kommunicerar
sina villkor pa rsbasis, s kallade vigledan-
de kontrakt. Gruvornas kostnad per ton
metall ir vil kiind av marknadens aktorer
eftersom fristiende analysforetag regelbun-
det sammanstiller information om kost-

nadsnivin som kallas cash cost. Gruvor
med stark konkurrenskraft har ofta hoga
halter, avsevirda intikter frin bimetaller,
fordelaktig infrastruktur och laga kostna-
der. Smiltverkens konkurrenskraft jamfors
oftast med mattet cash margin som ir ett
mer jamf6rbart matt eftersom smiltverken
utvinner flera metaller och biprodukter.

Smiltverkens konkurrenskraft dr beroende
av kostnadslige, stabila processer och ut-
vinning av flera metaller och biprodukter
utdver huvudmetallen. Graferna nedan
visar data frén ett analysféretag? och ir
inte sammanstillda av Boliden.

CASH COST | GRUVINDUSTRIN CASH MARGIN FOR SMALTVERK

Zink - cash margin for smaltverk

Zink - cash cost C1 composite costing

US Cents/Ib US Cents/Ib

150 40

120 30

0
20 -
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30 -

0 0
0 25 50 75 100 0 25 50 75 100

Andel av industrins produktion av zinkmetall i koncentrat, %

%

Andel av industrins produktion av zinkmetall, %

Garpenberg och Bolidenomradet har stora intakter fran flera me-
taller och redovisas enligt pro rata costing®. Tara redovisas enligt
normal costing. Garpenbergs produktivitet &r bland den hogsta i
varlden och Tara har hog produktivtet enligt VWood Mackenzie.

Koppar - cash cost C1 composite costing

Kokkola &r ett stérre smaltverk &n Odda. Oddas marginal ar
lagre an Kokkolas men kurvan ar flack och det ar sma skillnader
mellan smaltverk vid lagre respektive hégre percentiler.

Koppar - cash margin for smaltverk

US Cents/lb US Cents/Ib
400 70
60
300 50
0 Harjavalta
200
30
100 20
10
0 - 0
0 25 50 75 100 0 25 50 75 100

Andel av industrins produktion av kopparmetall i koncentrat, %

Aitik har Iag cash cost till foljd av varldens hogsta produktivitet
for dagbrott med anrikning (enligt Wood Mackenzie). Kevitsa ar
en nickel- och koppargruva med bimetaller. Kevitsa tillhor den
battre kvartilen av industrin pa cash cost-kurvan fér nickel.

Andel av industrins produktion av kopparmetall, %

Rénnskar har stor férsorjning av material fran sekundara
ravaror och Harjavalta har stora intakter fran nickelaffaren.

" Diagrammen baseras pa analysforetaget VWood Mackenzies uppskattningar och antaganden och kan skilja sig fran Bolidens egna uppgifter for cash cost per gruva pa grund av skillnader i grunddata. Det
finns en rad definitioner av cash cost. Gruvors diagram visar composite costing dar gruvor redovisas antingen enligt pro-rata eller normal costing. Vid pro-rata delas kostnaderna upp mellan de olika

metallerna och i normal costing minskas kostnaderna med nettointékterna fran bimetaller.

2 Gruvors diagram visar composite costing dar gruvor redovisas antingen enligt pro-rata eller normal costing. Vid pro-rata delas kostnaderna upp mellan de olika metallerna och i normal costing minskas

kostnaderna med nettointakterna fran bimetaller.
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Utveckling av priser och villkor

ZINKMARKNAD

2020

Pris och global efterfragan
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Svag marknad under varen

Den globala efterfragan pa zinkme-
tall utvecklades svagt under férsta
halvaret. Covid-18-pandemin resul-
terade i att metallefterfragan sjonk
i Kina under det forsta kvartalet
och den bérjade forsvagas i resten
av varlden som en konsekvens av
en tilltagande osakerhet i industrin
over utvecklingen.

Pandemin spred sig utanfér Kina
under andra kvartalet vilket fick till
foljd att industrins aktivitetsniva
bromsade in kraftfullt i de flesta
stora ekonomier och zinkefter-
fragan utvecklades mycket svagt
under en kortare period. Zinkpriset
foll d& produktionen av zinkmetall i
smaltverksindustrin uppratthélls
trots pandemin och den 6versteg
metallefterfragan. Zinkpriset sjonk
under varen ned till nivaer dar
hogkostnadsgruvornas kassaflode
blev negativt, dock var detta under
en kortare period.

Lagre gruvproduktion

Infor 2020 vantades koncentratut-
budet att 6ka och i férhandlingarna
om de nya smaltlénerna i vagledan-
de kontrakt fick smaltverksindu-
strin igenom en hojning av smaltlo-
nerna fér andra aretirad. Det blev
dock inget dverskott pa koncentrat
da gruvor tvingades stanga ned for
att forhindra smittspridningen av
covid-19. Det blev istallet en knapp-
het pa koncentrat och smaltloner-
na pa spotmarknaden sjonk.

Ett starkare andra halvar
Den svaga perioden i Kina blev kort
da pandemins negativa effekter
klingade av och stimulansatgarderi
landet fick fart pa industriaktiviteten.
Stalproduktionen steg och efterfra-
gan pa zinkmetall ckade fran slutet
av forsta kvartalet och under resten
av aret.

| 6vriga varlden kvarstod effek-
terna av pandemin men zinkefter-
fragan féll inte ytterligare fran nivan
under andra kvartalet. | takt med
att metallefterfragan stegiKina
och synen pa konjunkturen allméant
starktes inom saval industrin som pa
de finansiella marknaderna sa steg
zinkpriset under hela andra halv-
aret och slutade aret pa en niva dar
hogkostnadsgruvornas kassafléden
hade forbattrats vasentligt.

Koncentratbrist aret ut

Gruvor som stangde ned under
varen till féljd av pandemin, 6ppnade
i manga fall upp under hasten men
lager av koncentrat hade generellt
sjunkit till laga nivaer i marknaden
samtidigt som kinesiska smaltverks-
industrin sdsongsmassigt bygger
lager under hasten. Darfor kvarstod
bristen pa gruvkoncentrat under
andra halvaret och smaltlénerna pa
spotmarknaden var laga i forhallande
till nivéderna i vagledande kontrakt.

Cash cost och pris
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Cash cost zink

| svagare marknadslagen har
metallpriserna sjunkit ned mot cash
cost-nivan for hogkostnadsgruvor.
Under kortare perioder har zinkpri-
set i svaga konjunkturlagen sjunkit
ned mot B0:e percentilen dar 40

procent av produktionen &r oldnsam.

Priserna som arsgenomsnitt har
vid svaga marknadslagen varit nara
90:e percentilen.

Under 2020 steg genomsnittliga
cash cost-nivan for industrin da
smaltlénen som tillfaller smaltverken
steg. Cash cost i 90:e percentilen
bedtms ha sjunkit till 1 980 (2 030)
USD per ton da gruvor med an hégre
cash cost stangde.
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KOPPARMARKNAD

Pris och global efterfragan

Kalla: REFINITIV, CRU jan 2020

kton metall USD/ton
25 000 10 000
50000 \ </\ 6000
15000 \//\ 6000
10 000 4000
5000 2000
0 0
M 12 13 14 15 186 17 18 19 20
== Global efterfragan == Pris

Smaltlén (TC)

Kalla; CRU jan 2020

USD/ton koncentrat
120

100 [

.

|

-

60

40
20

10 11 12 13 14 15 16 17 18 18 20

== Realiserad smaltlon i kontrakt

kton
20 000

Kalla: CRU jan 2020

Global gruvproduktion (koncentrat)

15 000

10 000

5000

0
11 12 13

14 15 16 17 18

19 20

Svag marknad under varen
Den globala efterfragan pa
koppar utvecklades svagt under
forsta halvaret men effekten av
covid-19-pandemin blev inte sa
negativ som pa flera andra metall-
marknader. | Kina var perioden
med svag efterfragan kort och
efter forsta kvartalet kom en tydlig
vandning med stigande efterfragan
pa koppar. Analytiker bedémer att
kinesiska staten kopte in koppar till
strategiska lager.
Kopparefterfragan paverkas
positivt avtrenden med ¢kad
elektrifiering och utbyggnaden
av infrastruktur fér laddning och
kraftéverforing. Under forsta
halvaret stagnerade dock efterfra-
getillvaxten for eldrivna fordon men
senare under aret kom signaler om
stigande efterfragan pa batterier
och batterimetaller och stigande
férsaljning av eldrivna fordon pa
flera stora marknader.
Kopparpriset sjonk under farsta
kvartalet men varilikhet med andra
perioder av svaghet i efterfragan
pa metaller &nda nagot hdgre an
kostnadsnivan for hégkostnads-
gruvor.

Gruvproduktionen nagot lagre
linledningen av andra kvartalet
kom det fortldpande nyheter om
att 6kad smittspridning skulle fa
en negativ paverkan pa gruvpro-
duktionen, framst i Sydamerika
men produktionen paverkades till

slut inte i den utstrackning somide
tidiga bedémningarna. Utbyggnaden
av gruvprojekt paverkades i storre
utstrackning da utbyggnadsfasen
normalt involverar en betydande
arbetsstyrka. Gruvforetagen valde
att dra ned pa utbyggnadstakten pa
grund av riskerna fér smittspridning
och produktionsstarten far flera nya
gruvor kan antas ha forsenats.

Kopparpriset hogt i slutet av aret
Efterfragan pa koppar starktes
|6pande under andra halvaret och
priset pa koppar var vid slutet av aret
pa den hogsta nivan pa atta ar.

Smaltlénen lagre

Infor 2020 forvantades en viss
koncentratbrist och smaltldnerna

i vagledande kontrakt férhandla-
des ned nagot fran 2013 till den
lagsta nivan sedan 2012. Pandemin
orsakade produktionsstoérningar i
gruvorna men i forhallande till global
gruvkapacitet var de begréansade.
Tidvis var det produktionsstérningar
i gruvindustrin pa grund av arbets-
marknadskonflikter och tekniska
utmaningar i Sydamerika. Pa
spotmarknaden sjonk smaltlénerna
ochvarvid arets slut lagre ande i
kontrakt.

Cash cost och pris
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Cash cost koppar

| svagare marknadslagen har
metallpriserna sjunkit ned mot
cash cost-nivan for hogkostnads-
gruvor. Under kortare perioder
har kopparpriset sjunkit ned mot
80:e percentilen dar 20 procent av
produktionen &r oldnsam. Priserna
som arsgenomsnitt har vid svaga
marknadslagen varit hdgre &n 90:e

percentilen fér koppar. Under 2020
var det framfarallt Iagre smaltloner,
lagre oljepris och hogre adelmetall-
priser som sankte genomsnittliga
cash cost-nivan. Cash cost i S0:e
percentilen sjonk till 4 150 (4 390)
USD per ton, drivet av lagre operati-
va kostnader inklusive diesel.
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NICKELMARKNAD

Pris och global efterfragan
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Pressat nickelpris férsta halvaret
Den globala efterfragan péa nick-
elmetall utvecklades svagt under
forsta halvaret da efterfragan pa
nickel till produktion av rostfritt stal
minskade kraftigt. Rostfritt stal ar
det storsta segmentet for nickel
och star fér mer an tva tredjedelar
av den globala nickelefterfragan.
Efterfragan pa nickel for legeringar
som anvéands i olika kravande miljé-
er, t.ex. i flygmotorer sjonk.

Nickelefterfragan paverkas
positivt av trenden med dkad
elektrifiering da metallen &ar en viktig
bestandsdel i litiumbatterier vilka
anvands for eldrivna fordon och i
elektronik. Under férsta halvaret
bedémer analytiker att efterfragetill-
vaxten for litiumbatterier stagnera-
de men forbattrades andra halvaret.

Produktionen av nickelmetall
okade under aret drivet av den fort-
satta expansionen av smaltverkska-
pacitet i Indonesien. Landet har de
storsta malmreserverna ivéarlden
och staten har infért begrénsning-
ariatt exportera malmi syfte att
fa foretag att investera i vidarefor-
adling inom landet.

Nickelpriset sjonk under férsta kvar-
talet till nivaer nara hogkostnads-
delen pa cash cost- kurvan.

Starkt fjarde kvartal
Den positiva utvecklingen i den kine-
siska ekonomin efter forsta kvartalet
resulterade i stigande produktion av
rostfritt stal och stigande efterfra-
gan pa nickel. Den globala produk-
tionen av rostfritt stal var lagre an
fiolaret de forsta nio manaderna
men hogre under fjarde kvartalet.
Nickelpriset steg fran och med
andra kvartalet men det var forst
under fjarde kvartalet som priset var
val éver kostnadsnivan for hégkost-
nadsproducenter.

Gruvproduktionen lagre

Indonesien och Filippinerna stod till-
sammans fér nastan halften avden
globala gruvproduktionen och star
for ravaran i produktionen av laghal-
tig ferronickel i Kina och Indonesien.
Produktionen sjonk kraftigt i bada
landerna efter produktionsneddrag-
ningar i samband med pandemin.

Cash cost och pris
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Cash cost nickel

| svagare marknadslagen har
metallpriserna sjunkit ned mot cash
cost-nivan for hogkostnadsprodu-
center. Nickelpriset har sallan sjunkit
under cash cost vid 75:e percentilen
men hoga lager och 6éverutbud
pressade ned nickelpriset annu lagre
under 2016-2017. Cash costi 75:e

percentilen var 10 500 (11 600)
USD per ton och i 90:e percentilen
12 400 (12 630) USD per ton. Hogre
priser for palladium, lagre oljepris,
valutakurser och andra operativa
kostnader fick genomsnittliga cash
cost att sjunka.

BLYMARKNAD

Pris och global efterfragan
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Bly

Den globala blyefterfragan minskade
pa grund av det kraftiga fallet i global
bilproduktion samt till en del svaghet
generellt i transportindustrin.
Utbudet av blymetall minskade men
oversteg efterfragan. Tillgangen pa
gruvkoncentrat minskade pa grund
av att gruvor stangde i samband
med pandemin. Smaltlénerna pa
spotmarknaden sjénk och var lagre
an de i kontrakt.
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MARKNADER FOR ADELMETALL

Guldpris Silverpris
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== Guldpris

== Silverpris

Guld och silver

Guld- och silverpriserna styrs

av forvantningar pa den globala
konjukturutvecklingen och har ofta
varit eftertraktade metaller i svaga
konjunkturlagen eller vid sarskilda
handelser som kan paverka den glo-
bala ekonomin. Adelmetallerna har
i bkande grad tagit plats i finansiella
aktorers portfoljer av investeringar.
Guldpriset steg till en ny rekordniva

pa éver 2 000 USD per troz i augusti
och sjonk ned till cirka 1 900 USD
mot slutet av aret. Silverpriset foljde
till en borjan inte guldpristrenden nar
pandemin brét ut men steg kraftigt
senare under hosten. En betydande
andel av silverefterfragan gar till
industrisegment som &ar konjunktur-
beroende.

MARKNADER FOR SVAVELSYRA
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Svavelsyra

Den globala och europeiska efterfra-
gan pa svavelsyra var stabil jamfort
med fjolaret men utbudet dversteg
efterfragan och svavelsyrapriserna
kom under press. Under fjarde
kvartalet steg priserna nagot da
svavelutbudet fran oljeraffinaderier
minskade, vilket resulterade i 6kad
eftefragan pa svavelsyra.

USD starktes i inledningen av aret
fram till att covid-19 spreds globalt.
Stimulanspaket i manga lander kom-
binerat med kraftfullt agerande fran
centralbankerna resulterade i 6kad
riskaptit och minskade rantediffe-
renser forsvagade senare USD.
Dollarn forsvagades mot bade
euron och den svenska kronan under

Grafen till vanster visar ett vagt index
med de priser, villkor och valutor
som har storst paverkan pa Bolidens
resultat, samt ett vagt valutaindex
och ett vagt metallpris- och smalt-
I6neindex. Bolidenvagt index steg 13
procent under aret och ar pa en his-
toriskt hdg niva. Valutor och metall-

aret, forsvagningen har framférallt
varit kraftfull mot den svenska
kronan som visat pa styrka parallellt
med den ekonomiska aterhamtning-
en. USD mot SEK var i genomsnitt
9,20 (9,46) och uppgick vid arets
slut till 8,19 (9,32). Euron mot SEK
var i genomsnitt 10,49 (10,59) och
vid arets slut 10,04 (10,43).

priser har ofta uppvisat en negativ
korrelation, vilket verkat utjamnande
pa det Bolidenvagda indexet samt
Bolidens resultat.
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Aktien

Bolidenaktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm och ingér i
Large Cap-segmentet. Under aret steg aktien med 17/ procent

och utvecklades darmed starkare an Stockholmsborsen.

Handeln i aktien

Under 2020 omsattes totalt 1,0 (0,7)
miljarder Bolidenaktier till ett virde av
231 (284) miljarder SEK. 74 (76) procent
av handeln skedde pd Nasdaq. Under dret
omsattes pd Nasdaq Stockholm 459 (384)
miljoner Bolidenaktier till ett virde av 104
(91) miljarder SEK. I genomsnitt omsattes
hir 1,8 (1,6) miljoner aktier per handels-
dag och Bolidenaktien svarade for 1,8
(2,1) procent av den totala omsittningen
pa Nasdaq Stockholm. Den stdrsta mark-
nadsplatsen efter Nasdaq var Cboe CXE
med 14 procent av handeln i aktien.

Kursutveckling och utdelning
Bolidenaktien steg med 17 procent,
jimfort med indexet OMX Stockholm 30
index, som steg med 6 procent, och Refini-
tiv Global Mining Sector Index i SEK som
steg med 6 procent. Vid utgingen av 2020
noterades Bolidenaktien till 291 (249)
SEK péd Nasdaq Stockholm, motsvarande
ett borsvirde om 79,7 (68,0) miljarder
SEK. I likhet med andra ravaruféretag
varierar virdet pa Bolidens aktie i genom-
snitt mer 4n breda aktiemarknadsindex.

Under de senaste fem aren har Bolidenak-
tiens betavirde varit 1,26 (1,39) mot index
OMXSPI.

For 2020 foreslar styrelsen, i linje
med utdelningspolicyn, drsstimman en
ordinarie utdelning om 8,25 (7,00) SEK
per aktie. Den foreslagna utdelningen
motsvarar 33,2 (33,1) procent av netto-
resultatet per aktie och en direktavkastning
pa 2,8 (2,8) procent pa aktiekursen vid
arets slut. Utdver det foreslis en extra
utbetalning pd 6,00 (0) SEK per aktie
genom automatiskt inlosenforfarande.
Bolidenaktiens totalavkastning (utbetald
utdelning och kursutveckling) har under
den senaste tiodrsperioden i genomsnitt
varit 11 (14) procent per ir.

Aktiekapitalet

Antalet aktier uppgar till 273 511 169.
Varje aktie har ett kvotvirde om

2,12 SEK och aktiekapitalet uppgir till
578914 338 SEK. Bolidens aktickapital
utgdrs av ett aktieslag dir varje aktie har
samma rostvirde och ger samma rite till
utdelning. Det finns ingen bestimmelse
i Bolidens bolagsordning som begrinsar

Aktiekurs, sektorindex och Nasdaq Stockholm

Aktiekurs, sektorindex index
och Nasdaq Stockholm 300
Under aret steg Boliden-
aktien med 17 procent, 250
jdmfort med OMX
Stockholm 30 index som 200
steg med B procent och
Refinitiv Global Mining 150
Sector Index i SEK som
steg med B procent. 100
Kalla: Thomson Reuters Datastream
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2016

ritten att 6verldta aktier eller nagra rost-
rittsbegrinsningar i friga om hur manga
roster en aktiedgare kan avge vid bolags-
stimma. Boliden innehar inga egna aktier
och har inte gett ut nya aktier under 2020.

Bolaget kinner inte till nigot avtal mel-
lan aktiedgare som kan medféra begrins-
ningar i ritten att Sverldrta aktier i bolaget.
Boliden ir inte part i ndgot visentligt avtal
som paverkas av ett eventuellt offentligt
uppképserbjudande. Boliden har ingen
aktiedgare som tillkinnagivit act de direke
eller indirekt representerar minst en tion-
del av rostetalet for samtliga aktier.

Agarforhallanden
Boliden hade 89 711 (82 922) aktiedgare
per den 31 december 2020.

Av aktierna var cirka 60 (63) procent
registrerade pé utlindska konton. De tio
storsta enskilda aktiedgarna representerade
30,5 (28,2) procent av aktiekapitalet.

Bolidens anstillda har via vinstandels-
stiftelser aktier for vilka rostriteen inte kan
utnyttjas direke. Stiftelserna hade vid arets
utgang 1 096 991 (964 354) aktier.

antal aktier, miljoner
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Fordelning av Bolidenaktier per den 31 december 2020

Innehav av aktier Antal dgare Antal aktier Innehav, % Roster, % @ Aktieégar‘infor‘mation

1-100 50062 1837 343 0,7 0,7 pé Webbplatsen

101-500 25 229 7174752 2,6 2,6 Pa Bolidens webbplats,

501-1000 7354 6055521 2.2 2.2 boliden.com, finns kontinuerligt

1 001-10 000 6066 16088 406 5,9 5.9 uppdaterad information om

10001-50000 384 8407105 3.1 3.1 Bolidenaktien, &garlistan samt

50001~ B 185273855 67.7 67.7 metallpriser och valutor. Dar

Anonymt agande 48674187 17.8 17.8 finns &ven Bolidens finansiella

Totalt 2735111863 100.0 100.0 rapporter och presentationer,

Kalla: Monitor, Modular Finance AB Holdings samt kontaktuppgiftep till aktie-
analytikerna hos de 19 (18)
banker och fondkommissiona-

Bolidens 10 stérsta dgare rer som bevakar Boliden.

per den 31 december 2020 Fakta om aktien 2020

Andel av kapital och raster, % Handelsplats Nasdag Stockholm

BlackRock 50 Kortnamn BOL

T. Rowe Price 4,9 ISINkod SE 0012455673

Handelsbanken fonder 4,7 ICBkod 5510

Swedbank Robur 3.1 Hogsta betalkurs 302 SEK

Norges Bank 3,0 Lagsta betalkurs 137 SEK

Vanguard 2,9 Sista betalkurs 291 SEK

AMF 2,0 Borsvarde 31 dec 80 MdSEK

SEB Fonder 1.8 Omsattningshastighet 159%

Soderbloms Factoringtjanst AB 1,8 Antal aktier 2735111869

Artemis 1,3 Betavarde (5 ar) 1,26

Summa 30,6

Kalla: Monitor, Modular Finance AB. Verifikations-
datum kan variera for vissa aktiedgare.

Arlig totalavkastning per den 31 december 2020

Kalla: Nasdag OMX

Boliden
OMX Stockholm 30
Refinitiv Global Mining Sector Index

1ar 3ar 5ar 10 ar
21% 5% 19% 11%
7% 9% 9% 9%
11% 10% 26% 1%

Bolidenaktiens totalavkastning har under tio ar i genomsnitt varit 11 procent per ar
och 183 procent fér hela perioden.

Kalla: REFINITIV

Handel pa olika bérser

@® Nasdaqg, 74%

® Cboe CXE, 14%
Aquis, 4%
Cboe BXE, 3%
Ovriga, 4%

Under 2020 sa var Stockholmsborsens andel av
handeln i Bolidenaktien 74% (76).
Kalla: Modular Finance AB

Agande per land Agare per kategori
@ Sverige, 40% @ Utlandska konton, 60%
® USA, 22% ® Svenska juridiska konton, 29%
Storbritannien, 12% Svenska fysiska konton, 11%

Luxemburg, 6%
Ovriga, 20%

Andelen utlands&gda aktier minskade under 2020. 80 (63) pro-
cent av aktierna var registrerade pa utlandska konton.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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Riskhantering

Boliden bedriver en verksamhet som &r exponerad mot forandringar | metallpriser
och valutakurser. Verksamheten paverkar omgivande miljo och méanga processer
ar forenade med arbetsmilj6- och sakerhetsrisker. Boliden arbetar, bland annat
genom scenarioanalyser, med att reducera riskerna. Boliden har ocksé kontinuerlig
bevakning av risker utifran process- och produktperspektiv. Denna bevakning ger
majlighet att pa ett tidigt skede fanga upp risker och mgjligheter for verksamheten.

VERKSAMHETSRISKER

Verksamhetsrisker hanteras av de operativa enheterna i enlighet med riktlinjer som faststallts for varje affars-
omrade och enhet. De mest signifikanta riskerna och mojligheterna presenteras for koncernledningen och

sammanstalls arligen for styrelsen. Pa koncernniva finns en forsakringsfunktion som sakerstaller att vasentliga
risker har erforderligt forsakringsskydd.

Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer fér aret

Halsa och sékerhet

Boliden hanterar stora materialfldden under och ovan jord.
Medarbetare och entreprendrer exponeras periodvis for
tunga maskiner och lyft, hoga temperaturer samt halsovad-
liga amnen. Vid avsteg fran faststallda rutiner och vid oupp-
maérksamhet kan farliga situationer uppsta och méanniskor
riskerar att skada sig. Ett stort antal av Bolidens anstallda
och entreprendrer arbetar skift vilket kar de psykosociala
riskerna.

Boliden har en nollvision for olyckor och har etablerade rutiner
for halsa och sakerhet. Dessa rutiner har fungerat mycket val
under covid-18-pandemin 2020 och &ven om ett antal mindre
fall av covid-19 skett sé har samtliga produktionsenheter
kunnat arbeta vidare med bibehallen produktion.

Antalet allvarliga olyckor fortsatter att minska, &ven om det
skett en viss upgang av det totala antalet olyckor med franvaro
(LTI) under 2020. En koncernomfattande sakerhetskultur-
matning genomfordes hésten 2020 for att identifiera
forbattringspotentialer och vénda olyckstrenden nedat igen.
Fortsatt fokus pa ledarskapsengagemang, férebyggande risk-
hantering och battre medverkan av arbetstagare i halso- och
sakerhetsrelaterade aktiviteter utgor alla viktiga delar av det
proaktiva arbetsmiljoarbetet.

Miljopaverkan

Miljépaverkan

Boliden paverkar luft, vatten, mark samt den biologiska
mangfalden i anslutning till verksamheten. Utvinningen av
metaller ger ocksa upphov till avfall som maste omhander-
tas pa ett sakert satt. Det finns risker for miljopaverkan fran
verksamheterna som &r i drift och for nedlagda verksam-
heter. Betydande fragor som Boliden hanterar &r risk for:
utslapp till luft och vatten, lagring av avfall, markanvandning
(deponi, avfallshantering, paverkan pa biologisk mangfald)
och klimat och energiforbrukning.

Vattenhantering och dammsékerhet

Sandmagasin utgor en av gruvindustrins vasentliga risker.
Det finns risk fér haveri om dammen inte byggs eller under-
halls pa ett korrekt satt. Extrema vaderforhallanden samt
forandringar i genomsnittlig nederbord paverkar riskerna.

Klimatférdandring

Global uppvarmning kan oka risken fér mer extrema vader-
handelser nar det globala klimatet fortsatter att forandras.
Forandringar i nederbérd kan leda till tyngre snéfall eller
oversvamningar som kan paverka driften.

Boliden har mal for utslapp som faljs upp kontinuerligt. Arbetet
med utslapp utgar fran riskanalyser, I6pande kontroll och
underhall. Vidare pagar teknikutveckling for basta resurs-
utnyttjande och minsta mdjliga avfallsvolym. Bolidens verksam-
heter har &ven implementerat energiledningssystem for att
uppna energieffektivitet och spara energi. Man tar t.ex. tillvara
overskottsvarme, vilket bidrar till att reducera koldioxid-
utslappen.

Boliden utvecklar vattenbalansmodeller for forbattrat resurs-
utnyttjande och stoérre sakerhetsmarginal mot nodutslapp av
vatten. Vid varje operativ enhet med dammar finns en damm-
sakerhetsansvarig och en driftsansvarig.Under 2021 kommer
Boliden ansluta sig till IEMM och dess internationella riktlinjer
inom omradet.

Bolidens bidrag till varldens klimatutmaning har ett klimatpro-
gram tagits fram som omfattar hela koncernen, se vidare
sidan 35. Varje enhet ansvarar for att utvardera fysiska risker
kopplade till vaderfoérhallanden och sin verksamhet. Vid projek-
tering ingar utférandet av scenarioanalyser till féljd av andrade
klimatférhallanden i gruvans olika faser (inklusive efterbehand-
ling efter stédngning) som en del av utredningsarbetet.

Oplanerade
produktionsavbrott

Bolidens produktion bestar vasentligen av kontinuerliga pro-
cesser dar oplanerade stopp kan paverka produktion, utslapp
till luft och vatten och finansiella resultat. Stoppen kan bli
langvariga. Oplanerade stopp kan exempelvis uppsta pa
grund av tekniska problem, skador, olyckor eller strejker.
Senaste aret har visat att &ven pandemier riskerar att leda
till produktionsavbrott genom restriktioner eller stérningar

i leveranskedjor.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Boliden genomfar forebyggande underhallsarbete vid samtliga
produktionsanlaggningar. Smaltverken genomfér regelbundet
planerade underhallsstopp framst under sommarmanaderna,
medan underhallsarbetet inom gruvorna huvudsakligen ar
mindre och del i den I6pande verksamheten.

Boliden har som mal att minimera den totala kostnaden for
koncernens skaderisker. Det sker dels genom att kontinuerligt
utveckla det skadeférebyggande och skadebegransande arbe-
tet i verksamheterna, dels genom att inféra och utveckla
koncerngemensamma forsakringslésningar.
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FORTS. VERKSAMHETSRISKER

Risk

Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer for aret

Kompetensférsorjning

Under de kommande aren kommer ett stort antal medarbe-
tare inom Boliden att pensioneras. Dessutom ékar konkur-
rensen om kvalificerad arbetskraft generellt pA manga av de
orter dar Boliden har verksamhet, bland annat genom nyeta-
bleringar av industriforetag. Samtidigt pagar ett omfat-
tande teknikskifte med 6kad digitalisering, processutveck-
ling och automatisering inom Boliden, vilket staller nya krav
pa kompetens inom flera olika yrkesomraden.

Under aret har Boliden arbetat med att starka Bolidens attrak-
tionskraft. Bolidens arbetsgivarerbjudande har konkretiserats
och differentierats for att tydliggora kopplingen till vara varde-
ringar, var roll i klimatomstallningen, innovation och teknikut-
veckling samt Boliden som trygg arbetsgivare. Dessutom har
ett antal nya samarbeten med viktiga universitet och hégskolor
startats. Arbetet med att vidareutveckla viktiga personalpro-
cesser har genomférts under aret som en del av forberedel-
serna fér implementeringen av ett koncerngemensamt HR-
datasystem under 2021.

Inom Boliden hanteras marknads- och affarsrisker huvudsakligen inom affarsomradena och pa koncernniva.

Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer for aret

Forandring i metallpriser har vasentlig paverkan pa Bolidens
resultat och kassaflode.

Bolidens policy &r att inte sakra metallpriser, utan tillata att
prisférandringar aterspeglas i resultatet. Bolidens risk mana-
gementfunktion sakrar dock smaltverkens metallpris- och valu-
taexponering under tiden mellan inkép av rdmaterial och forsalj-
ning av motsvarande metall (férutom processlager).

Smaltléner

Smaltléner utgor en stor del av smaltverkens bruttoresultat
och bestams av utbud och efterfragan pa metallkoncentrat.

Villkoren faststalls arligen i forhandlingar mellan stora gruv-
och smaltverksaktorer. Boliden tillampar dessa villkor internt
och de flesta externa kontrakten &r baserade pa dessa villkor.

Inom koppar &r Boliden beroende av ett fatal stora kunder.
Minskad férsaljning till industriella kunder i Europa ékar ris-
ken for forsaljning via London Metal Exchange (LME) med
nagot lagre marginaler som foljd.

Boliden efterstravar att minska riskerna genom att underhalla
en diversifierad kundportfélj med langsiktiga relationer med
den egna forsaljningsorganisationen i norra Europa. Boliden
har fardiga planer for att kunna stélla om produktionen till pro-
dukter av LME-kvalitet som kan saljas via LME. Diversifieringen
av kundportféljen har under aret gett dnskad effekt i form av
begrénsad exponering mot de segment vars efterfragan sjun-
kit mest i sparen av covid-18-pandemin. Boliden har kunnat
sélja sin produktion utan leveranser via LME-lager.

Stabil och tillforlitlig ravaruférsorjning ar viktig for att skapa
den mest Ionsamma ramaterialmixen sa att smaltverken
ska kunna producera med hagt kapacitetsutnyttjande och
jamn kvalitet.

Boliden efterstravar langsiktiga avtal och relationer med till-
forlitliga externa leverantorer av metallkoncentrat och
sekundarmaterial, vilket inkluderar hég prestanda inom hallbar-
hetsfragor.

Forsorjning av varor
och tjanster

Bolidens alla verksamheter &r beroende av lépande forsorj-
ning av utrustning, fornddenheter och tjanster. Leveranto-
rers produktion av varor och tjanster samt logistikkedjor for
in- och utleveranser ar kansliga for omvarldspaverkan och
storningar.

Boliden arbetar aktivt fér att minska dessa risker genom att ha
flera kvalificerade leverantdrer inom respektive kategori och
omrade. | de fall dar endast en leverantor finns reduceras ris-
ken genom sékerhetslager och att alternativa férsérjningslos-
ningar identifieras. Dar covid-19-relaterade stérningar under
aret har uppstatt, har Bolidens olika enheter kunnat samverka
och avhjalpa potentiella bristsituationer.

Forebyggande riskhantering sker I6pande men &ven organi-
sationens férmaga till snabba omstallningar &r en minst lika vik-
tig komponent i hanteringen av forsorjningsrisker.

Energipriser

Energi star for cirka 14 procent av rérelsekostnaderna och
forandringar i energipriser kan fa stora resultateffekter.

Utsléppsrétter

Forandringar av regler och skatter, som EU:s system for
handel med utslappsratter (ETS), kan leda till kostnadsok-
ningar som aventyrar Bolidens konkurrenskraft pa den inter-
nationella marknaden.

I Norge har Boliden ett langt elavtal med trogrorliga prisklausu-
ler. | Sverige, Finland och pa Irland &r avtalsportfolien kortare
och Boliden ar mer exponerad mot marknadspriset, 6kande
eller sankta energipris paverkar darmed rorelseresultatet.
Volatiliteten pa elprismarknaden forvantas oka de kommande
aren. Boliden har under aret ingatt langre avtal i Sverige och
Finland som aktiveras 2021 och 2022. Boliden bevakar majlig-
heten att inga langre avtal om och nar sddana méjligheter
erbjuds.

Genom branschorganisationer verkar Boliden for att syste-
met for handel med utslappsratter ska vara transparent och ej
missgynna europeiska metallproducenter.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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FINANSIELLA RISKER

Boliden har en centraliserad finansfunktion som hanterar finansiella risker med undantag av kreditrisker i

kundfordringar. Finansfunktionens uppgift &r att stédja ledning och operativa enheter med riskkontroll. Finans-
funktionen &ar ansvarig for att identifiera och begrénsa koncernens finansiella risker i linje med den av styrelsen
faststallda finanspolicyn.

Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer for aret

Valuta- och
metallprisrisk

Bolidens produkter prissatts i stor utstrackning i USD och
valutakursférandringar i USD har stor paverkan pa Bolidens
resultat och kassafléde. Prisvillkoren fér Bolidens produkter
baseras i huvudsak pa metallbérser.

Transaktionsexponering
Bolidens transaktionsexponering uppstar av bindande atag-
anden mot kunder och leverantarer.

Koncernen képer metaller i form av ramaterial som bearbe-
tas till foradlade metaller, dar anskaffningspris pa ramate-
rial samt valutakurs kan skilja sig fran slutligt férsaljnings-
varde. Vissa kunder erbjuds fasta priser i olika valutor, som
ibland faststalls lang tid fore leverans.

Transaktionsexponering vid bindande atagande sakras medan
smaltverkens processlager inte sakras. Terminskontrakt
sakerstaller forsaljningens pris och valutakurs vid kop av inga-
ende ramaterial, eller vid fastpris forsaljiningsavtal. Termins-
kontrakt sakringsredovisas som verkliga vardesakringar i
resultatrakningen.

Kontinuerligt genomfoérs berakningar av hur férandringar pa
metall- och valutamarknader paverkar den framtida finansiella
stallningen.

Koncernen kan teckna kontrakt for att metallpris- och valuta-
kurssakra kassafloden fran prognostiserad metallforsaljning.
Sakringen utférs endast vid vissa storre investeringar, nar
investeringsbeloppet ar en annan valuta an den lokala valutan.

Derivaten sakringsredovisas som kassaflddessakringar i
ovrigt totalresultat och kénslighetsanalys redovisas i not 28.

Omrékningsexponering

Vid omrakning av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet
till SEK uppstar en omrakningsdifferens vid valutakursfor-
andringar, vilken paverkar dvrigt totalresultat i koncernen.

| enlighet med Bolidens finanspolicy elimineras ej effekten av
omrakningsexponering (s.k. egetkapitalsakring) aktivt. Om
externt lanebehov foreligger anvands dock skuld i utlandsk
valuta som egetkapitals&akring mot utlandsk tillgangsmassa.

Forandringar i marknadsrantor paverkar koncernens
resultat och kassafloden.

Bolidens finanspolicy tillater en genomsnittlig réntebindning
upp till fyra ar. Koncernens laneportfdlj har per 31 december
2020 en genomsnittlig rantebindning om 3,1 (1,1) ar.

Refinansierings-
och likviditetsrisk

Risk att inte erhalla relevant finansiering eller inte méta
betalningsforpliktelser som en féljd av otillracklig likviditet.

Refinansieringsrisk begransas genom god spridning av motpar-
ter, finansieringskallor och loptider. Tillfredsstéallande betal-
ningsberedskap skapas i form av tillgangliga outnyttjade kredit-
faciliteter och ses regelbundet 6ver.

Genomsnittlig Ioptid pa totala laneramar var 3,7 (3,4) ar vid
arets utgang. Per 31 december 2020 uppgick Bolidens betal-
ningsberedskap till 12 741 (7 165) MSEK, bestaende av likvida
medel och outnyttjade bindande kreditléften langre &an ett ar.

Kredit- och
motpartsrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en
transaktion inte kan fullgora sitt atagande och darmed
asamkar koncernen en forlust. Bolidens finansiella expone-
ring for motpartsrisk uppstar framst vid handel med derivat-
instrument.

Kreditrisker i kundfordringar
Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina ataganden
utgor en kreditrisk.

Bolidens finanspolicy stipulerar kreditbetyg A for finansiella
motparter vid ingang av ny affar enligt Standard & Poor’s samt
maximal placering av likvida medel per motpart. Kreditkvalitet
och motpartsspridning for derivat anses ha varit god under
2020. Per den 31 december 2020 uppgick kreditrisken i
externa derivatinstrument till ett marknadsvarde om 143 (93)
MSEK.

Kreditrisker hanteras genom en faststalld kreditbedom-
ningsprocess, aktiv kreditbevakning, korta kredittider samt
dagliga rutiner for betalningsuppfaljning. Vidare bevakas
fortlopande erforderliga reserveringar for osékra fordringar.
Kvaliteten pa kundfordringarna bedéms vara god. Nedskriv-
ningar pa utestaende kundfordringar per den 31 december
2020 forekommer endast till begransade belopp och har
historiskt varit obetydliga. Se aven not 20 om kundfordringar.
Kreditforsakringar anvands i vissa fall.

Finansiell
rapportering

Risk for felaktig finansiell och operationell rapportering.
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Boliden har en val fungerande internkontrollstruktur. Kontroll-
funktioner finns saval lokalt pa enheter som pa affarsomraden
och huvudkontor. Alla arbetar inom ett koncerngemensamt
internkontrollramverk avseende finansiell rapportering. Arligen
testas kontroller inom ramverket savél internt som av externa
revisorer. Koncernens controllerfunktion, som har ett nara
samarbete med de lokala enheterna och affarsomradena,
foljer upp och kontrollerar den operationella och finansiella
rapporteringen.
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Risk Beskrivning av risk Hantering och kommentarer for aret

Legala risker Bolidens verksamheter &r i stor utstrackning tillstandsplik- Verksamheterna ar i stor utstrackning beroende av att befint-
tiga och foremal for omfattande miljg- och annan reglering. liga tillstand kan behallas/fornyas och av att nya tillstand kan
Tillstand omprévas regelbundet. Boliden kan vidare bli invol- erhallas pa rimliga villkor och inom ratt tid. Tillstand behéver
verad i kommersiella tvister och rattsliga processer. vanligen férnyas vid flera tillfallen under en gruvas livslangd.

Boliden bevakar rattsutvecklingen inom relevanta omraden
och implementerar, foljer upp och sakerstaller efterlevnad av
tillampliga lagar och regler. Boliden &r en aktiv medlem i inhem-
ska och utlandska branschorganisationer, bl.a. Svemin,
Eurometaux. Under aret har Boliden &ven ansékt om att ga
med i The International Council on Mining and Metals (ICMM).
Boliden &ar ocksé remissinstans far nya regelverk och initiativ
som galler branschen. Information om rattsliga processer och
tvister gesinot 31.

Compliancerisker Boliden kan utsattas for legala eller regulatoriska paféljder, Boliden arbetar med att integrera regelefterlevnad som en del
vasentliga finansiella forluster eller skadat rykte till foljd av av foretagskulturen. Ethics & Compliance-funktionens uppdrag
att géllande regler inte foljs. ar att sakerstalla att det finns effektiva processer for att identi-

fiera, bedéma, 6vervaka och rapportera exponeringar for efter-
levnadsrisker.

Fokus under aret har legat pa att starka Bolidens arbete
med anti-penningtvatt, anti-mutor och korruption, konkurrens-
ratt och sanktionsefterlevnad. Bland annat har en anti-penning-
tvattspolicy antagits av VD. Boliden utbildar relevanta medarbe-
tare i omraden som antikorruption, konkurrensratt, sanktioner
och férhindrande av penningtvatt. Boliden tillhandahaller &ven
ett externt visselblasarsystem som ger majlighet att anonymt
rapportera allvarliga oegentligheter inom koncernen.

Fortroendeskadliga Bolidens fértroende kan skadas av handelser som exempel- Boliden har en krisledningsgrupp med rutiner for att hantera

risker vis olyckor eller da anstallda eller affarspartners inte lever kriser och komplexa handelser, exempelvis kopplat till olyckor.
upp till Bolidens krav om affarsetik och hallbarhet. Se aven Boliden vill associeras med etiska och hallbara affarspartners,
sidan 36. darfér genomfors systematiska utvarderingar av kunder och

leverantorer med avseende pa affarsetik och hallbarhet. Nya
affarspartners maste godkanna Bolidens uppforandekod for
affarspartners eller andra relevanta och allmént accepterade
affarsstandards innan avtal ingas, och vid behov utférs revi-
sioner hos affarspartners for att sakerstalla att detta efter-
levs. Rutiner finns for att hantera eventuella avvikelser och all-
varliga brott kan leda till att affarsrelationen avbryts.

Politiska risker Politiska beslut kan fa effekter i de lander dar Boliden och Boliden och branschorganisationer &r ofta remissinstanser
Bolidens affarspartner bedriver verksamhet. Exempel pa infor kommande politiska beslut som rér Bolidens verksamhet.
sadana beslut kan avse forandringar av olika typer av skat-
ter och tillkommande krav inom tillstdndsprocesser avse-
ende bland annat efterbehandling.
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Bolagsstyrning

Styrningen av koncernen

Boliden ir ett svenske aktiebolag noterat
pa Nasdaq Stockholm. Koncernen har
cirka 6 000 medarbetare och driver gruvor
och smiltverk i Sverige, Finland, Norge
och pa Irland.

Till grund for bolagsstyrningen ligger
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk, Svensk kod
for bolagsstyrning och andra tillimpliga
lagar och regler.

Utéver regelverken anvinds koncernens
organisations- och verksamhetsfilosofi
(New Boliden Way) samt det interna
kontrollverktyget (BICS). Dessutom
finns policyer inom ett flertal omriden,

diribland koncernens uppférandekod som
alla medarbetare ska ha kinnedom om och
agera i enlighet med. Vidare arbetar kon-
cernens enheter i enlighet med lednings-
system for hilsa och sikerhet, milj6, energi

och kvalitet.

Nagra fragestallningar under 2020
Till foljd av coronapandemin har styrelsen
haft en forstirke bevakning av omvirlds-
faktorer och kontinuerligt f6ljt utveck-
lingen av den globala gruvproduktionen
av basmetaller, koncentratforsérjning

och efterfragan pa Bolidens produkter.
Ettantal dtgirder beslutades ocksa for att
minimera pdverkan pé verksamheten och

for att skapa handlingsutrymme f6r olika
scenarion, diribland kostnadsbesparingar,
okat fokus pa kassaflodet och forstirkning
av betalningsberedskapen. Utdelningen
till aktiefigarna blev ocksa foremal for

mer omfattande dverviganden dn under
ett normalt 4r. Styrelsen konstaterade att
Boliden har en flexibel utdelningspolicy,
som ir utformad just for att mota kon-
junktursvingningar. Den starka balans-
rikningen och de stresstester som bolaget
gjort for olika scenarion bekriftade att
den foreslagna utdelningen kunde limnas
utan negativ paverkan. En mer besvirande
effekt av pandemin har varit begrinsning-
arna i fysiska moten for avstimningar och

Kommentar fran
styrelsens ordforande

En val fungerande bolagsstyrning ar en forutsattning for att
skapa mervarde for vara aktiedgare och for att uppratthalla
fortroendet fran vara intressenter i vidare bemarkelse.

En grupp i huvudsak svenska institutionella investerare har varit
langsiktiga &gare i Boliden sedan vi &ternoterades i Sverige for 20
ar sedan och sedan dess har nagra stora utlandska institutionella
agare tillkommit. Vi har dock ingen tydlig huvudagare och detta
satter ett speciellt krav pa styrelsen att "tolka” &garnas ambitio-
ner. Viarbetar i en industri som kannetecknas av hog volatilitet,
det vill sdga snabba och kraftiga resultatsvangningar bade uppat
och nedat. Det staller stora krav pa ledning och styrelse att ge en
god och transparent informationsgivning samt att kunna hantera
de snabba forandringarna utan att drabbas av vare sig hybris
i uppgangen eller uppgivenhet i nedgangen. Samtidigt maste
styrelse och ledning ocksa kunna hantera stora och langsiktiga
investeringsprojekt. Sadana projekt innehaller naturligtvis en hel
del risker, som diskuteras i styrelsen under en forhallandevis lang
tid innan ett beslut tas, men &r avgérande for vardeskapandet i
bolaget. En forutsattning for ett vardeskapande styrelsearbete
ar aven att styrelsen har ett bra grepp om verksamheten och vad
som hander i omvarlden. Detta far vi bland annat genom manads-
rapporter och ett val strukturerat styrelsematerial.
Coronapandemin ar utan tvekan den mest signifikanta om-
varldshandelsen under 2020 och ingen har undgatt att paverkas
av den pa ett eller annat satt. Aven om Boliden som enskilt fore-
tag klarat sig relativt val undan de mest omedelbara negativa
ekonomiska konsekvenserna, har pandemin inneburit omstall-
ningar pa ett flertal omraden. Det galler saval praktiska fragor
som hur man genomfér maten, verksbesok, underhallsstopp
och hur man uppréatthaller ravaruférsérjning, produktion, trans-

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

porter och forsaljning, till mer strategiska
beslut kring langsiktiga investeringar och
andra anpassningar av verksamheten fér
att hantera tkad osakerhet och kortare
planeringshorisont. Dessa fragor och
begransningen av effekterna av pandemin
pa Bolidens verksamhet har forstas haft
hog prioritet pa styrelsens agenda.
Normalt bescker vi varje ar tva av Bolidens verksamheter for att
pa plats kunna géra en djupdykning i just den verksamheten och
traffa lokal ledning och anstéallda. Under 2020 har bestken fatt
pausas pa grund av reserestriktioner till féljd av coronapandemin.
For att sakerstalla att styrelsen lagger tillracklig tid pa de
mer l&ngsiktiga och strategiska fragorna enas vi varje ar om
ett antal teman som vilagger in i var agenda. | bolagsstyrnings-
rapporten framgar vilka teman vi behandlade under det gangna
aret. Nagra av dem ar arligt aterkommande. Exempelvis
behandlar vi CR-fragor speciellt vid vart oktoberméte och
ledarskapsutveckling vid vart decembermaéte. Den utvardering
av styrelsens arbete som vi gjorde under 2020 visar pa ett fort-
satt val fungerande styrelsearbete. Utvarderingen &r ett under-
lag for valberedningens arbete och &r for styrelsen ett viktigt
instrument i var stravan att standigt forbattra vart arbete.

Februari 2021

Anders Ullberg
Styrelsens ordftrande



uppfdljningar, vilket kan ha varit orsaken
till act den tidigare positiva olycksfallstren-
den bréts under 2020. Styrelsen har sett
allvarligt p4 utvecklingen och stir bakom
bolagsledningens beslut att intensifiera det
proaktiva sikerhetsarbetet for att stirka
sikerhetskulturen och dirmed vinda
trenden 4t ritt hill igen.

Aven om pandemin har satt sin prigel pa
mycket, fortsitter de senaste drens globala
trend mot dkat hallbarhetsfokus, bdde
nir det giller hilsa, sikerhet, miljé och
affirsetik. Férvintningarna dkar savil frin
politiske hall, investerare, affirspartners,
medarbetare som fran allminheten, och
det kriiver att malsittningarna och arbetet
med fragestillningarna konkretiseras och
intensifieras. Under dret har fokus legat pa
EU:s sa kallade ”Green Deal”, skiirpning
av utslippsrittshandelssystemet, indirekt
kompensation for elintensiv industri samt
dversynen av vattendirekeivet. En viktig del
av paverkansarbetet dr att 5ka forstaelsen
for basmetallernas roll i samhillet och for
klimatomstillningen och att ge beslutsfat-
tare ett helhetsperspektiv for act undvika
motstridiga miljéinitiativ, exempelvis
dkad dtervinning och minskade utslipp.
En s3 kallad "Raw Material Alliance” har
bildats inom EU for att forbittra Europas
forsorjningssikerhet avseende basmetaller,
sillsynta jordartsmetaller och vissa industri-
mineraler, vilket ir positivt for Bolidens
affir. Dessa initiativ medfor ocksd att frigor
om investeringar som bidrar till att uppna
de prioriterade miljdmélen — som bl.a.
reduktion av koldioxidintensiteten med 40
procent till 2030 samt 6kad energieffektivi-
tet och avfallshantering — kommer upp till
beslut i styrelsen. En av de storre investe-
ringarna som styrelsen hanterat under
4ret och som vintas bidra positivt till savil
l6nsamhet som miljéprestanda har varit
utbyggnaden av Harjavaltas nickellinje
(40 MEUR). Expansionen ligger i linje
med Bolidens nickelstrategi frin 2015 och
innebir en dkad produktion till ligre kol-
dioxidintensitet per ton producerad metall.
Forutsittningarna for en eventuell moder-
nisering av zinksmiltverket i Odda var en
annan friga som diskuterades i styrelsen
under éret. Ett eventuellt investeringsbeslut
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ARSSTAMMAN 2020

Arsstamman holls den 28 april i VALKOMMEN TILL
Stockholm. Vid arsstamman deltog ARSSTAMMAN

aktiedgare personligen eller genom 2021!
ombud och representerade samman-
lagt 1 033 aktiedgare och drygt 106
miljoner aktier. De representerade akti-
erna utgjorde cirka 39 procent av det
totala antalet aktier. Pa grund av radande
pandemibegransningar representerades
styrelsen endast av sin ordférande. Dessutom
var den huvudansvarige revisorn och verkstallande
direktéren narvarande.

Stamman beslutade bland annat om omval av samtliga styrelseleda-
moter. Anders Ullberg omvaldes som styrelsens ordférande. Nagra av
stdmmans ovriga beslut var att:

Arsstamman for 2021
kommer att &ga rum
den 27 april.

¢ | enlighet med styrelsens férslag dela ut 7 kr per aktie, totalt 1 915
(2 393) MSEK.

Till ledamater i valberedningen utsags Jan Andersson (Swedbank Robur
fonder), Lars-Erik Forsgardh, Ola Peter Gjessing (Norges Bank Invest-
ment Management), Lilian Fossum Biner (Handelsbankens fonder) samt
Anders Ullberg (styrelsens ordférande).

| enlighet med valberedningens forslag besléts om oférandrade arvoden,
1750 000 krtill styrelsens ordférande och 580 00O kr till 6vriga styrelse-
ledamoter som inte ar anstallda i bolaget, 225 000 kr till ordféranden

i revisionsutskottet och 125 000 kr till vardera av revisionsutskottets
ovriga tva ledamoter. Arvodena for ersattningsutskottet lamnades

ocksa oférandrade, 50 000 kr till vardera av ersattningsutskottets tva
ledamaoter.

| enlighet med valberedningens forslag valdes Deloitte AB som revisor for
tiden fram till och med n&sta arsstdmma och det besléts att revisors-
arvode ska utga enligt godkand rakning.

Arsstamman fattade vidare beslut om att godkanna de féreslagna principerna
for ersattning till koncernledningen, innebarande att ersattningen ska ut-
goras av fast l6n, eventuell rorlig kontantersattning, évriga formaner samt
pension. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hégst 60 procent av
fast |6n och ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier som
kan vara finansiella eller icke finansiella. Vissa av kriterierna kan utgéras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara ut-
formade sa att de framjar bolagets strategi och langsiktiga intressen. For
att starka kopplingen mellan ersattning och bolagets vardeskapande &r en
del av den rorliga kontantersattningen kopplad till att individen investerar
i ytterligare aktier i bolaget for en del av den rorliga kontantersattningen.
Den rorliga kontantersattningen ska inte vara pensionsgrundande.

De av arsstamman 2020 fattade besluten finns antecknade i stdmmo-
protokollet pa Bolidens webbplats dar aven tidigare ars protokall finns
publicerade.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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BOLIDENS STYRNINGSSTRUKTUR

kriver saval tillricklig trygghet i projektet
i sig som visibilitet f6r hur konjunkeuren
utvecklas.

Under 2020 har avtal ocksa triffats om
fossilfria elleveranser i Sverige och Finland
for att sikerstilla konkurrenskraftig och
klimatsmart elforsérjning till flera av
Bolidens enheter. Detta ir sirskilt vikeigt
da elektrifieringen av processerna fortsitter
att oka. En annan angeléigen hallbarhets-
fraga som 4r foremal for dterkommande
genomgangar i styrelsen ir dammsikerhet.
Under 4ret har nya globala riktlinjer utfir-
dats for dammsikerhet, Global Industry
Standard on Tailings Management, pé
initiativ av branschorganisationen Inter-
national Council on Mining and Metals
(ICMM), UN environment programme
och PRI. Den nya standarden syftar till att
Ska fokus pa frigorna och bidra till 6kad
transparens och enhetlig global hantering.
Implementeringen av den nya standarden
pagar och Boliden anséker dven om med-

lemskap i ICMM.

Aktiedgare och arsstdmma

Stdrsta aktiedgare dr svenska och utlindska
fonder och institutioner. Antalet aktiedgare
var vid drsskiftet drygt 89 000 (83 000).
De enskilt storsta dgarna var BlackRock,

T Rowe Price, Handelsbanken fonder,
Swedbank Robur fonder och Norges

Bank. Andelen utlindske igande minskade
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Aktiedgare

Cirka 89 000 &gare. Utdvar styrning via
arsstamman och i forekommande fall extra
bolagsstamma.

Styrelse

Bestar av sju ledamoter valda av arsstamman, tre
ledamoter och tre suppleanter utsedda av de
fackliga organisationerna.

VD/Koncernchef och koncernledning
VD leder verksamheten med stod av 6vriga fyra
medlemmar i koncernledningen.

nagot under aret till cirka 60 (63) procent.
Mer information om aktiedgarstrukturen
finns pd sidorna 52-53 i drsredovisningen
och pa Bolidens webbplats.

Aktiedgarna utovar sin beslutanderitt
genom att ligga fram forslag till samt
delta och rosta i de beslut som foreliggs
drsstimman och eventuella extra bolags-
stimmor. Aktiedigare har méjlighet att £
ett drende behandlat pd drsstimman om
en skriftlig begiran limnas till styrelsen i
foreskriven tid sa lingt innan stimman att
drendet kan tas in i kallelsen. Aktieigarna
dr vilkomna ate stilla frigor om bolagets
angeligenheter till styrelsen, verkstillande
direktoren, revisorn eller ordférandena i
ersittnings- och revisionsutskotten under
bolagsstimman.

Arsstimman ir bolagets higsta beslu-
tande organ. Till drsstimmans uppgif-
ter hor att vilja styrelseledaméter och
styrelseordférande samt valberedning,
faststilla resultat- och balansriikning,
besluta om vinstdisposition och ansvars-
frihet for styrelsens ledaméter och bolagets
verkstillande direktor, faststilla arvoden
till styrelsens ledaméter och revisorer samt
faststilla principer f6r anstillnings- och
ersiceningsvillkor for verkstillande direk-
tor och andra ledande befattningshavare.

I forekommande fall beslutar drsstimman
dven om dndringar av bolagsordningen
och val av revisorer.

Valberedning

Bestar av fem till sju ledamaoter.
Lamnar férslag gallande bland
annat styrelseledamaoter till
arsstdmman.

Ersattningsutskott
Tva ledamater

Revisionsutskottet
Tre ledamoter

Internkontrolifunktion
Rapporterar till finansdirektor och
ar foredragande pa revisions-
utskottets moten gallande fragor
om intern kontroll.

Arsstimmorna halls regelmissigt vid
ndgon av anliggningarna i Sverige for att
ge aktiedigarna inblick i verksamheten.

I samband med stimmorna erbjuds
aktiedgare mojlighet till rundturer i gruvor,
anrikningsverk eller smiltverk for ate pa sa
sitt f& en férdjupad kunskap om de olika
verksamheterna och f2 tillfille att triffa
koncernens medarbetare. 2020 ars stimma
var planerad att héllas i Aitik men fick
dock flyttas till Stockholm fér att kunna
genomfdras i en coronasiker form.

Valberedningen

Valberedningen representerar aktiedgarna.
Valberedningens uppgift ar att utarbeta
och ligga fram forslag till beslut som aktie-
dgarna rostar om vid drsstimman. Forsla-
gen giller antal och val av styrelseledamd-
ter, styrelseordférande, arvode till styrelsen
och dess utskott, val av och arvode till
revisorerna samt vid behov den process
och de kriterier som ska styra tillsittandet
av medlemmarna i valberedningen.

Fokus i valberedningens arbete ligger pd
att sikerstilla att styrelsen utgérs av leda-
méter som tillsammans besitter kunskap
och erfarenheter som motsvarar de krav
som igarna stiller p bolagets hdgsta
styrande organ. I processen for att ta fram
forslag till styrelseledaméter presenterar
dirfér styrelsens ordférande den utvir-
dering som gjorts av styrelsens arbete och



av de enskilda ledaméterna under det
gangna dret. Vidare presenteras bolagets
verksamhet och framtida inriktning av
verkstillande direktren och mojlighet
ges for valberedningen att triffa styrelsens
ledaméter. Valberedningen forbereder
dven med stod av revisionsutskottet val av
revisor. Aktiedgare kan limna forslag till
valberedningen i enlighet med de instruk-
tioner som finns pa Bolidens webbplats.
Arsstimman fattar beslut om principer for
valberedningens tillsittande och arbete. I
enlighet med valberedningsinstruktionen
ska valberedningen bestd av ligst fem och
hégst sju ledamater. Vid arsstimman viljs
fem ledamoter varav tre ska representera
de storsta aktiedgarna, en de mindre aktie-
dgarna och en ska vara styrelsens ordfs-
rande. For att bittre spegla aktiedgarstruk-
turen kan valberedningen vid férindrade
dgarforhillanden erbjuda andra storre
aktiedgare plats. Valberedningen utser sin
ordforande och arbetar i alla aktiedgares
intresse. Ledam&terna i valberedningen far
ingen ersittning.

Valberedningens arbete 2020

Vid arsstimman 2020 valdes Jan Anders-
son (Swedbank Robur fonder), Lars-Erik
Forsgérdh, Ola Peter Gjessing (Norges
Bank Investment Management), Lilian
Fossum Biner (Handelsbankens fonder)
samt Anders Ullberg (styrelsens ordféran-
de) till ledaméter i valberedningen. For

att bittre spegla aktiedgarstrukeuren har
valberedningen utnyttjat sitt mandat att
bjuda in ytterligare en ledamot, Anders
Oscarsson (AMF). Valberedningen utsig
Lilian Fossum Biner till ordférande.
Valberedningens aktuella ssammansittning
framgar dven pa Bolidens webbplats. Val-
beredningen har sammantritt ssmmanlagt
sex ganger infor arsstimman 2021 och

dd dven triiffat tvd styrelseledaméter samt
verkstillande direktéren. Dirutdver har
ledaméterna haft telefonkontakter. P4 sa
vis ges valberedningen en bra méjlighet att
bilda sigen uppfattning om styrelseordfs-
randens och de enskilda ledaméternas syn
pa styrelsearbetet, pd den exekutiva led-
ningen samt synen pa bolagets verksamhet
och utmaningar de nirmaste aren.

I enlighet med Kodens bestimmelser
efterstrivar valberedningen mangfald och
en jimn konsférdelning och har valtatt
tillimpa Kodens avsnitt4.1. som mang-

faldspolicy. Detta innebir att styrelsen ska
haen, med hinsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede, framtida inriketning

och forhéllanden i 6vrigt indamalsenlig
sammansittning, priglad av méngsidighet
och bredd avseende de bolagsstimmovalda
ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Under 2020 var 43 procent

av de avvalberedningen féreslagna och
sedermera stimmovalda styrelseledaméter-
nakvinnor, innebirande en relativt jimn
konsfordelning. Aven i 6vrigt har styrelsen
enligt valberedningen en indamalsenlig
och bra sammansittning.

Valberedningen har infér arsstimman
2021 foreslagit omval av Anders Ullberg
som styrelsens ordférande. I $vrigt har
omval foreslagits av styrelseledaméoterna
Helene Bistrom, Perttu Louhiluoto,
Michael G:son Léw, Elisabeth Nilsson och
Pia Rudengren samt nyval av Per Lindberg
och Karl-Henrik Sundstrém. Per Lindberg
har bl.a. varit VD for BillerudKorsnis och
Epiroc. Karl-Henrik Sundstrém har bl.a.
varit finanschef for Ericsson och VD fér
Stora Enso. Valberedningens évriga forslag
kommer att framgé av dess motiverande
yttrande som publiceras i kallelsen till
drsstimman samt pa Bolidens webbplats.

Styrelsen

Styrelsen ir utsedd av dgarna for att ytterst
svara for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeligenheter i sivil
bolagets som aktiedgarnas bista intresse.
Detta ska goras pa ett hallbart sitt med ett
vil avvigt risktagande for att sikerstilla en
langsiktigt positiv utveckling.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen
bestd av lagst tre och hogst tio ledaméter
utan suppleanter valda av arsstimman.

De anstillda har enligt lag ritt att utse

tre ledaméter och tre suppleanter till
styrelsen. Styrelsen, som viljs pa ett ar i
taget, har sedan arsstimman 2020 utgjorts
av sju ledamoter valda av stimman och tre
ledaméter utsedda av de fackliga organisa-
tionerna. P4 styrelsemétena deltar férutom
de ordinarie ledamoterna 4ven de fackliga
ledaméternas tre suppleanter. Koncer-
nens chefsjurist ir styrelsens sekreterare.
Frin koncernledningen deltar normalt
verkstillande direktdren samt ekonomi-
och finansdirektéren. Andra personer ur
koncernledningen och 6vriga tjinstemin
ir foredragande i sirskilda drenden.
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De av stimman valda ledaméterna 4r alla
oberoende i férhallande till savil storre
aktiedigare som bolaget och bolagsledning-
en. Styrelsen uppfyller dirmed Kodens
krav pa oberoende ledaméter. Ledaméterna
presenteras pd sidorna 65-66 och pé
Bolidens webbplats.

Styrelsen ligger fast bolagets finansiella
mal och strategi, tillsitter och utvirderar
verkstillande direktoren och ser till att
det finns effektiva system for uppf6ljning
och kontroll av verksamheten, att lagar
och regler foljs samt sikerstiller en korrekt
och 8ppen informationsgivning. Vid det
konstituerande styrelsemétet direke efter
drsstimman antar styrelsen en arbetsord-
ning som nirmare reglerar dess arbete och
ansvar samt de siirskilda arbetsuppgifter
som faller pd styrelsens ordférande.

Ordféranden leder styrelsens arbete
och sikerstiller en 6ppen och konstruktiv
dialog. Till ordférandens uppgifter hér
vidare att folja och utvirdera enskilda
ledaméters kompetens, arbete och bidrag
till styrelsen. En viktig del i ordférandens
arbete ir att f5lja verksamheten genom
en kontinuerlig dialog med verkstl-
lande direktdren. Styrelsens ordférande
agerar som diskussionspart och stod till
verkstillande direktéren samt sikerstiller
att styrelsens beslut, instruktioner och
anvisningar genomférs och efterlevs.
Infor varje styrelseméte gar ordféranden
och verkstillande direktdren igenom de
frigor som ska tas upp pa métet. Under-
lag for styrelsens behandling av drenden
skickas till ledaméterna en vecka fore
styrelsemétet. Den nirmare arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och verkstillande
direktoren framgar av en instruktion till
verkstillande direktdren som styrelsen
faststiller vid sitt konstituerande mote.

Styrelsens arbete under 2020
Styrelsen har under 2020 haft sju styrelse-
moten inklusive ett konstituerande
styrelsemote.

Styrelsen fir genom manadsrapporter
och vid styrelseméten 16pande infor-
mation om s&vil den affiirsmissiga som
den finansiella utvecklingen samt om
hur hillbarhetsmélen uppfylls. Varje
styrelsemdte inleds med en genomging av
verksamheten och av aktuellt sikerhetslige
och hillbarhetsfrigor. I tilldgg till dessa och
andra verksamhetsrelaterade fragor fast-
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stiller styrelsen i borjan av varje r ett antal
teman som sirskilt ska behandlas i syfte att
ge 6kad forstdelse for Bolidens mojligheter
och utmaningar i ett bredare perspektiv.
Med hinsyn till verksamhetens natur
ir indamalsenliga och effektiva tillstinds-
processer och rimliga verksamhetsvillkor
(License to Operate) viktiga frigor for
bolaget och dess styrelse och behandlas
dterkommande. I linje med detta ar hilso-
och sikerhetsarbetet och uppf6ljning av
olycksfall och sjukfranvaro en stiende
diskussionspunkt pd varje styrelsemote.
Ordféranden sikerstiller att styrelsen
och dess arbete utvirderas arligen och att
resultatet av utvirderingen fors vidare till
valberedningen. Utvirderingen gors av
styrelsen under ordférandens ledning eller
med hjilp av en oberoende konsult. Utvir-
deringen 2020 var en sjilvutvirdering dar
ledaméterna skriftligen besvarade frigor
inom olika imnesomriden.

Styrelsens utskott

Styrelsens dvergripande ansvar kan inte
delegeras, men styrelsen kan inom sig in-
ritta utskott som bereder frigor inom sina
respektive omréden. I enlighet hirmed
har styrelsen liksom tidigare r inrittat ett
revisionsutskott och ett ersittningsutskott

STYRELSENS ARBETE 2020

under 2020. Utskottens ledaméter utses
vid det konstituerande styrelsemdtet efter
drsstimman och arbetet styrs av utskottens
arbetsordning och instruktion.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet forbereder vissa fragor
for styrelsens beslut och stédjer pa detta sitt
styrelsen i dess arbete att uppfylla sittansvar
inom omridena internkontroll och redovis-
ning samtatt kvalitetssikra den finansiella
rapporteringen. Boliden har en internkon-
trollfunktion som bland annat arbetar med
kartliggning av riskomraden och uppfolj-
ningav arbetet inom identifierade omriden.
Utskottet gvervakar dven upphandling av
tjanster, utover revision, fran bolagets reviso-
rer samt upphandlar revision och limnar vid
behov valberedningen forslag till revisorer.
Revisionsutskottet ssammantrider infor varje
rapporttillfille och dirutover vid behov.
Revisionsutskottet utgérs sedan
drsstimman 2020 av Pia Rudengren,
ordforande, Tom Erixon och Anders
Ullberg. Ledaméterna i utskottet har
sarskild kompetens, erfarenhet och
intresse av ekonomi- och redovisnings-
fragor, se styrelsens uppdrag och tidigare
erfarenheter pd sidorna 65-66. P4 métena
deltar dessutom Bolidens ekonomi- och

Aterkommande arenden: Hallbarhets- och sakerhetsfragor, genomgang av verk-
samheten, investeringar, efterkalkyler och temapunkter. Nedan listas huvudsakliga

arenden pa arets styrelsemaoten:

Februari: April:

Juli:

finansdirektor samt chefen for intern-
kontroll. Utskottet sammantridde fem
ganger under 2020. Under aret dgnades
srskild uppmirksamhet t internkontroll,
efterbehandling och IT-sikerhet. Sedan
2020 far revisionsutskottet dven en arlig
avrapportering av etik och regelefter-
levnadsfrigor (Ethics & Compliance).
Revisionsutskottet arbetar enligt en av
styrelsen drligen antagen “Instruktion f6r
Revisionsutskottet” och avrapporterar
resultatet av sitt arbete till styrelsen.

Ersattningsutskottet
Ersittningsutskottet arbetar fram forslag
till 16n och 6vriga anstillningsvillkor

for verkstillande direktdren for beslut i
styrelsen och f6ljer och utvirderar program
for rorliga ersiteningar for ledningen.
Utskottet godkinner pa forslag fran verk-
stillande direktoren dven loner och dvriga
anstillningsvillkor fr koncernledningen.
Ersittningsutskottet tar vidare fram forslag
till ersdteningsprinciper for verkstillande
direkedren och koncernledningen som
styrelsen sedan foreslar drsstimman som
beslutar i fragan. Tillimpningen av rikt-
linjerna samt gillande ersittningsstruk-
turer och ersittningsnivaer f6ljs ocksa

upp av utskottet och resultatet av denna

Oktober:

Genomgang bokslutskommunikeé,
arsredovisning, revisionsrapport,
utdelningsférslag samt &renden till
arsstamman. [T-sakerhet, fordjup-
ning Rénnskar, mineraltillgangar-
och reserver, finansieringsfragor,
forvarvsmaojligheter, investeringar,
status i storre tvister. Méte mellan
styrelse och revisorer utan ledning-
ens narvaro.

(Ordinarie samt konstituerande
mote):

Finansieringsfragor, kvartalsrap-
port forsta kvartalet, utdelnings-
overvaganden, coronaeffekter,
strukturaffarer, nickelmarknad och
investeringar, hallbarhet och
license to operate. Arsstamma och
konstituerande styrelsemaote.
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Kvartalsrapport andra kvartalet
och genomgang av revisions-
rapport. Coronaeffekter, kostnads-
kontroll, kassaflode och rérelseka-
pital, marknad och kundk&nnedom,
investeringar.

Strategisk inriktning for affars-
omrade Gruvor med sarskilt fokus
pa Aitik och Tara, dammsakerhets-
fragor, teknikutveckling och auto-
mation, investering i nickellinje
Harjavalta samt utvardering Odda.

Kvartalsrapport tredje kvartalet,
strategisk inriktning for affars-
omrade Smaltverk med fokus pa
Rannskar, avfallshantering och
COg-utslapp, arlig uppféljning av
New Boliden Way och Corporate
Social Responsibility. Risker och
riskberedskap, industriklimat
Finland.

December:

Genomgang av strategi, budget och
affarsplan. Tara och Tara Deep,
Aitik, dammsakerhet, [T-sékerhet,
ledar- och styrelseutvardering, for-
varvsmodjligheter och investeringar.



utvirdering publiceras pa bolagets webb-
plats. En redogorelse for ersittningen till
koncernledningen finns i not 5.
Ersittningsutskottet arbetar i enlig-
het med en av styrelsen édrligen antagen
“Instruktion for Ersittningsutskottet” och
rapporterar sitt arbete till styrelsen. Ersdtt-
ningsutskottet utgdrs av Anders Ullberg,
ordforande, och Michael G:son Low. Ut-
skottet har under ret haft tvi moten samt
dirutdver ett antal telefonkontakter.

VD och koncernledning

Verkstillande direktoren har det yttersta
ansvaret for att den strategiska inrikening-
en och styrelsens beslut implementeras och
foljs samt for att riskhantering, styrning,
system, organisation och processer ir
tillfredsstillande. I sitt arbete stods
verkstillande direkt6ren av koncernens
ledningsgrupp som utéver verkstillande
direkedren bestér av cheferna for de tvé
affirsomriddena Gruvor respektive Smilt-
verk, ekonomi- och finansdirektdren samt
direkedren f6r Corporate Responsibility
(CR). Koncernledningen sammantrider
en ging per manad for att f6lja upp
verksamheten och diskutera koncernover-
gripande frigor samt ta fram f6rslag till
strategisk plan, affirsplan och budget som
verkstillande direktéren foreldgger styrel-
sen. De av styrelsen behandlade omridena
har i stor utstrickning speglat ledningens
arbete under ret. Tva ginger om aret
triffas ocksd ledningen for diskussion av
strategin. Koncernledningen, tillsammans
med ledningen for respektive affirsom-
ride, triffas dessutom sex ganger om aret
for genomgdng av affirsomréidesspecifika
fragor inklusive budget och verksam-
hetsgenomgang. For storre projeke bildas
srskilda styrgrupper som tillsammans
med projektledare och 6vriga intressenter
triffas regelbundet. Vidare triffar VD

och CR-direktéren bolagets arbetstagar-
ledaméter och suppleanter infor varje
styrelseméte dir styrelseagendan och andra
aktuella frigor diskuteras. En presentation
av koncernledningen finns pd sidan 67.

Affarsstyrning

Styrning frin styrelsen sker via verk-
stillande direktdren och koncern-
ledningen till de operativa enheterna.
Inom organisationen delegeras ansvar och
befogenheter inom tydliga ramar. Dessa

ramar definieras av bolagets styrdokument,
budget och strategisk plan. Styrdokumen-
ten finns tillgingliga i Bolidens interna
ledningssystem och utgér det interna
ramverket som krivs for en effektiv styr-
ning. Till dessa dokument hér bland annat
Uppférandekod, Finanspolicy, Skatte-
policy, Insiderpolicy, Whistleblowerpolicy,
dokumentation kring sanktionskontroll,
delegering och beslutsfattande, antikor-
ruption och intressekonflikeer, konkur-
rensrittsfrigor, leverantdrsutvirdering

och uppforandekod, kommunikation,
integritet och personuppgiftshantering
(GDPR) samt ett stort antal miljé-, hilso-
och sikerhetsrelaterade styrdokument.

Styrning av hallbarhetsarbetet
Hallbarhetsarbetet 4r en viktig del av verk-
samheten och drivs med utgingspunkt
frin de fragor som dr mest visentliga for
verksamheten. Styrningen av dessa frigor
sker fran styrelsen via verkstillande direk-
toren och koncernledning till de operativa
enheterna. En person i koncernledningen
ar dedikerad till fragor inom Corporate
Responsibility (CR). Det dagliga ansvaret
for héllbarhetsarbetet dr decentraliserat till
respektive enhet. Koncernfunktionerna
inom CR ansvarar for att skapa strukeur
och inrikening for arbetet, omvirldsbevak-
ning och erfarenhetsutbyte samt uppf6l;-
ning av enheternas arbete. Hallbarhets-
fragor foljs upp och diskuteras pé varje
ledningsgrupps- och styrelseméte och pa
lokala ledningsgruppsmaten.

De mest visentliga héllbarhets frigor-
na ir integrerade i bolagets strategi och
beskrivs pa sidan 33. Varje hillbarhetsfraga
har en langsiktig inriktning som ska bidra
till att véigleda och strukturera hdllbarhets-
arbetet pd alla nivéer i foretaget. Faktorer
som ligger till grund f6r prioritering ar
verksamheternas paverkan pa minniska
och miljé, hur arbete med frigorna kan
stddja verksamheten, forvintningar frin
interna och externa intressenter, risker
och méjligheter, omvirldsfaktorer och
tillimpliga regelverk, diribland FN:s
Global Compact och FN:s globala mal
for hallbar utveckling. Boliden stédjer
dven TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures) och har
ledningssystem enligt ISO-standarderna
for miljo, kvalitet, energi samt hilsa och
sikerhet. Bevakning av hallbarhetsfrigor
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sker dven genom deltagande i europeiska
och nationella branschorganisationer.
Vilka utmaningar och méjligheter som ska
prioriteras forindras dver tid. Dirfor sker
en regelbunden &versyn, vanligtvis en ging
per &r, dir representanter frin affirsenheter
och funktioner involveras. Prioriterade
hallbarhetsfrigor integreras i Bolidens stra-
tegiarbete, och det aligger affirsomradena
att siitta lokala mal utifrdn koncernens
rikelinjer avseende hallbarhetsfrigorna.

Hallbarhetsarbetet dr virderingsbaserat,
vilket innebir att dtgirder beslutas inte en-
bart utifran lagar och myndighetskrav utan
ocksa baserat pd de behov och forbittrings-
dtgirder som identifierats och som kan
forbittra situationen for minniskor och
miljd vid verksamhetsorterna. Det innebir
att investeringar som exempelvis har stor
miljé- eller sikerhetsnytta i relation till
investerat belopp genomf6rs oberoende av
externa krav eller pilagor.

Under aret utarbetades det ett nytt
syfte, en ny vision och nya virderingar f6r
bolaget. For att sikerstilla att virderingarna
dterspeglar styrkorna i foretagskulturen och
samtidigt identifierar omraden som behdver
utvecklas och forbittras genomfordes arbe-
tet av koncernledningen tillsammans med
representanter frin hela organisationen.
Samtliga medarbetare inom Boliden kom-
mer att delta i arbetet med virderingarna
for att forma foretagskulturen mot Bolidens
gemensamma syfte och vision.

Utéver omriden kopplade till ménnisk-
ors vilméende och miljon sd ir frigor om
affirsetik stindigt aktuella. I slutetav 2019
inrittades en etik- och compliancefunktion
med ett ssmmanhallande ansvar for regelef-
terlevnad inom antikorruption, konkur-
rensritt, handelssanktioner, penningtvitt,
persondataintegritet, minskliga rittigheter,
visselblasning, due diligence av afférspart-
ners samt bolagets uppférandekod. Funk-
tionen rapporterar till CR-direktoren.

Frin och med 2017 inkluderas
hallbarhetsredovisningen i arsredovis-
ningen. Boliden sammanstiller dven ett
Hallbarhetsindex som foljer GRI, Global
Compact, samt riktlinjer frin TCFD.
Denna rapport ir foremal for extern
granskning av revisorerna. Granskningen
syftar bland annat till att understryka vik-
ten av hillbarhetsarbetet och ytterligare
forstirka fortroendet hos marknaden och
ovriga intressenter avseende detta arbete.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020



64 | BOLAGSSTYRNING

Revisorer

Den externa revisorn ir en oberoende
granskare av rikenskaperna for att siker-
stilla att dessa i allt visentligt ger en
korrekt, rittvisande och fullstindig bild av
bolagets stillning och resultat. Revisorn
granskar ocksa styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning och redovisar sina
iakttagelser for styrelsen utan ledningens
nirvaro. Revisorn har kontakt med kon-
cernledningen i samband med revisioner
eller uppkomna frigestillningar. Revisorn
deltar regelmissigt pé revisionsutskottets
méten och har hirutéver triffat styrelsen
en ging utan ledningens nirvaro under
2020. Revisorn rapporterar vidare till
aktiedgarna pd drsstimman.

Vid arsstimman 2020 valdes revisions-
bolaget Deloitte AB till revisorer intill
slutet av arsstimman 2021. Auktoriserade
revisorn Jan Berntsson 4r huvudansvarig
revisor. Han 4r partner och verkstillande
direkedr f6r Deloitte Sverige och har revi-
sionsuppdrag for bland annat Electrolux.
Ersittning till revisorerna utgar enligt god-
kind rikning. Information om ersittning
under 2020 finns i not 6.

Styrelsens rapport om intern kontroll
Syftet med den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen ir att ge rimlig
sikerhet avseende tillforlitligheten i den
externa rapporteringen och sikerstilla

att rapporterna ir framtagna enligt god
redovisningssed, lagar samt 6vriga krav pa
noterade bolag.

Styrelsen har det vergripande ansvaret
for att koncernen har en effektiv intern
kontroll. VD ansvarar for att det finns en
process och organisation som sikerstiller
den interna kontrollen och kvaliteten i den
interna och externa rapporteringen.

Kontrollaktivitet

Efterlevnad av Bolidens redovisningsmanual
Kontroll av konsoliderat resultat

Analys och uppfoljning

Budget och prognoser

Kontroll korrekt finansiell rapportering

Skattekontroll
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Internkontrollfunktion

Boliden har en internkontrollfunktion
med ansvar for att implementera processer
och ramverk som sikerstiller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Funktionen rapporterar
till ekonomi- och finansdirektren och ir
foredragande pd revisionsutskottets moten
i fragor som giller intern kontroll.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon inom Boliden priglas

av relativt fi och stora operativa enheter
som har bedrivit sin verksamhet under
lang tid enligt vil inarbetade processer

och kontrollaktiviteter. For att sikerstilla
ett gemensamt syn- och arbetssitt inom
Boliden finns styrdokument i form av
bindande policys och vigledande rikdlinjer
for organisationens delegerade ansvar.

Utgangspunkten dr New Boliden Way
som bland annat innefattar uppforandekod,
besluts- och attestinstruktion samt en
finansmanual som innehéller finanspolicy
samt redovisnings- och rapporterings-
instruktioner. Dirutéver finns lokala
ledningssystem med mer detaljerade in-
struktioner och beskrivningar av visentliga
processer.

Boliden har ett enhetligt och standar-
diserat internkontrollramverk, Boliden
Internal Control System (BICS), vilket
omfattar bdde finansiella processer och
generalla I'T-processer.

Riskanalys

De operativa enheterna genomfor 16pande
riskanalyser avseende den finansiella rap-
porteringen. Risker i de olika redovisnings-
och rapporteringsprocesserna identifieras,
analyseras och dokumenteras i BICS.

Ansvarig

Koncernredovisning/Controlleravdelning
Koncernredovisning/Controlleravdelning
Affarsomraden/Controlleravdelning
Affarsomraden/Controlleravdelning
Operativa enheter/Affarsomraden

Operativa enheter

Kontrollaktiviteter
Olika typer av kontrollaktiviteter utfors
l6pande inom koncernen och inom alla
delar av redovisnings- och rapporterings-
processen. Kontrollaktiviteterna har som
syfte att hantera kinda risker samt att
uppticka och korrigera eventuella fel och
avvikelser i den finansiella rapporteringen.
Under 2020 fortsatte arbetet med
dokumentationen av visentliga kontroll-
aktiviteter inom redovisnings- och
rapporteringsprocessen i BICS. For
varje identifierad risk dokumenteras de
kontroller som hanterar risken.

Information och kommunikation
Information om policyer, riktlinjer och
manualer finns tillgingliga pa Bolidens
intrandt samt ledningssystem. Information
om uppdateringar och férindringar av
rapporterings- och redovisningsprinciper
sker via e-post samt vid de regelbundet
dterkommande finans- och controller-
triffarna. Extern kommunikation sker i
enlighet med koncernens kommunika-
tionspolicy. All information ska kommu-
niceras pd ett omdomesgillt, 6ppet och

tydligt sitt.

Uppfélining

Det sker fortlspande ett arbete med
uppfoljning, forbattring och utveck-

ling av system, processer och kontroller
inom koncernen. Arlig testning sker av
dokumenterade kontroller inom ramen for
BICS, sdvil av interna resurser som externa
revisorer. Identifierade frbittrings-
omriden i samband med revisioner doku-
menteras, analyseras och atgirdas.

Uppfoljning

Koncernledning

Koncernledning

Koncernledning

Koncernledning
Koncernredovisning/Internkontroll /
Controlleravdelning
Koncernskattechef
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Namn Anders Ullberg Helene Bistrom Tom Erixon
styrelseordfarande styrelseledamot styrelseledamot
Utbildning Civilekonom Civilingenjor Jur. kand.
MBA
Invald 2005 2020
Fodd 1946 1962

Ovriga uppdrag

Styrelseordforande i Eneqvist
Consulting och Studsvik. Styrelse-
ledamot i Beijer Alma, Epiroc och
Valedo Partners. Ordférande i
Radet for finansiell rapportering,

styrelseledamot i European Financial

Reporting Advisory Group

Chef for Commercial,
BillerudKorsnas

Tidigare befattningar

Ekonomidirektor i Svenska Varv.

VD fér Infranord och Norrenergi

CFO, vice VD samt VD och koncern-samt vice VD for Vattenfall

chef i SSAB
Antal aktier” 45 000 2 000
Moétesnarvaro 7av7 5avb
Utskottsarbete Revisionsutsk.  Ersattningsutsk. -
(narvaro) 5avb 2av2
Styrelsearvode, SEK 1 750 000 580 000
Utsk. arvode, SEK 125 000+50 000 -
Sammanlagt arvode 1 825 000 580 000
Oberoende fr bolaget Ja Ja
och bolagsledningen
Oberoende Ja Ja

av storre agare

VD och koncernchef Alfa Laval
Foreslagen ordférande AF Poyry

Managing partner i Boston
Consulting Group, olika ledande
befattningar inom Sandvik samt VD
och koncernchef for Ovako

5avb

Namn Marie Holmberg Kenneth Stahl Cathrin Oderyd
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Uppdrag Ledamot sedan 2008. Ledamot sedan 2014. Ledamot sedan 2018.
Suppleant 2005-2008. Ordforande for IF Metallklubben, Ordforande for Gruvklubben Aitik
Representant for Sveriges Bergsoe (IF Metall)
ingenjorer och PTK

Invald 2008 2014 2018

Fodd 1963 1973 1975

Antal aktier " 50 0 8

Métesnéarvaro 7av7 7av7 7av7

"'Eget och narstaende
juridiska och/eller fysiska
personers innehav per
31 december 2020.
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Styrelsen

Namn Michael G:son Low Elisabeth Nilsson Pia Rudengren Perttu Louhiluoto
styrelseledamot styrelseledamot styrelseledamot styrelseledamot
Utbildning Civilekonom Bergsingenjor Civilekonom Civilekonom
Hedersdoktor Lulea tekniska Jur. kand.
universitet
o S SO T Sois
e e 555 S oea

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Preem, Stena
Bulk, Naturstenskompaniet Inter-
national, vice ordférande i Svenska
EnergiEkonomiska Foreningen,
ledamot i Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA)

Styrelseledamot i EKN, Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien
(IVA) och ledamot i Hanaholmens
direktion, ordférande i KK-stiftel-
sen och Vadstenaakademien samt
Scandinavian Japan Sasakawa
Foundation. Sarskild utredare

Tidigare befattningar

Olika ledande befattningar inom
Conoco Inc. VD och koncernchef

VD for Jernkontoret samt olika
ledande befattningar inom SSAB-

Preem koncernen, VD for SSAB Merox,
landshévding

Antal aktier” 100 1 000
Moétesnarvaro 7av7 7av7
Utskottsarbete Ersattningsutsk. 2 av 2 -
(narvaro)
Styrelsearvode, SEK 580 000 580 000
Utsk. arvode, SEK 50 000 -
Sammanlagt arvode 630 000 580 000
Oberoende fr bolaget Ja Ja
och bolagsledningen
Oberoende Ja Ja

av storre dgare

Styrelseordfarande i Social
Initiative, Styrelseledamot i
Picsmart och Academedia

Foreslagen styrelseledamot Neles

CFO Investor samt vice VD i
W Capital Management

Olika ledande befattningar inom
Metso och McKinsey & Company

1170

7av7

"'580 000

"'580 000

Ja

Ja

Namn Magnus Filipsson Gard Folkvord Ola Holmstrém
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant
Uppdrag Suppleant sedan 2018. Suppleant sedan 2018. Suppleant sedan 2017.
Representant for Unionen Ordftrande for Odda Kjemiske Ordforande for Gruvklubben
Arbeiderforening. Medlem i Kristineberg (IF Metall), FSG
kompetensutskottet for Industri (Facklig samverkan Gruv)
Energi. Medlem i Odda kommun-
styrelse (A). Ordférande for
Oddaprodukt AS
Invald 2018 2018 2017
Fodd 1974 1969 1965
Antal aktier ] 101 170
Métesnarvaro 7av7 7av7 Sav?7
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Namn Mikael Staffas Hakan Gabrielsson Asa Jackson
VD och koncernchef Ekonomi- och finansdirektor Direktor — Corporate Responsibility
Utbildning Civilingenjor Civilekonom Civilekonom
MBA
Anstalld 2011 2009-2011, 2016 2019
Fodd 1965 1967 1964

Ovriga uppdrag

Styrelseordforande Eurometaux
och SveMin, vice ordforande
Gruvornas Arbetsgivareforbund.
Styrelseledamot International
Zinc Association, International
Copper Association samt Svenskt
Naringsliv

Tidigare befattningar

Direktor affarsomrade Gruvor samt
Ekonomi- och finansdirektor Boliden,
CFO Sodra Skogsagarna, Partner
McKinsey & Company

CFO Fagerhult, Direktor Group
Controlling Boliden samt olika
befattningar pa Sapa, Ericsson och
Electrolux

Direktor HR, halsa och sakerhet,
Ahlstrom-Munksjo, Direktér HR och
hallbar utveckling samt andra ledan-
de befattningar inom ABB Sverige

Antal aktier "

20 500

3 055

800

Namn Daniel Peltonen Stefan Romedahl

Direktor — Affarsomrade Smaltverk Direktor — Affarsomrade Gruvor
Utbildning Diplomingenjor Bergsingenjor
Anstalld 2019 1894-2003, 2013-2016, 2018
Fodd 1971 1967 '

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Gruvornas

Arbetsgivareforbund, SveMin samt

Euromines

Tidigare befattningar

VD fér Iggesund Paperboard, plats-
chef och andra ledande befattningar
inom Holmen

Direktor division Norra LKAB, VD
for Zinkgruvan, projektchef for

Svensk Karnbranslehantering (SKB)

samt olika ledande befattningar
inom Boliden

Antal aktier"

500

1 600

"Eget och narstaende
juridiska och/eller fysiska
personers innehav per
31 december 2020.
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Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2019
Forsaljningsintakter 3,4 56 321 49 936
Kostnad foér salda varor 7 -45 516 -40 522
Bruttoresultat 10 805 9414
Forsaljningskostnader 7 -505 -486
Administrationskostnader 6,7 -675 -688
Forsknings- och utvecklingskostnader 7 -749 -740
Ovriga rérelseintakter 8 342 354
Ovriga rérelsekostnader -283 -2562
Resultatandelar i intresseforetag 17 0 -6
Rorelseresultat 3-8, 11, 13-15 8 935 7 597
Finansiella intakter 9 3 12
Finansiella kostnader 10 -270 -272
Resultat efter finansiella poster 8 668 7 337
Skatter 18 -1867 -1 548
Arets resultat 6 801 5788

Arets resultat hanférligt ill:

Moderbolagets aktieagare 6 799 5786
Innehav utan bestammande inflytande 2 2
Resultat per aktie, SEK 23 24,86 21,15
Da inga potentiella aktier forekommer finns ingen utspadningseffekt
Genomsnittligt antal aktier, fore och efter utspadning 273511 169 273511 168

Koncernens rapport over
totalresultatet

Belopp i MSEK Not 2019
Arets resultat 6 801 5788

Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflodessakring

Forandring av marknadsvarde pa derivatinstrument -76 47
Skatteeffekt pa derivatinstrument 16 -10
Overforingar till resultatrakningen 2 -2
Skatt pa overforingar till resultatrakningen 0 @]
-58 36

Arets omrakningsdifferens pa utlandsverksamheter -810 289
Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 267 -28
Skatt pa arets resultat fran sakringsinstrument -57 5]
-600 267

Summa poster som kommer att omklassificeras till resultatet -659 303

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 24 -36 -130
Skatt hanforlig till poster som inte aterfors till periodens resultat 8 27
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet -28 -103
Summa 6vrigt totalresultat -687 200
Arets totalresultat 6115 5988

Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare 6112 5986
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 2
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgangar 13 3 506 3621
Materiella anldggningstillgangar 14,15
Byggnader och mark 7088 6230
Tillredningar 8558 8 566
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 21 982 21 456
Inventarier, verktyg och installationer 572 552
Pagaende nyanlaggningar 5 406 7 186
43 605 43 989
Ovriga anlaggningstillgangar
Andelar i intresseftretag 17 9 9
Andra aktier och andelar 26 6 5]
Uppskjutna skattefordringar 18 94 127
Derivatinstrument 26, 27 6 18
Langfristiga fordringar 425 139
540 299
Summa anléaggningstillgangar 47 650 47 909
Omséttningstillgangar
Varulager 19 14 238 13 262
Kundfordringar 20, 26 3631 2118
Skattefordringar 242 232
Derivatinstrument 26, 27 137 75
Ovriga kortfristiga fordringar 21 1533 1453
Likvida medel 12, 26 5060 1373
Summa omsaéttningstillgangar 24 842 18 514
SUMMA TILLGANGAR 72 492 66 424
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Aktiekapital 579 5789
Ovrigt tillskjutet kapital 5940 5940
Omrakningsreserv 608 1208
Sakringsreserv -12 47
Formansbestamda pensionsplaner -969 -942
Balanserat resultat 39479 34 597
Eget kapital hanfaérligt till moderbolagets aktiedgare 45 625 41 429
Innehav utan bestdmmande inflytande 13 12
Summa eget kapital 45 638 41 440
Langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner 24 1158 1113
Ovriga avsattningar 25 4880 4930
Uppskjutna skatteskulder 18 3296 3128
Skulder till kreditinstitut 26, 29 5951 3261
Ovriga réantebarande skulder 15, 29 153 182
Derivatinstrument 26, 27, 29 17 -
Summa langfristiga skulder 15 456 12 615
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26, 29 0 2242
Ovriga réntebarande skulder 15, 29 50 86
Leverantorsskulder 26, 29 6 607 6 391
Ovriga avsattningar 25 254 170
Aktuella skatteskulder 173 109
Derivatinstrument 26, 27, 29 37 129
Ovriga kortfristiga skulder 30 4277 3242
Summa kortfristiga skulder 11 398 12 369
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 72 492 66 424
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Koncernens forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
. Formans- utan
Ovrigt Om- bestamda Summa bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet raknings- Sakrings- pensions- Balanserat Bolidens mande eget
Belopp i MSEK Not kapital kapital reserv reserv planer resultat  aktiedgare inflytande kapital
Ingadende eget kapital
2019-01-01 579 5940 942 11 -838 32 366 39 000 11 39011
Arets resultat 5786 5786 2 5788
Ovrigt totalresultat - - 267 36 -103 - 200 0 200
Arets totalresultat - - 267 36 -103 5786 5985 2 5987
Utdelning till Boliden ABs
aktieagare - - - - - -2 393 -2 393 - -2393
Utdelning till innehav utan
bestammande inflytande - - - - - - - -2 -2
Inlosen -289 - - - - -873 -1162 -  -1162
Fondemission 289 - - - - -289 - - -
Utgaende eget kapital
2019-12-31 579 5940 1208 47 -942 34 597 41 429 12 41440
Ingaende eget kapital
2020-01-01 579 5940 1208 47 -942 34 597 41 429 12 41440
Arets resultat 6799 6799 2 6 801
Ovrigt totalresultat - - -600 -58 -28 - -687 ] -687
Arets totalresultat - - -600 -58 -28 6799 6113 2 6115
Utdelning till Boliden ABs
aktieagare - - - - - -1915 -1915 -  -1915
Utdelning till innehav utan
bestammande inflytande - - - - - - - -1 -1
Utgaende eget kapital
2020-12-31 23 579 5940 608 -12 -969 39479 45 625 13 45638
Ovrigt tillskjutet kapital Sakringsreserv
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Nar aktier emitte- Boliden tillampar sakringsredovisning for finansiella derivatinstru-
ras till dverkurs redovisas ett belopp motsvarande det erhallna ment som &ar upptagna i syfte att sakra andel av prognostiserade
beloppet utdver kvotvardet pa aktierna, som avrigt tillskjutet kapital. valuta- och rantefloden. Forandringar i marknadsvarde for sak-
ringsinstrument redovisas i dvrigt totalresultat fram till dess att
Omridkningsreserv underliggande fléden redovisas i resultatrakningen.
Balansrakningen for utlandska foretag omraknas till de valutakurser
som galler vid rapportperiodens slut. Resultatrakningen omréaknas Formansbestamda pensionsplaner
till rapportperiodens genomsnittskurser. Uppkomna kursdifferenser Omvarderingar av pensionsforpliktelser redovisas i 6vrigt total-
redovisas i dvrigt totalresultat. Boliden valutasakrar nettoinveste- resultat.
ringar i utlandska dotterforetag till viss del genom att ta en motsatt
position i form av lan i den utlandska valutan. Kursdifferensen pa upp- Balanserat resultat
tagna lan, efter skatteeffekt, redovisas i dvrigt totalresultat. Avser intjanade vinstmedel.
Nettoskuld, MSEK 2019-12-31 Sysselsatt kapital, MSEK 2019-12-31
Skulder till kreditinstitut 5851 5503 Immateriella anlaggningstillgangar 3 506 3621
Ovriga rantebarande skulder 203 268 Materiella anlaggningstillgangar 43 605 43 989
Pensionsskulder 1159 1113 Andelar i intresseforetag 9 9
Rantebarande tillgadngar -18 -19 Andra aktier och andelar 5] 6
Kassa och banktillgodohavanden -5 060 -1373 Varulager 14 238 13 262
2 236 5493 Kundfordringar 3631 2119
Ovriga fordringar 2083 1 666
Avsattningar, andra an
pensioner och skatt -5134 -5100
Leverantorsskulder -6 607 -6 391
Ovriga icke rantebarande skulder -4 331 -3372
51 007 49 809
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2019
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 8 668 7 337
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar av tillgangar 13,14 5683 5082
Avsattningar 12 15
Omvardering av processlager -497 -561
Omrakningsdifferenser och évrigt 35 182
Betald skatt -1 608 -2 060
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 12 12 303 10 005
Kassafldde fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -562 -2313
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1 709 -373
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder 1268 2097
Ovrigt -44 27
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet -1048 -562
Kassaflode fran den lopande verksamheten 11 255 9442
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 13 -43 -37
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -6 256 -8790
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Avyttring/Foérvarv av finansiella anlaggningstillgangar 2 20
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 297 -8 807
Fritt kassaflode 4 957 635
Finansieringsverksamheten
Utdelning -1915 -3 556
Upptagna lan 8176 3434
Amortering av laneskulder -7 533 -1417
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12 -1271 -1 538
Arets kassaflode 3 686 -903
Likvida medel vid arets bérjan 1373 2272
Kursdifferens i likvida medel 0 3
Likvida medel vid arets slut 12 5 060 1373
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Moderbolagets forandringar

. | eget kapital
Belopp i MSEK Not 2019
Utdelningar fran dotterforetag 16 - 7 036 Totalt
Resultat efter Aktie- Reserv- Fritt eget eget
finansiella poster = 7 036 Belopp i MSEK kapital fond kapital kapital
_ _ Ingédende eget kapital
Skatter 2019-01-01 579 5252 8649 14480
Arets resultat - 7 036 Utdelning 2393 -2393
Inlésen -289 -873 -1162
Boliden AB bedriver begransad verksamhet, &r i skatterattslig kom- Fondemission 289 _o89 -
mission med Boll_den Mmgr‘al AB, vilket innebar att resultat fran verk- e [ 7036 7036
samheten redovisas i Boliden Mineral AB. i ese e
Boliden AB har inga belopp att redovisa under dvrigt totalresultat. 2019-12-31 579 58252 12130 17 960
. Ingédende eget kapital
Moderbolagets balansrakning 2020-01.01 579 5252 12130 17960
Utdelning -1915 -1915
Belopp | MSEK Not 2018-12-31 Arets resultat = =
- Utgaende eget kapital
TILLGANGAR 2020-12-31 579 5252 10215 16046
Anlaggningstillgangar
Finansiella | reservfonden ingar belopp som fére 1 januari 2006 tillforts éver-
anldggningstillgangar kursfonden. Balanserat resultat utgor tillsammans med arets
Andelar i dotterforetag 16 3911 3911 resultat summa fritt eget kapital. Det fria egna kapitalet i moder-
Langfristiga fordringar bolaget ar tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.
pa dotterforetag 12 884 14 763
Summa
anldggningstillgangar 16796 18674  oderbolagets kassaflédesanalys
Kortfr‘lsﬁlga for‘_dr'lngar' Belopp | MSEK Not 2019
Kortfristiga fordringar
pa dotterforetag = 2120 Den I6pande verksamheten
Summa Resultat efter finansiella poster - 7 036
omsattningstillgangar - 2120 Justeringar for poster som inte
SUMMA TILLGANGAR 16 796 20794 ingar i kassaflodet: -
Realisationsresultat - -
EGET KAPITAL OCH Kassaflode fran den
SKULDER lopande verksamheten - 7 036
Eget kapital . e Finansieringsverksamheten
Burlrdet gget kapital Upptagna lan _ 5334
Aktiekapital 579 579 Amortering av laneskulder -2084 -
Reservfond 5252 5252 Utdelning -1915 -3 556
5831 5831 Amortering, |an fran dotterféretag 3998 -5814
Fritt eget kapital Kassaflode fran
Selarsare: resuliE 10215 5094 finansieringsverksamheten 12 - -7 036
Arets resultat - 7 036 Arets kassaflode _ -
10215 12130 Likvida medel vid arets bérjan - -
Summa eget kapital 16 046 17 960 Likvida medel vid arets slut - -
Skulder
Langfristiga skulder
till kreditinstitut 26, 29 750 750
Kortfristiga skulder
till kreditinstitut 26, 29 - 2084
Summa skulder 750 2834
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 16 796 20794
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Noter

Samtliga belopp i MSEK om ej annat anges. Samtliga noter avser koncernen om inte annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Overgripande redovisnings- och varderings-
principer

Allméanna redovisningsprinciper

Boliden AB (publ) med organisationsnummer 556051-4142 &r ett
aktiebolag registrerat i Sverige. Bolagets sate ar Stockholm med
adress Klarabergsviadukten 90, 101 20 Stockholm. Bolidens aktie
ar noterad pa NASDAQ Stockholm och ingar i Large Capsegmentet.

Bolaget ar moderbolag i Bolidenkoncernen vars huvudsakliga verk-
samhet &r gruvbrytning och att framstalla metaller samt darmed
forenlig verksamhet.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU god-
kanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolk-
ningar av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC). Vidare tillampar
koncernen aven Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner vilken speci-
ficerar de tillagg till IFRS upplysningar som kréavs enligt bestammel-
serna i arsredovisningslagen.

Moderbolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK), vilket
ocksa ar rapporteringsvalutan fér koncernen och fér moderbolaget.

| koncernens redovisning har vardering av poster skett till anskaff-
ningsvarde, med undantag for vissa finansiella tillgangar och skulder
(derivatinstrument), dar vardering sker till verkligt varde, samt for de
fall varulager verkligtvardeséakras.

Moderbolagets redovisningsprinciper féljer koncernens med
undantag for de tvingande regler som framgar i Radet for Finansiell
Rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Redovisningsprinciperna fér moderbolaget framgar under
rubriken Moderbolagets redovisningsprinciper.

De vasentliga redovisningsprinciperna presenteras i den not som
de &r hanforliga till. Dessa principer har tillampats konsekvent far
presenterade ar, savida inte annat anges.

Arsredovisningen godkandes for utfardande av styrelsen den 12
februari 2021. Balansrakningarna och resultatrakningarna kommer
att laggas fram for faststéallande av arsstamman den 27 april 2021.

Nya eller &ndrade standarder och tolkningar fran IASB och
uttalanden fran IFRS IC som trétt i kraft under kalenderaret
2020

De genomforda andringarna i IFRS 9 och IFRS 7, Rantereformen,
har inte medfért nagon paverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Andrad definition avseende vasentlighet, IAS 1 och IAS 8,
har tillampats men har inte haft nagon paverkan pa de finansiella
rapporterna. Andringarna i IFRS 16, avseende covid-19 relaterade
hyreslattnader, och andringarna i IFRS 3 avseende definition av rérel-
se, har inte varit tillampliga for Boliden.

Nya standarder och tolkningar som trader i kraft under
kalenderar 2021 eller senare

Nya och andrade standarder och tolkningar som trader i kraft for
rakenskapsar som pabarjas efter den 1 januari 2021 bedéms inte fa
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga bolag
over vilkka moderbolaget via &gande, direkt eller indirekt, har ett
bestammande inflytande. Med bestammande inflytande avses fore-
tag i vilka Boliden har inflytande, exponeras for, eller har ratt till, ror-
lig avkastning fran sitt engagemang och kan anvénda sitt inflytande
over foretaget till att paverka sin avkastning. Vanligtvis uppnas detta
genom att &gar- och rostrattsandelen overstiger 50 procent. Fore-
komsten och effekten av potentiella réstberattigande andelar, som
for narvarande ar mdjliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid
bedémningen om koncernen kan utéva ett bestammande inflytande
over ett annat foretag. Dotterbolag medtas i koncernredovisningen
fran och med den tidpunkt da bestammande inflytande uppnas och
avyttrade bolag ingar i koncernens redovisning till och med tidpunk-
ten for avyttringen, det vill saga fram till tidpunkt da det bestam-
mande inflytandet upphor.
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Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden, vilket inne-
bar att anskaffningsvardet for en rorelse utgors av det verkliga var-
det av det vederlag som utgivits (inklusive verkligt varde av eventuella
tillgangar, skulder och eget kapitalinstrument som utgivits). De for-
varvade identifierbara tillgangarna, skulderna och eventualforpliktel-
serna redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. For varje
férvarv avgdrs om innehav utan bestammande inflytande redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det for-
varvade bolagets nettotillgangar. Vid behov justeras dotterbolagens
redovisning for att denna ska folja samma principer som tillampas av
ovriga koncernbolag. Samtliga interna transaktioner mellan koncern-
bolagen samt koncernmellanhavanden elimineras vid upprattande av
koncernredovisningen.

Omrakning av utldndska dotterbolag och

andra utlandsverksamheter

Valutan i de priméara ekonomiska miljéer i vilka dotterbolagen bedri-
ver verksamhet ar den funktionella valutan. Vid konsolidering till
rapporteringsvalutan omraknas dotterbolagens balansrakning for
utlandska dotterbolag med de valutakurser som géller vid rapport-
periodens slut och resultatrakningen omraknas till rapportperiodens
genomsnittskurser. Uppkomna kursdifferenser och ackumulerade
omrakningsdifferenser avseende omrakning av dotterbolag redovi-
sas i 6vrigt totalresultat.

Boliden valutasakrar till viss del nettoinvesteringar i utlandska
dotterbolag genom att ta en motsatt position (i form av lan) i den
utlandska valutan. Kursdifferenser pa sakringsatgarder redovisas i
ovrigt totalresultat.

Vid avyttring av utlandsverksamhet med en annan funktionell
valuta &n rapporteringsvalutan fér koncernen realiseras de till verk-
samheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, efter
avdrag for eventuell valutasakring, i koncernens resultatrakning.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar, skulder och derivat i utlandsk valuta omraknas till
svenska kronor till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rérelse-
fordringar och rérelseskulder ingar i rérelseresultatet. Kursdifferen-
ser pa finansiella tillgdngar och skulder redovisas bland finansiella
poster. Valutakurseffekter pa finansiella instrument, som anvands i
kassaflodesséakring och sakring av nettoinvesteringar i utlandsk verk-
samhet, redovisas i 6vrigt totalresultat med undantag av eventuella
kursdifferenser pa valutaswappar i utlandsk valuta som redovisas i
finansnettot.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt Arsredovis-
ningslagen, Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation

RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt uttalanden fran Radet
for Finansiell Rapportering. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsre-
dovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen
for Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undan-
tag och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncer-
nens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar under
rubrikerna nedan.

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhallna eller lamnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition. Aktieagartillskott fors direkt mot fritt eget kapital hos
mottagaren och som en 6kning av posten andelar i koncernbolag
hos givaren.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning kan redovisas i de fall dd moderbolaget har
ratt att ensamt besluta om utdelningens storlek samt sakerstallt att
utdelningen inte 6verstiger dotterbolagens utdelningskapacitet.



Finansiella instrument

I moderbolaget sker inte vardering av finansiella instrument i enlighet
med IFRS 9 Finansiella instrument. Vardering sker med utgangs-
punkt fran anskaffningsvardet.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget i enlighet med

anskaffningsvardemetoden. Transaktionsutgifter vid férvarv av

dotterbolag redovisas som kostnad i koncernredovisningen medan

de i moderbolaget redovisas som del av anskaffningsvardet.
Prévning av vardet pa dotterbolag sker nar det finns indikation pa

vardenedgang.

m Uppskattningar och bedémningar

For att uppratta redovisning enligt IFRS maste bedémningar och
antaganden goras som paverkar de redovisade tillgangs- och skuld-
beloppen respektive intékts- och kostnadsbeloppen samt évrig infor-
mation som lamnas i bokslutet. Styrelsens och foretagsledningens
uppskattningar och bedémningar baseras pa historiska erfarenheter
och prognoser om framtida utveckling. Det faktiska utfallet kan skilja
sig fran dessa bedémningar.

Vardering av lager

| smaltverkens processlager och fardigmetallager &r det svart att
sarskilja den del som harrér fran externt inképt material och gruv-
koncentrat fran den egna verksamheten. For att berakna intern-
vinsten i varulager och redovisat varde pa processlager gors saledes
bedémningar av hur stor del som kommer fran den egna gruvverk-
samheten i processlager och lager av fardigmetall baserat pa inkdpt
respektive egenproducerat gruvkoncentrat.

Pensionsataganden

Avsattningar for pensioner ar avhangiga de antaganden som gors vid
berakningarna av beloppen. Antagandena avser diskonteringsrantor,
lonedkningstakt, framtida 6kningar av pensioner, antal kvarstaende
ar i arbete for anstallda, livslangd, inflation och andra faktorer och
ses over arligen. Antaganden gors for varje land dar Boliden har for-
mansbestamda planer. De mest betydande antagandena enligt
Boliden avser diskonteringsrantan, ldneckningstakt och livslangd for
vilka Boliden har valt att redovisa en kanslighetsanalys. Bolidens
antaganden och kanslighetsanalys framgar av not 24, Avsattningar
for pensioner och liknande forpliktelser.

Rattsliga tvister

Boliden analyserar och bedémer regelbundet utestaende rattsliga
tvister med hjalp av interna bolagsjurister och vid behov med hjalp av
externa radgivare for att bedéma behovet av avsattningar. Se

not 31, Stallda sakerheter och eventualforpliktelser.

Efterbehandlingskostnader

Avsattningar for efterbehandling gérs utifran en bedémning av fram-
tida kostnader med utgangspunkt i dagens férutsattningar.
Avsattningar omprovas regelbundet av interna och externa specia-
lister och uppdateringar gors vid behov nar gruv- och smaltverktill-
gangars bedémda livslangd, kostnader, tekniska férutsattningar,
regelverk eller andra forutsattningar andras. Se not 14, Materiella
anlaggningstillgangar och not 25, Ovriga avsattningar.

Boliden har aven efterbehandlingsansvar for ett flertal stangda
gruvor och ser kontinuerligt 6ver reserveringsbehov avseende dessa
objekt. Tillsyn och riskbedomning av efterbehandlingsatgarder sker
systematiskt.

| de fall kompletterande efterbehandling i en stangd gruva konsta-
teras vara nodvandig for att uppfylla krav i externa regelverk redovi-
sas en avsattning for bedomda framtida kostnader. Avsattningen
omprovas i takt med att utredningar och atgardsplaner ger underlag
till reviderade kostnadsbedémningar.

For att faststalla storleken pa efterbehandlingsskulden har en real
diskonteringsranta uppgaende till 2 (2) procent anvants. En sankning
av diskonteringsrantan med 0,5 procentenhet skulle resultera i en
okning av efterbehandlingsskulden med cirka 400 MSEK och en mot-
svarande 6kning av aktiverade efterbehandlingskostnader. Resul-
tatet kommande ar och framat skulle belastas med cirka 20 MSEK
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hagre avskrivningar medan daremot finansnettot skulle paverkas
positivt med cirka 18 MSEK.

Vardering av anlaggningstillgangar
Nedskrivningstest for materiella och immateriella tillgadngar baserar
sig pa foretagets interna affarsplan samt antaganden om framtida
utveckling av bland annat metallpriser, smalt- och raffineringsléner
och valutakurser. Férandringar i marknadspriser pa metaller, smalt-
och raffineringsléner samt valutor har stor paverkan pa koncernens
framtida kassafléden och darigenom pa bedomt nedskrivningsbehov.
Antaganden om prisutveckling pa metaller, smalt- och raffinerings-
léner samt valutor gors av foretagsledningen med stod av extern
expertis. Antaganden ompraévas arligen och justeras vid behov. For
mer information se not 14, Materiella anlaggningstillgangar.
Avskrivningstider pa tillredningar, anlaggningar och utrustningar i
gruvor ar beroende av framtida malmuttag och gruvans livslangd.
Beddmningen av dessa &r i sin tur i htg grad beroende av mineral-
reserver och foljaktligen bland annat av férvantade framtida metall-
priser. Varderingen baseras pa antaganden att nédvandiga miljotill-
stand erhalls. Férandrade férutsattningar kan innebéara att den fram-
tida avskrivningstakten andras. Affarsomrade Gruvor upprattar
arliga produktionsplaner enligt gruvornas livslangder.

Mineralreserver

Bolidens mineralreserver &r indelade i kategorierna sannolika eller
bevisade. Bedémningen bygger pa geologiska matningar och anta-
ganden som forklaras narmare pa sidorna 105-107. Bolidens
beddmning av mineralreservernas storlek paverkar arliga avskriv-
ningskostnader samt nedskrivningstest fér immateriella och materi-
ella anlaggningstillgangar.
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m Information per segment och geografisk marknad

REDOVISNINGSPRINCIPER
Boliden &r organiserat i tva segment: Affarsomrade Gruvor och
Affarsomrade Smaltverk. Affarsomradena éverensstammer med
Bolidens rorelsesegment eftersom 1) affarsomradescheferna ar
direkt ansvariga infér koncernchefen, 2) koncernchefen styr
koncernens verksamhetsdelar via tva "Business Area Boards”, ett for
respektive affarsomrade, och genom dessa bedéms finansiella
resultat i relation till finansiella mal, 3) i affarsplan och budget-
processen satts finansiella mal samt investeringsplaner och omkost-
nadsbudgetar for respektive affarsomrade, 4) beslut om mal och
resursfordelning for enheter inom respektive affarsomrade sker i
respektive affarsomrades ledningsgrupp, och 5) chefer for operativa
enheter rapporterar inte till koncernchef utan till affarsomradeschef.
| Affarsomrade Gruvor ingar de svenska gruvorna Aitik, Boliden-
omradet och Garpenberg, den irlandska gruvan Tara, de finlandska
gruvorna Kylylahti och Kevitsa. Inom Affarsomrade Gruvor ingar dven
forsaljningsansvaret av gruvkoncentrat.

| Affarsomrade Smaltverk ingar zinksmaltverken Kokkola, i Finland,
och Odda, i Norge, kopparsmaltverken Rénnskar, i Sverige, och
Harjavalta, i Finland samt det svenska blysmaltverket Bergsce.
Affarsomradet ansvarar for all férsaljning av smaltverkens produkter
och hanterar samtliga ravarufloden mellan koncernens gruvor,
smaltverk och kunder. | detta ingar aven ansvar for inkdp av metall-
koncentrat och atervinningsmaterial fran externa leveranterer. Vid
kopparsmaltverken bedrivs &ven atervinning av metall- och elektro-
nikskrot samt nickelsmaltning. Blysmaltverket Bergsoe atervinner
blymetall huvudsakligen fran uttjanta bilbatterier.

Transaktioner mellan affarsomraden, bestaende i huvudsak av
metallkoncentrat, regleras i enlighet med marknadsmassiga villkor.

Nedan finns information om férsaljningsintakter per segment och
geografisk marknad, vilket visar var de externa kunderna finns, samt
aven information om stérre kunder. Dar redovisas aven tillgangar
och investeringar per geografisk marknad.

Segment - Affarsomraden

2020-12-31

Externa forsaljningsintakter ago 55 339 0 _ _ 56 321
Interna forsaljningsintakter 17 144 -56 204 = -17 293 0
Férsaljningsintakter 18 126 55283 204 - -17 293 56 321
Resultatandelar i intressebolag 0 0 - - - 0
Rorelseresultat 4594 4472 -130 - - 8935
Finansnetto -267
Resultat efter finansiella poster 8 668
Skatter -1 867
Arets resultat 6 801
Immateriella anlaggningstillgangar 355 3144 7 3506
Materiella anlaggningstillgangar 31 660 11747 199 43 605
Kapitalandelar och andra finansiella anlaggningstillgangar -20 11 23 15
Varulager 1 365 13 336 -4863 14 238
Ovriga fordringar 2911 4 337 505 -2 040 5714
Tillgadngar i sysselsatt kapital 36 270 32 576 271 -2 040 67 078
Avsattningar, andra an for pensioner och skatt 4162 683 288 5133
Ovriga ej rantebarande skulder 3099 9916 -38 -2 040 10937
Skulder i sysselsatt kapital 7 261 10 599 250 -2 040 16 071
Totalt sysselsatt kapital 29 009 21977 21 0 51 007
Avskrivningar 4401 1274 19 5693
Investeringar” 4431 1863 31 6 324
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20198-12-31 Gruvor  Smaltverk Ovrigt? principer® Elimineringar Koncernen
Externa forsaljningsintakter 1318 48617 1 _ _ 49 936
Interna forsaljningsintakter 15743 -61 147 - -15 828 -
Férsaljningsintakter 17 060 48 556 148 - -15 828 49 936
Resultatandelar i intressebolag -6 0 - - - -6
Rorelseresultat 4484 3277 -164 - - 7 597
Finansnetto -260
Resultat efter finansiella poster 7 337
Skatter -1548
Arets resultat 5788
Immateriella anlaggningstillgangar 370 3243 8 3621
Materiella anlaggningstillgangar 32 348 11 544 96 43 989
Kapitalandelar och andra finansiella anlaggningstillgangar -20 11 23 15
Varulager 1357 12 365 -459 13 262
Ovriga fordringar 2726 2590 247 -1778 3785
Tillgangar i sysselsatt kapital 36 781 29 753 -84 -1778 64 672
Avsattningar, andra an for pensioner och skatt 4372 728 0 5100
Ovriga ej rantebarande skulder 3690 7 850 1 -1778 9763
Skulder i sysselsatt kapital 8 062 8578 1 -1778 14 863
Totalt sysselsatt kapital 28719 21175 -85 49 809
Avskrivningar 3819 1258 15 5082
Investeringar” 6 535 2410 18 8 964

1 Exklusive aktiverade efterbehandlingskostnader men inklusive nyttjanderattstillgangar.

2 | "avrigt” redovisas koncernstaber och koncerngemensamma funktioner som inte fordelas pa Gruvor eller Smaltverk. Posten innehaller aven eliminering av

internvinst.

3 Bestar av orealiserade marknadsvarden hanférliga till kassaflddessakringar samt mindre justeringar for andra redovisningsprinciper som endast foljs upp pa
koncernniva. D& marknadsvarden pa kassaflédesséakringar realiseras redovisas de i resultatet for respektive segment.

Boliden har tre kunder inom segmentet Smaltverk som star for

20 (15), 11 (13) respektive 5 (8) procent av Bolidens externa

intakter. Ovriga kunder representerar vardera mindre an 4 (4) pro-
cent av Bolidens totala externa intakter. Bolidens metaller saljs
framst till industriella kunder men &ven i viss man till basmetall-

handlare och internationella metallager sasom LME.

Geografiska omraden

Siffrorna for omséattning baserar sig pa det land dar kunden finns.
Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.

Férsaéljningsintakter 2019
Sverige 6 591 7 287
Ovriga Norden 4 846 5139
Tyskland 13 421 12 006
Storbritannien 13 885 11 304
Ovriga Europa 16 110 12 658
Nordamerika 77 78
Ovriga marknader 1390 1464

56 321 49 936

m Intakter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillgangar i sysselsatt kapital 2019-12-31
Sverige 46 762 43 837
Finland 15 795 16 323
Norge 1654 1764
Irland 2848 3028
Ovriga lander 19 20
67 078 64 672

Investeringar anlaggningstillgangar” 2019-12-31
Sverige 3794 4394
Finland 1 965 3829
Norge 182 232
Irland 383 508
Ovriga lander 0 0
6 324 8 964

1 Exklusive aktiverade efterbehandlingskostnader men inklusive nyttjande-
rattstillgdngar 2020.

Forsaljining av fardigmetaller, metallkoncentrat, mellanprodukter och
biprodukter redovisas vid tidpunkten for leverans till kund i enlighet
med forsaljningsvillkoren, det vill sdga intakter redovisas i samband
med att kontrollen dvergar till képaren.

Koncernens metallkoncentrat faktureras preliminart vid leverans.
Definitivfakturering sker nar alla ingaende parametrar (koncentrat-
kvantitet, metallinnehall, féroreningsinnehall och metallpris fér den
overenskomna prissattningsperioden, vilket normalt &r genomsnitts-
pris manaden efter leveransmanaden pa LME) har faststallts. Intak-
ter fran preliminarfaktureringen redovisas till balansdagens aktuella
metallpriser och valutakurser och justeras l6pande fram till definitiv
fakturering.

Koncernens metaller faktureras till kunderna vid leverans. Koncer-
nen eliminerar prisrisken vid forsaljning och inkop av metaller genom
att dagligen terminssakra differensen mellan inképt och forsald kvan-
titet. Smaltverkens intakter bestar av smalt- och raffineringsléner,
fria metaller, ersattning for fororeningar i rAmaterial och biprodukts-
varden.

Intakter fran aktiviteter utanfor ordinarie verksamhet redovisas
som Ovriga rorelseintakter.
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Bolidens huvudsakliga intakt kommer fran forsaljning av metaller. | nedanstaende tabell framgar externa intékter fordelade per produktkategori.
Information angaende interna forsaljningsintakter mellan segmenten och forsaljningsintakter fordelade per geografiska omraden framgar av
not 3, Information per segment och geografisk marknad.

2020

Fardigmetaller - 46 807 - 46 807
Metallkoncentrat 982 - - 982
Mellanprodukter - 7472 - 7472
Biprodukter - 1010 - 1010
Ovrig férsalining 0 50 0 50
Totala externa forsaljningsintakter 982 55 339 0 56 321
2019 Gruvor Smaltverk Ovrigt Koncernen
Fardigmetaller - 41712 - 41712
Metallkoncentrat 1315 (8] - 1315
Mellanprodukter - 5708 - 5708
Biprodukter - 1101 - 1101
Ovrig férsalining &) 96 1 99
Totala externa forsaljningsintakter 1318 48 617 1 49 936

m Anstaéllda och personalkostnader

Moderbolaget har en anstalld. | och med att Boliden AB ar i skatterattslig kommission med Boliden Mineral AB erséatts den anstallde av Boliden

Mineral AB.

Medelantalet anstallda™ 2019 varav kvinnor varav man

Dotterbolag

Sverige 3451 806 2 645 3368 775 2593

Finland 1656 274 1382 1683 275 1408

Norge 346 73 273 319 61 258

Irland 598 42 556 609 36 573

Ovriga 19 9 10 18 7 11

Totalt i dotterbolag/koncernen 6 071 1205 4 866 5997 1154 4843

1 Avser heltidsanstallda.

Andel kvinnor i styrelse och koncernledning 2019

Styrelse 50% 50%

Koncernledning 20% 20%

Loner, andra erséattningar och .

sociala kostnader Léner och ersattningar Sociala kostnader  Léner och erséattningar Sociala kostnader

Dotterbolag 3899 1316 3829 1277
varav pensionskostnad (371) (376)

Koncernen totalt 3 899 1316 3 829 1277

2019

Léner och andra ersattningar
fordelade per land och mellan styrelse-
ledamoter m.fl. och dvriga anstéllda

Styrelse och VD samt

ovriga ledande
befattningshavare

Ovriga anstéllda

Styrelse och VD samt
ovriga ledande

befattningshavare Ovriga anstéllda

Dotterbolag i Sverige 27 2 002 31 1923
Dotterbolag utomlands

Finland 10 1 060 10 1 005
Norge 2 206 2 212
Irland 5] 571 5 626
Ovriga 2 13 2 14
Koncernen totalt 47 3 852 49 3780
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Vinstandelssystem

2007 infordes ett vinstandelssystem for alla anstallda i Boliden-
koncernen. For att vinstandel ska utga maste rantabiliteten pa
sysselsatt kapital uppga till ver atta procent och maximal vinstandel
(30 000 SEK/heltidsanstalld) uppnas nar rantabiliteten pa syssel-
satt kapital &r arton procent. Den arliga maximala avsattningen kan
dock aldrig 6verstiga en tredjedel av utdelningen till aktieagarna.
Medlen kan tidigast utskiftas till de anstallda efter tre ar. For 2020
foreslas en avsattning om 27 750 (23 388) SEK per heltidsanstalld
da rantabiliteten pa sysselsatt kapital &ar 17,2 (15,8) procent, dock
villkorat av arsstammans beslut om utdelning. Varje ars tilldelning
placeras i likvida réantebarande tillgangar och aktier i Boliden.

Ersattningar och évriga formaner under aret
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Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare
Principer

Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut. VD och arbetstagarrepresentanter erhaller
ej styrelsearvode.

Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlon, rérlig ersattning, évriga formaner samt pension. Med
ledande befattningshavare avses de personer som under aret utgjort
koncernledning. Koncernledningen utgors vid arets utgang av fem per-
soner inklusive VD. Samtliga i koncernledningen ar anstéllda i Sverige.

Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersattning ska sta i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For VD &ar den
rorliga ersattningen maximerad till 80 procent av grundlénen. For
andra ledande befattningshavare ar den rorliga ersattningen maxime-
rad till 40-50 procent av grundlénen. Av detta &r tio procentenheter
villkorat av att Bolidenaktier inkdps for bruttosumman fore skatt.

Pensionsférmaner samt évriga formaner till VD och andra ledande
befattningshavare beaktas vid faststallande av fasta och rérliga
ersattningar.

Specifikation avseende ersattning till styrelsens ledamaéter och ledande befattningshavare.

Styrelsearvode/Grundlon Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad
TSEK 2019 2019 2019 2019
Styrelsen
Anders Ullberg, ordférande 1925 1925
Marie Berglund - 580
Helene Bistrom 580 -
Tom Erixon 705 705
Michael G:son Léw 630 630
Perttu Louhiluoto 580 580
Elisabeth Nilsson 580 580
Pia Rudengren 805 805
Koncernledningen
Mikael Staffas, VD 7 843 7 844 33612 29419 27 69 2 766 2793
Ovriga personer i
koncernledningen” 10 668 14 1324 29842 3 490% 282 267 4 280" 3064

7 Totalt 4 personer 2020 och 2018.

2l Beloppen hanfdrs till 2020 men utbetalas 2021.

3 Beloppen hanfdrs till 2019 men utbetalas 2020.

4 Inkluderar engangskostnad pa grund av férandringar i koncernledningen.
9 Varav 534 TSEK avser premie for 2019.

Styrelsearvoden enligt ovan inkluderar &ven ersattning for arbete i ersattnings- och revisionsutskottet.

Rorlig ersattning
For VD baserades rorlig ersattning for 2020 pa koncernens avkast-
ning pa eget kapital och olycksfallsutvecklingen inom koncernen.

Foér évriga personer i koncernledningen baserades rorlig ersatt-
ning for 2020 pa finansiella koncernmal och pa egna ansvarsomra-
det inkluderande finansiella och individuella mal samt olycksfallsut-
vecklingen. Ovriga formaner avser i huvudsak bilfsrman.

Pensioner

VD har en premiebaserad pensionsplan till vilken bolaget |6pande av-
satter 35 procent av den fasta manadslénen. Befattningshavaren
bestammer sjalv graden av efterlevandeskydd, sjuk- och invaliditets-
ersattning med mera i sin forsakringslosning. VDs pensionsalder ar
65 ar.

Av 6vriga i koncernledningen har alla premiebaserade pensions-
planer till vilka bolaget avsatter 30 procent av den fasta manads-
lI6nen. Denna premie omfattar ej kostnader for ITPs bottenplatta,
ITPK, deltidspension och kompletterande sjukférsakring. Pensions-
aldern ar 65 ar.

Avgangsvederlag
Vid uppsagning galler sex manaders uppsagningstid fran VDs sida
och tolv manader fran bolagets sida. Vid uppsagning fran bolagets
sida utgar, utdver uppsagningstid, ett avgangsvederlag motsvarande
tolv manadsloner. Andra inkomster avraknas mot avgangsveder-
laget. Vid uppsagning fran VDs sida utgar inget avgangsvederlag.
Ovriga personer i koncernledningen har en egen uppségningstid pa
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ar uppsagningstiden
sex till tolv manader. Harutover utgar ett avgangsvederlag motsva-
rande sex till tolv manadsloner. En sammanrakning av uppsagningstid
och avgangsvederlag éverstiger ej arton manader. Andra inkomster
avraknas mot avgangsvederlaget. Vid egen uppséagning utgar inget
avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess
Information finns i Bolagsstyrningsrapport far 2020.
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m Arvode och kostnadsersattning till revisorer

m Finansiella kostnader

2019 2019
Deloitte AB Rantor pa |an till upplupet anskaffningsvarde 90 54
Revisionsuppdrag 8 7 Rantor valutaterminer® 23 73
Revisionsverksamhet utéver Rantor pa pensionsavsattningar 14 20
revisionsuppdraget 0 0 Ranta pa efterbehandlingsreserv 98 91
Skatteradgivning 0 0 Rantor leasing 4 4
Ovriga tjanster 0 0 Ovriga finansiella poster 42 30
8 7 270 272
Vingar i kategorin finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatet.
Bolidens genomsnittsranta uppgick till 1,3 (1,1) procent, vagd mot
m Vasentliga kostnadsslag lspande skuld.
2019
Ramaterialkostnader inkl. lagerforandring 25544 21291 Statli .
atliga stod
Personalkostnader 5412 5312 m ¢
Energikostnader 2894 2982 REDDVIS_NINEBSPRINCIPEB ) .
Ovriga externa kostnader 7803 7 760 Med 'statllga stogj avses sub5|d|er‘l, sut?ventloner ellgr premier som
. har till syfte att [amna en ekonomisk fordel alternativt statliga bidrag
Avskrivningar 5693 5082

47 445 42 436

Specifikationen éver vasentliga kostnadsslag avser poster som ingar
i resultatrakningens kostnad for salda varor, forsaljnings-, adminis-
trations-, forsknings- och utvecklingskostnader.

Avskrivningar redovisas i féljande

poster i resultatrakningen: 2019
Kostnad for salda varor 5652 5048
Foérsaljningskostnader (] 8
Administrationskostnader 29 26
Forsknings- och utvecklingskostnader 12 10

5693 5092

(\\IAI: W Ovriga rorelseintakter

2019
Ersattning for slamleveranser - 20
Hyresintakter industrifastigheter 19 21
Forsakringsersattningar 104 6
Erhallen sjukléneersattning 33 -
Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgang g 2
Realiserade valutakursvinster 85 207
Forsaljning av skrot 26 31
Forsaljning av fjarrvarme 25 -
Vinst vid forsaljning av utslappsratter 14 27
Ovrigt 27 39
342 354

m Finansiella intakter
2019
Ranteintakter pa likvida medel” 2 11
Ovrigt 0 1
3 12

Ylngar i kategorin finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde.
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i form av éverforingar av resurser till foretaget som kan medfora ett
atagande. Statliga bidrag hanforliga till tillgangar redovisas genom
att bidraget antingen tas upp som en forutbetald intakt eller reduce-
rar tillgdngens redovisade varde. Ovriga bidrag redovisas som évrig
intakt respektive en reduktion av personalkostnader i samma period
som de kostnader bidragen ar avsedda att tacka redovisas.

Under 2020 har statliga stod uppgaende till 89 (50) MSEK erhallits
och 107 (79) MSEK har redovisats i resultatrakningen. Huvuddelen
av stodet har erhallits i Norge som koldioxidkompensation samt for
energieffektivisering och redovisas pa raden Kostnad for salda varor
i resultatet. Dessutom har erséattning avseende sjuklénekostnader
och nedsattning av arbetsgivareavgifter relaterade till covid-19
erhallits med 33 respektive 4 MSEK.

m Tillaggsinformation till kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

2019
Erhallen ranta
Rantor bank 2 10
2 10
Erlagd réanta
Rantor valutaterminer -23 -75
Rantor externa lan -81 -53
Rantor leasing -4 -4
-108 -132
Likvida medel per den 31 december
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 5060 1373
Kortfristiga placeringar (8] 0

5060 1373

Erlagd ranta i kassaflodesanalysen inkluderar inte upplupna
rantekostnader sasom i resultatrakningen. Erlagd ranta for
rantekapitalisering redovisas som del av investeringsverksamheten.

De kortfristiga placeringar som ingar i likvida medel &r placeringar
med en |6ptid pa tre manader eller mindre vid anskaffningstidpunk-
ten, och som latt kan omvandlas till likvida medel. Likvida medel ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuation.
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Tabellen nedan visar férandringar i skulder hanférliga till finansieringsverksamheten.

Koncernen 2020

Langfristiga skulder till kreditinstitut 3261 2 968 -278 5851
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2242 -2 242 0
Ovriga rantebarande skulder, langfristigt 182 -29 153
Ovriga rantebarande skulder, kortfristigt 86 -83 a7 50
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 5771 643 -278 18 6 154
) Effekt avseende forandring av leasingkontrakt under aret.

Vid Icke kassaflédespaverkande Vid
Koncernen 2019 arets borjan Kassaflode Valuta Ovrigt™ arets slut
Langfristiga skulder till kreditinstitut 3145 87 29 3261
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 216 2 026 2242
Ovriga rantebarande skulder, langfristigt 0 - 182 182
Ovriga rantebarande skulder, kortfristigt 2 -96 180 86
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 3 363 2017 29 362 5771

1Overgangseffekt avseende leasing och nyupptagna leasingkontrakt under aret.

Moderbolagets forandringar i skulder hanfarliga till finansieringsverksamheten &r i sin helhet kassaflédespaverkande.

m Immateriella anlaggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Prospektering, forskning och utveckling

Bolidens forskning och utveckling utgérs i huvudsak av prospekte-
ring. Harutover forekommer utveckling av gruv- och smaltverkspro-
cesser i begransad omfattning. Utgifter for forskning och utveckling
kostnadsfors i huvudsak da de uppstar och redovisas under posten
Forsknings- och utvecklingskostnader i resultatrakningen. | de fall
dar den ekonomiska potentialen har faststallts for utvinning av en
gruvfyndighet, kostnadsférs utgifterna fram till denna tidpunkt. Efter
namnda tidpunkt balanseras utgifterna som tillredning, vars princip
beskrivs i not 14, Materiella anlaggningstillgangar. Prospekterings-
rattigheter erhallna vid rérelseforvarv har balanserats som immate-
riell tillgang.

Férvarvade prospekteringsrattigheter bedéms ha en obestambar
nyttjandeperiod i och med att det inte finns nagon férutsagbar grans
for den tidsperiod under vilken tillgdngen forvantas generera netto-
inbetalningar till Boliden. Nedskrivningsprévning avseende prospek-
teringsrattigheter utfors i enlighet med IFRS B, Prospektering samt
utvardering av mineraltillgangar vilket innebar att nedskrivningsprov-
ning endast genomfars i det fall det finns en indikation pa att ett ned-
skrivningsbehov fareligger.

Patent, licenser och liknande rattigheter

Tillimmateriella anlaggningstillgangar hér ocksa patent, licenser,
liknande rattigheter. Dessa skrivs av 6ver den bedémda nyttjande-
perioden.

Gooduwill

Goodwill uppkommer vid forvarvstillfallet nar anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade
dotterbolagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas i
balansrakningen till det vid forvarvstidpunkten uppkomna vardet, i
forekommande fall omréaknat till balansdagens kurs, med avdrag for
ackumulerade nedskrivningar. Vid berakning av vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderas kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade verksamheten.

Goodwill har bedémts ha en obestambar nyttjandeperiod. Goodwiill
allokeras till minsta majliga kassagenererande enhet eller grupper av
kassagenererande enheter dar separata kassafloden kan identifie-
ras och det redovisade vardet prévas minst en gang per ar for ett
eventuellt nedskrivningsbehov. Prévning av nedskrivningsbehov sker
oftare om det finns indikationer pa att en vardeminskning intraffat
under aret.

Utslappsriatter

Bolidenkoncernen deltar i det europeiska systemet for utslapps-
ratter. Allokering av ratter sker éver den europeiska marknaden. En
utslappsratt berattigar till utslapp av koldioxid alternativt liknande
gas motsvarande ett ton och klassificeras som en immateriell till-
gang. Vardering av tilldelade utslappsratter sker till anskaffningspri-
set noll medan vardering av anskaffade ratter uppgar till inképspris.
Vid behov av ytterligare inkop av utslappsratter redovisas under inne-
varande ar en immateriell tillgdng samt en avsattning till motsva-
rande belopp. Tillgdngen skrivs av dver arets aterstaende manader
vilket férdelar kostnaden i takt med produktionen. Darmed férbrukas
den immateriella anlaggningstillgdngen och avsattningen for gjorda
utslapp regleras. Om skulden att leverera utslappsratter dverstiger
kvarvarande tilldelning av utslappsratter omvarderas skulden till
marknadsvarde for det antal utslappsratter som kravs for att kunna
reglera atagandet pa balansdagen.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfélle gérs en bedémning av om det féreligger
nagon indikation pa en vardeminskning avseende koncernens till-
gangar. Om sa ar fallet sker en berakning av tillgangens ater-
vinningsvarde. Goodwill &r, tillsammans med immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod, féremal for arliga nedskrivnings-
prévningar &ven om nagon indikation pa vardeminskning inte forelig-
ger. Atervinningsvardet utgers av det higsta av nyttjandevardet av
tillgdngen i verksamheten och det varde som skulle erhallas om till-
gangen avyttrades till en oberoende part, verkligt varde minus for-
saljningskostnader. Nyttjandevardet utgors av nuvardet av samtliga
in- och utbetalningar som &ar hanforliga till tillgangen under den period
den forvantas att nyttjas i verksamheten med tillagg fér nuvardet av
nettoférsaljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut. Den period till-
gangen forvantas nyttjas baseras pa antagandet att nodvandiga
miljétillstand kan erhallas. Om det beraknade atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgang-
ens atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas i resultatrak-
ningen. Gjorda nedskrivningar aterfors om forandringar skett i de
antaganden som ledde fram till den ursprungliga nedskrivningen vilka
medfor att nedskrivningen inte langre &r motiverad. Aterforing av
gjord nedskrivning gors inte sa att det redovisade vardet dverstiger
vad som skulle ha redovisats, efter avdrag for planenliga avskriv-
ningar, om nagon nedskrivning inte gjorts. En aterféring av gjorda
nedskrivningar redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning av good-
will aterfors inte. Se &ven avsnittet i not 2 om Vardering av
anlaggningstillgangar.
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Patent, Summa
Aktiverade licenser och immateriella
utgifter for liknande Prospekterings- anlaggnings-
utveckling rattigheter rattigheter Goodwill tillgangar
Anskaffningsvarden
Ingadende balans 2018-01-01 231 257 250 3158 3897
Investeringar 35 2 - = 37
Avyttringar och utrangeringar - -2 - - -2
Omklassificeringar - 1 - - 1
Arets omrakningsdifferenser 2 4 4 45 55
Utgaende balans 2019-12-31 268 262 254 3204 3988
Ingédende balans 2020-01-01 268 262 254 3204 3988
Investeringar 35 8 - - 43
Avyttringar och utrangeringar - =1 - - =l
Omklassificeringar = g = - 9
Arets omrakningsdifferenser -4 -10 -10 -127 -151
Utgaende balans 2020-12-31 299 268 244 3077 3 888
Avskrivningar
Ingdende balans 2018-01-01 -154 =177 -331
Arets avskrivningar -15 -19 -34
Avyttringar och utrangeringar - 2 2
Arets omrakningsdifferenser -1 -3 -4
Utgaende balans 2019-12-31 -170 -197 -367
Ingdende balans 2020-01-01 -170 -197 -367
Arets avskrivningar -10 -18 -28
Avyttringar och utrangeringar - 1 1
Arets omrakningsdifferenser 4 8 12
Utgaende balans 2020-12-31 -176 -206 -382
Redovisat varde balansrakningen
2019-12-31 98 65 254 3204 3621
Redovisat varde balansrakningen
2020-12-31 123 62 244 3077 3 506
Avskrivningar enligt plan,
ingar i rorelseresultatet
2018 -15 -18 -34
2020 -10 -18 -28

Goodwill

Den goodwillpost som koncernen innehar uppstod huvudsakligen i
samband med forvarvet av verksamheterna fran Outokumpu i slutet
av december 2003. Goodwill fran forvarvet 2003 ar i huvudsak allo-
kerad till koncernens segment Smaltverk. Nedskrivningstest har
genomfoérts pa goodwillvardet enligt beskrivning i not 14 under
rubriken Arets nedskrivningstest — Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

m Materiella anlaggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER
Mark, anlaggningar och utrustning och dartill hérande balanserade
utgifter for utveckling, produktionsforberedande atgarder samt
framtida efterbehandlingskostnader &r upptagna till anskaffnings-
varde reducerat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Rantekostnader hanforliga till att finansiera utveckling och fardig-
stallande av vasentliga materiella anlaggningstillgangar inraknas i
anskaffningsvardet. Reparations- och underhallskostnader kostnads-
fors, storre forbattringar och ateranskaffningar balanseras.
Uppskattade framtida utgifter for nedmontering och bortforsling
av en materiell tillgang och aterstallande av plats eller omrade dar
den materiella tillgangen finns, sa kallade efterbehandlingskostnader,
balanseras. Balanserat belopp utgérs av nuvardesberaknade upp-
skattade utgifter vilka samtidigt redovisas som avsattning. Effekter
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Utslappsratter
Bolidenkoncernen har under 2020 salt ej forbrukade utslappsratter
till ett varde av 14 MSEK.

Prospekteringsratter

Boliden forvarvade 2014 prospekteringsrattigheterna samt gruv-
verksamheten i koppargruvan Kylylahti i Finland. Ingen avskrivning av
dessa sker.

av efterfdljande handelser som resulterar i 6kade kostnader jamfort
med befintlig avsattning diskonteras, aktiveras som anlaggningstill-
gang och 6kar avsattningarna samt skrivs av pa kvarvarande till-
gangs livslangd.

Tillredningskostnader i gruva utgors dels av grabergsbrytning for
att komma at malmkroppen, dels av arbeten avseende infrastruktur-
anlaggningar, vagar, orter, schakt, snedbanor samt anlaggningar for
service, el och luftdistribution. Kostnader for tillredning som upp-
statt for att utdka gruvdriftens kapacitet, utveckla nya malmkroppar
och for att forbereda gruvomraden fér framtida malmproduktion
balanseras. Gruvkostnader pa grund av grabergsuttag i dagbrott
balanseras som en del av en tillgang nar det ar mojligt att identifiera
den del av en malmkropp dar atkomst har forbattrats.



Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga balanserade
varden och beréaknad nyttjandeperiod och paboérjas nar en tillgang tas
i drift.

Anlaggningar och balanserade varden hanférliga till graberg skrivs
av per omtag och i takt med metalluttag i forhallande till det forvan-
tade metalluttaget for hela omtaget. Anlaggningar och balanserade
varden som ingér i tillredningar skrivs av enligt en produktions-
beroende avskrivningsmetod som utgar fran bevisad och sannolik
mineralreserv i respektive malmkropp. Avskrivning sker till bedomt
restvarde. Bedomt restvarde och produktionskapacitet ar I6pande
faremal for prévning. Anlaggningar som inte &r direkt kopplade till
produktionskapacitet skrivs av utifran forvantad livslangd. Beraknad
nyttjandeperiod baseras pa antagandet att nodvandiga miljétillstand
kan erhallas.
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Smaltverk och producerande anlaggningar skrivs av linjart éver den
forvantade livslangden.

Féljande avskrivningstider tillampas fér materiella anlaggnings-
tillgangar inklusive framtida efterbehandlingskostnader:
Byggnader 20-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Tillredningar och grabergsbalansering | takt med metalluttag
Aktiverade efterbehandlingskostnader Linjart over forvantad

livslangd
Processanlaggningar 10-25 ar
Maskiner 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Boliden tillampar komponentavskrivningar, inneb&arande att storre
processanlaggningar delas upp i delkomponenter med olika
nyttjandeperioder och darmed olika avskrivningstider.

Maskiner och Inventarier, Pagaende nyanl. Summa
Byggnader andra tekniska verktyg, och forskott materiella
och mark  Tillredningar anlaggningar installationer anléggningstillg. anlaggningstillg.
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 2018-01-01 11 255 18 354 46 019 1692 5533 82 852
Investeringar 494 2 393 2238 129 3 535 8789
Aktiverade efterbehandlingskostnader 23 792 815
Avyttringar och utrangeringar -78 =11 -769 -7 0 -865
Omklassificeringar 625 146 948 170 -1897 -8
Arets omrakningsdifferenser 91 82 269 45 15 502
Utgaende balans 2019-12-31 12410 20 964 49 498 2029 7 186 92 085
Ingédende balans 2020-01-01 12 410 20 964 49 498 2029 7 186 92 085
Investeringar 1 080 1 802 2 856 34 490 6 262
Aktiverade efterbehandlingskostnader -16 -179 -195
Avyttringar och utrangeringar -24 -178 -476 -9 0 -B687
Omklassificeringar 396 384 1341 113 -2243 -9
Arets omrakningsdifferenser -318 -358 -1047 -163 -27 -1913
Utgaende balans 2020-12-31 13 528 22 614 51 993 2004 5 406 95 543
Avskrivningar
Ing&dende balans 2018-01-01 -5787 -10 522 -26 303 -1 365 -43 976
Arets avskrivningar -482 -1848 -2 561 -79 -4 971
Avyttringar och utrangeringar 74 10 767 7 858
Omklassificeringar 3 - - - 3
Arets omrakningsdifferenser -54 -37 -156 -40 -287
Utgaende balans 2019-12-31 -6 246 -12 398 -28 252 -1477 -48 373
Ingdende balans 2020-01-01 -6 246 -12 398 -28 252 -1477 -48 373
Arets avskrivningar -550 -2 041 -2 898 -95 -5585
Avyttringar och utrangeringar 16 178 487 8 689
Omklassificeringar - - - - -
Arets omrakningsdifferenser 173 205 609 132 1119
Utgaende balans 2020-12-31 -6 607 -14 056 -30 055 -1432 -52 150
Redovisat varde Balansrakningen
2019-12-31 6 230 8 566 21 456 552 7 186 43 989
Utgéaende balans enligt ovan 2020-12-31 6 921 8558 21938 572 5 406 43 395
Redovisade nyttjanderatter 167 44 211
Redovisat varde Balansrakningen
2020-12-31 7 088 8 558 21 982 572 5 406 43 605
Avskrivningar enligt plan,
ingar i rorelseresultatet
2019 -482 -1 8489 -2 561 -79 -4971
2020 -550 -2 041 -2 899 -95 -55685

Aktiverade efterbehandlingskostnader inkluderar utgifter for ned-
montering och bortforsling av tillgdngarna samt aterstallande av
plats dar tillgangarna finns. Ackumulerade aktiverade efterbehand-
lingskostnader uppgar till 3 367 (3 556) MSEK, ackumulerade
avskrivningar uppgar till =735 (-604) MSEK. Arets forandring av akti-
verade efterbehandlingskostnader uppgar till =195 (815) MSEK han-

forbar till sedvanlig 6versyn av efterbehandlingsbehov och bedom-
ning av gruvans livslangd. Férandringen redovisas i enlighet med
IFRIC 1, Forandringar i befintliga skulder avseende nedmontering,
aterstallande och liknande atgarder. Arets efterbehandlingskostna-
der ingar inte i koncernens nyckeltal for arets investeringar, och har
ingen paverkan pa koncernens kassafléde.
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Investeringar i materiella anlaggningstillgangar inkluderar leasing
enligt IFRS 16, Leasingavtal med 19 (137) MSEK, se &ven not 15,
Leasing. Samma princip for nyckeltal och kassafléde, som for arets
efterbehandlingskostnader, galler for nyttjanderattstillgang enligt
IFRS 16, Leasingavtal.

2019-12-31
Redovisat Redovisat
Balanserade réantekostnader som ingar i planenligt restvarde varde, MSEK Rantesats, % varde, MSEK Rantesats, %
Ronnskars utbyggnad, fardigstalld 2000 18 6,8 21 6,8
Oddas utbyggnad, fardigstalld 2004 3 4,0 3 4,0
Aitiks utbyggnad, fardigstalld 2011 115 2,5 128 2,5
Ronnskar, atervinning elektronikskrot, fardigstalld 2012 7 3.2 8 3,2
Garpenbergs utbyggnad, fardigstalld 2014 68 1.7 74 1,7

Arets nedskrivningstest - Inmateriella och

materiella anldggningstillgangar

Nedskrivningstest gors arligen, eller [dpande under aret om en han-
delse som kan resultera i att nedskrivningsbehov uppstar, och utgar
fran koncernens arliga budget och strategiplaneringsarbete. Plane-
ringshorisonten ar bedémd livslangd pa varje gruva, vanligtvis inom
intervallet 5 till 30 ar, samt 10 ar for smaéltverk. Bolidens verksam-
het karaktariseras av langsiktiga produktionsplaner, dar varje gruva
har fastlagda produktionsplaner for hela den bedémda livslangden
och en betydande del av smaltverkens koncentratférsorjning regle-
ras i langa leveransavtal. Planerna baseras pa antagandet att de till-
stand som ar nédvandiga for att driva verksamheten kan erhallas
och vid behov fornyas. Framtida kassafléden bedéms inte bli paver-
kade av covid-19. Denna langa produktionsplanering majliggér aven
anvandandet av langa kassaflodesprognoser. Extrapolerade kassa-
fladesprognoser bortom planeringshorisonten innehaller inte nagra
antaganden om ytterligare tillvaxt vilket innebar att smaltverks
kassafloden fran och med ar elva ar extrapolerade med ar tio som
bas och darefter beaktas ingen tillvaxt.

Vardet av diskonterade kassafloden har en betydande kanslighet for
metallpriser, smaltvillkor och valutor (se kanslighetstabell i not 28).
Nuvéardet av uppskattade framtida kassafléden baseras pa av styrel-
sen fastlagda budget- och planeringspriser. Planeringspriser for det
forsta aret ar terminspriser pa metall- och valutamarknader. De
langsiktiga planeringspriserna som anvands ar tva och framat ar ett
forvantat medelpris 6ver en konjunkturcykel, i regel 10 ar. De langsik-
tiga planeringspriserna baseras pa intern och extern analys av
framst forvantad efterfragan pa metaller och marginalkostnad for
metallproducenter. De langsiktiga planeringspriserna jamfors med
genomsnittliga langtidspriser fran olika marknadsaktorer, till exem-
pel branschanalytiker och andra gruv- och smaltverksféretag. For
langsiktig prisutveckling bedémer koncernen att terminspriser fran
basmetallmarknader inte ger en god indikation eftersom de ar starkt
paverkade av spotpriser.

De langsiktiga, reala, planeringspriserna ar for narvarande enligt
nedanstaende tabell.

2019

Metallpriser  Smalt-/raffineringsloner

Valutakurser

Metallpriser  Smalt-/raffineringsloner Valutakurser

Koppar 6 600 USD/ton 80 USD/ton 8,0 Usc/ib  USD/SEK 8,00

Zink 2 400 USD/ton 210USD USD/NOK 7,50
Bly 2 100 USD/ton 190USD EUR/USD 1,17
Nickel 16 000 USD/ton
Guld 1 300 USD/troz
Silver 17,0 USD/troz

6 600 USD/ton 80 USD/ton 8,0 Usc/ib  USD/SEK 8,00
2 400 USD/ton 210USD USD/NOK 7,50
2 100 UsSD/ton 190USD EUR/USD 1,17
16 000 USD/ton
1 200 USD/troz
17,0 USD/troz

Som kassaflodesgenererande enheter kategoriseras enskilda gruvor
eller gruvomraden med gemensam anrikning, kopparsmaltverk, zink-
smaltverk, Boliden Bergsce AB och Boliden Commercial AB. De
diskonterade reala kassaflédena fore skatt for respektive kassa-
genererande enhet jamfors med bokfort varde pa sysselsatt kapital.
Kassafloden diskonteras med en real diskonteringsranta fore skatt
pa 9 (9) procent vilket motsvarar vagd kapitalkostnad. Koncernens
goodwill &r inte allokerad till kassagenererande enhet utan till seg-
ment Smaltverk i enlighet med uppféljning av goodwill. Nyttjande-
vardet for koncernens tillgangar bedéms 6verstiga redovisade
varden och foljaktligen bedoms inget nedskrivningsbehov foreligga.
En 6kning av diskonteringsrantan med en procentenhet hade foranlett
nedskrivningsbehov for en kassagenererande enhet inom segment
Gruvor. En sankning av samtliga langsiktiga planeringspriser for
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metaller med 10 procent skulle inte leda till ndgot nedskrivningsbehov
for segment Smaltverk, men fér segment Gruvor innebar en sadan
sankning att det bokférda vardet overstiger diskonterade kassafloden
avseende tre kassagenererande enheter. Vid oférandrade langsiktiga
planeringspriser for metaller skulle en férsvagning av USD med 10
procent mot samtliga 6vriga valutor inte foranleda nagot nedskriv-
ningsbehov for varken segment Gruvor eller Smaltverk. Berakningen
inkluderar inte att nagra kompenserande rérelser i metallpriser,
smaltvillkor, priser pa biprodukter eller insatsvaror sker, vilket histo-
riskt sett ofta varit fallet. En 10-procentig nedgang i smalt- och raffine-
ringsloner for samtliga metaller skulle inte leda till nagot nedskriv-
ningsbehov i segment Smaltverk och samma nedgang skulle paverka
segment Gruvor positivt.



m Leasing

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och motsvarande
skuld, och redovisas den dagen som den leasade tillgangen finns till-
ganglig for anvandning av koncernen. Berakningen av skuld for leasad
tillgadng baseras pa nuvardet av de aterstaende leasingavgifterna,
diskonterade med den implicita lanerantan. Om den inte kan faststal-
las sker diskonteringen istallet med den marginella lanerantan. Skul-
den redovisas under Ovriga rantebarande skulder fordelade pa kort-
och langfristig del. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering
av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden fordelas
over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp motsvarande en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Nyttjanderatten varderas initialt till
anskaffningsvarde vilket utgors av summan av leasingskulden, even-
tuella direkta utgifter och aterstallningskostnader. Nyttjanderattstill-
gangen redovisas som Materiell anlaggningstillgang i balansrak-
ningen, férdelat pa posterna byggnader och mark samt maskiner och
andra tekniska anlaggningar. Avskrivning sker linjart éver tiden.
Bolidenkoncernens leasingavtal bestar av varierande fastigheter,
gruv- och servicemaskiner, sligmagasin och gravare. Leasingkon-
trakten varierar i langd men merparten ar mellan 3-6 ar. Villkoren
forhandlas separat for varje avtal och varierar. De leasade tillgang-
arna far inte anvéndas som sakerhet for lan. Vissa avtal innehaller
variabla leasingbetalningar som baseras pa index eller ranta. And-
ringar av index paverkar leasingskulden forst i den period nar kassa-
flodet fran andringen intraffar. Vid denna tidpunkt omraknas leasing-
skulden och justeras mot nyttjanderattstillgangen. Option att for-
langa ett avtal finns inkluderade i ett fatal av koncernens leasingavtal
gallande fordon och utrustning och har inte réaknats med i leasing-
skulden eftersom koncernen inte bedomer det som rimligt sakert att
dessa optioner kommer att utnyttjas. Omvardering av leasingskuld
sker vid bl a andrade bedémningar om nyttjande av optioner samt
andrade bedémningar om utfall av restvardesgarantier.

Ett avtal som léper med mindre &n tolv manader, sk korttids-
leasingavtal, eller ett avtal som galler leasing av tillgang av lagt varde,
ar undantagna och medraknas inte vid bestammande av skuld res-
pektive nyttjandetillgang utan dessa kostnadsfors linjart i resultat-
rakningen i posten Kostnad for salda varor. Detta galler aven avtal
med rorlig prissattning, t ex vissa transportavtal. Avtal av mindre
varde inkluderar IT-utrustning, kontorsinventarier och hyra av
byggnadsmoduler.
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Koncernen

Redovisade belopp i balansrakningen

| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till
leasingavtal:

2019
Tillgangar med nyttjanderéatt
Byggnader och mark 167 66
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 44 209
211 275
Leasingskulder
Kortfristiga 50 85
Langfristiga 153 182
203 267
Tillkemmande tillgangar med nyttjanderatt uppgick till 19 (137)
MSEK.
Redovisade belopp i resultatréakningen
| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till
leasingavtal:
2019
Avskrivningar pa nyttjanderatter
Byggnader och mark -4 -18
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -76 -69
-80 -87
Réantekostnader -4 -4
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal -17 -680
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka
den underliggande tillgangen &r av lagt varde
som inte ar korttidsleasingavtal -41 -29
Utgifter hanforliga till variabla leasing-
betalningar som inte ingar i leasingskulden -479 -411

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 550 (595) MSEK.
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m Andelar i dotterféretag

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i dotterforetag

Bokfort varde

Dotterbolag /Org.nr/ Sate Aktier/andelar

Andel i %

Bokfort varde 2019

Boliden Limited, 3977366, Toronto, Kanada 85811 638
Ontario Inc, 1393512, Toronto, Kanada
Boliden BV, 18048775, Drunen, Nederlanderna
Boliden Apirsa S.L under likvidation, ESB-41518028, Aznalcollar (Sevilla), Spanien
Boliden Mineral AB, 556231-6850, Skelleftea 1 650 000
Boliden Harjavalta Oy, 1591738-9, Harjavalta, Finland
Boliden Kokkola Oy, 0772004-3, Kokkola, Finland
Kokkolan Teollisuusvesi Oy, 25658533-2, Kokkola, Finland
Boliden Commercial AB, 556158-2205, Stockholm
Boliden Commercial UK Ltd, 5723781, Warwickshire, England
Boliden Commercial Deutschland GmbH, 14237, Neuss, Tyskland
Tara Mines Holding DAC, 60135, Navan, Irland
Boliden Tara Mines DAC, 33148, Navan, Irland
Irish Mine Development Ltd, 174811, Navan, Irland
Rennicks and Bennett Ltd, 34596, Navan, Irland
Boliden Odda AS, 911177870, Odda, Norge
Boliden Bergsoe AB, 556041-8823, Landskrona
Boliden Bergsoe AS, 20862148, Glostrup, Danmark
Boliden Kylylahti Oy, 1925412-3, Polvijarvi, Finland
Boliden Kuhmo Oy, 1925450-2, Polvijarvi, Finland
Boliden Kevitsa Mining Oy, 23456899-1, Sodankyla, Finland
Boliden FinnEx Oy, 2345662-5, Sodankyla, Finland
Ovriga dotterforetag, vilande eller av mindre betydelse

100

100

3911 3911

3911 3 911

Moderbolaget Boliden AB har under aret erhallit utdelning fran Boliden Mineral AB uppgéaende till - [7 O00) MSEK och fran Boliden Limited upp-

gaende till - (36) MSEK.

m Andelar i intresseforetag

2019-12-31
Bokfort varde vid arets borjan 9 25
Erhallen utdelning - -10
Likvidationsresultat - -6
Valutakursdifferens @] 0
Arets andel i intresseforetags resultat 0 0
Bokfort varde vid arets slut 9 9
Kapitalandelens
Org.nr Séate Antal andelar Andeli%  varde i koncernen

Indirekt agda
KIP Service OY 2240650-3 Kokkola 3280 46 9
9
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m Skatter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Periodens skattekostnad (intakt) bestar av aktuell skatt och upp- forda och skattemassiga varden for tillgangar och skulder. Upp-
skjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, évrigt total- skjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen avseende
resultat eller eget kapital beroende pa var den underliggande trans- underskottsavdrag och samtliga avdragsgilla temporara skillnader i
aktionen har redovisats. den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot fram-

Aktuell skatt ar den skatt som beraknas pa det skattepliktiga tida skattepliktiga 6verskott. Det redovisade vardet pa uppskjutna
resultatet for en period. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfalle och reduceras till
arets redovisade resultat fore skatt genom att det har justerats for den del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga dver-
ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster samt temporara skill- skott kommer att finnas tillgangliga fér att kunna utnyttjas. Upp-
nader. Koncernens aktuella skatt beraknas enligt de skattesatser skjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som forvantas galla for
som ar foreskrivna eller aviserade pa balansdagen. den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas balansraknings- Saval uppskjutna som aktuella skattefordringar och skatteskulder
metoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder i balans- kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
rakningen for alla skattepliktiga temporara skillnader mellan bok- skatteverk.

Aktuell skattekostnad 2019
Periodens skattekostnad -1 686 -1 334
Justering av skatt hanfarlig till tidigare ar -2 9
-1688 -1 325

Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad avseende temporéara skillnader -286 -223
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 104 -
Omvardering uppskjuten skatt till foljd av andrad skattesats 3 -1
-179 -224
Totalt redovisad skattekostnad (-) / skatteintakt (+) -1 867 -1548

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 8 668 7 337
Skatt enligt gallande skattesats -1810 -1 5859
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -60 -7
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 5 2
Avdragsgilla kostnader, ej redovisade i resultatrakningen 4 6
Marknadsvardering, uppskjutna skattefordringar -7 3
Omvarderingseffekt till foljd av andrad skattesats 3 -1
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -2 9
Totalt redovisad skattekostnad -1 867 -1 548

Skattekostnader utgor 21,5 (21,1) procent av koncernens resultat fore skatt. Den forvantade skattekostnaden for 2020, 20,9 (21,2) procent ar
beraknad enligt aktuell koncernstruktur och aktuella skattesatser i respektive land.

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld
Den i balansrakning angivna fordran och avsattningen for uppskjuten skatt kammer fran féljande tillgangar och skulder.

2019-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

Koncernen skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgangar 3 -5 -2 3 -7 -3
Byggnader och mark 109 -109 - 143 -105 37
Maskiner och inventarier 7 -2 888 -2 881 8 -2 736 -2728
Tillredningar - -141 -141 - -153 -153
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 1 -4 -3 1 -5 -4
Lager 119 -664 -545 120 -560 -440
Langfristiga skulder 273 2 271 300 -9 291
Underskottsavdrag 99 - 99 = = =
Summa 611 -3813 -3 202 575 -3576 -3 001
Kvittning inom bolag -517 517 - -448 448 =
Totalt uppskjuten

skattefordran/skatteskuld 94 -3 296 -3 202 127 -3128 -3 001
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Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Koncernen 2020

Immateriella tillgangar -3 1 - - -2
Byggnader och mark 37 -25 - -12 (]
Maskiner och inventarier -2728 -197 - 44 -2 881
Tillredningar -153 7 - 5 -141
Ovriga materiella anlaggningstillgangar -4 1 - - -3
Lager -440 -105 - - -545
Langfristiga skulder 291 35 -48 -7 271
Underskottsavdrag - 104 - -4 100
Summa -3 001 -179 -48 26 -3 202

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Redovisat Redovisat
Belopp vid dver resultat- iévrigt  Omréaknings- Belopp vid
Koncernen 2019 arets ingang rékning totalresultat differens arets utgang
Immateriella tillgangar 14 -18 - 0 -3
Byggnader och mark 80 -48 - 6 37
Maskiner och inventarier 2773 58 - -13 -2728
Tillredningar -43 =111 - 1 -153
Ovriga materiella anlaggningstillgadngar -4 - - - -4
Lager -327 -114 - (8] -440
Langfristiga skulder 247 9 33 2 291
Summa -2 804 -224 33 -4 -3 001
Underskottsavdrag Betald skatt per land
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej
redovisats uppgick den 31 december 2020 till 72 (73) MSEK i 2019
Kanadg som forfaller mellan aren 2030-2037. Det beddms inte som Sverige 1328 1558
sannolikt att underskotten ska kunna alvr‘élknas mot framtida 6ver- Finland 503 398
skott eftersom ingen verksamhet bedrivs i Kanada.
Irland -18 62
Norge 97 41
Ovriga 1 3
1608 2 060

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens varulager bestar framst av gruvkoncentrat, material
bundet i smaltverkens produktionsprocess och fardig metall. Varu-
lagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst in,
forst ut-principen och nettoférsaljiningsvardet. Inkuransrisker har
darvid beaktats. | varulager av metaller fran egna gruvor samt for
egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av
direkta tillverkningskostnader samt palagg for indirekta tillverknings-
kostnader. Forradslager varderas till det lagsta av genomsnittligt
anskaffningsvarde och ateranskaffningsvarde. | de fall gruvkoncen-
trat kops in externt och definitivprissattning annu inte har skett upp-
skattas anskaffningsvardet till balansdagspriset. Vid definitivpris-
sattning av gruvkoncentrat sker verklig vardesakring. Vid verklig
vardesakring av gruvkoncentrat och fardig metall redovisas aven
vardeforandringen av sékrad post i varulagervardet.

2019-12-31

Ravaror och fornédenheter 7 180 6 882
Varor under tillverkning 5520 4 650
Fardiga varor och handelsvaror 1 569 1731
14 238 13 262
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m Kundfordringar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Som fordringar klassificeras kundfordringar samt rantebarande
kortfristiga innehav av vardepapper eller andra placeringar som inte
ar anlaggningstillgangar och som inte ar att hanfora till likvida medel.
Fordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta, efter
avdrag for reserveringar for forvantade kreditférluster. Den férvan-
tade loptiden for kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar
kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering
enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde.

Boliden tillampar den férenklade metoden for redovisning av for-
vantade kreditférluster av kundfordringar, vilket sker pa individuell
basis. Vid varje bokslutsdatum utvarderas nedskrivningsbehov base-
rat pa forvantade kreditforluster, vilket utgér en bedémning som
aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt utfall, baserat pa
rimliga och verifierbara uppgifter. Fér information om hantering av
kreditrisker, se Kreditrisker i kundfordringar avsnitt Riskhantering i
forvaltingsberattelsen, sidan 56.



Totalt per den 31 december 2020 uppgick kundfordringar, férfallna
till betalning mer &n 30 dagar, till ett varde av 11 (10) MSEK, vilket
motsvarar 0,3 (0,5) procent av totala kundfordringar. Avsattningar
for forvantade kundférluster redovisas inte pa grund av vasentlighet.

2019-12-31

Ej forfallna kundfordringar 3 386 1764
Forfallna 0-30 dagar 234 345
Foérfallna 31-60 dagar 10 5
Forfallna 81-90 dagar 0 4
Forfallna mer &n 90 dagar 1 1
3631 2119

Koncernens kundfordringar avser till 6vervagande del europeiska

kunder. Kundfordringarna i utlandsk valuta har varderats till balans-
dagskurs. | not 3, Information per segment och geografisk marknad
framgar forsaljningsintakternas fordelning per geografiskt omrade.

m Ovriga kortfristiga fordringar

2019-12-31
Energiskatter 74 81
Royalty 341 295
Ovriga forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 267 222
Momsfordringar 522 496
Ovriga kortfristiga fordringar 329 359
1533 1453

m Narstaende

Relationer

Moderbolagets direktagda dotterféretag redovisas i not 16, Andelar
i dotterforetag, samt intresseféretag i not 17, Andelar i intresse-
foretag. Information om styrelseledamaéter och koncernledning samt
ersattning till dessa, redovisas i not 5, Anstallda och personalkostna-
der samt i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 65-67.

Transaktioner

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i koncernen
har eller har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affars-
transaktioner mellan sig och koncernen som &r eller var ovanliga till
sin karaktar med avseende pa villkoren under nuvarande eller fore-
gaende verksamhetsar. Inte heller har koncernen lamnat lan, stallt
garantier eller ingatt borgensforbindelse for nadgon av styrelsens
ledamater eller ledande befattningshavare i bolaget. Moderbolaget
Boliden AB har under aret erhallit utdelning fran Boliden Mineral AB
med - (7 000) MSEK och Boliden Limited med - (36) MSEK.

m Eget kapital

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i
samband med en nyemission redovisas som en avdragspost, netto
efter skatt, fran erhallen emissionslikvid.

Aterkoép av egna aktier
Innehav av egna aktier redovisas som en minskning av det egna kapi-
talet. Transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.
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Utdelning
En av styrelsen foreslagen utdelning reducerar eget kapital forst nar
arsstamman fattat beslut om utdelningen.

Aktiekapital 2019-12-31
Ingadende antal aktier 273511168 273511 169
Aktiesplit 2:1 - 273511168
Inlosen - 273511 168

Utgaende antal aktier 273511169 273511 169

Kvotvarde SEK 578814338 578914 338
Kvotvarde per aktie 2,12 2,12
Eget kapital, MSEK 2019-12-31
Aktiekapital 579 579
Totalt eget kapital 45 638 41 440
Eget kapital hanfarligt till

moderbolagets aktiedgare 45 625 41 429
Eget kapital per aktie, SEK 166,81 151,47
Resultat per aktie 2019-12-31

Arets resultat MSEK hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 6 799 5786

Genomsnittligt antal aktier,
fore och efter utspadning

Antal aktier i eget innehav - -
Resultat per aktie, SEK 24,86 21,15

273511169 273511 169

Eget kapital

Enligt bolagsordningen for Boliden AB ska aktiekapitalet uppga till
lagst 200 MSEK och hogst 800 MSEK. Aktiekapitalet utgérs av ett
aktieslag.

Da inga potentiella aktier férekommer finns ingen utspadningseffekt.

Pa arsstamman den 28 april 2020 togs beslutet att utdelning
utgick med 7,00 SEK per aktie, totalt 1 915 MSEK.

Bolidens styrelse foreslar arsstamman att utdelning utgar med
8,25 (7,00) SEK per aktie, totalt 2 256 MSEK. Bolidens
utdelningspolicy innebar att cirka en tredjedel av nettoresultatet
efter skatt ska utdelas.

Bolidens styrelse foreslar aven arsstamman ett automatiskt inlo-
senforfarande dar varje aktie delas upp i en ordinarie aktie och en
inlésenaktie. Inlésenaktien kommer sedan automatiskt att ldsas in
for 6,00 (O) per aktie. Det motsvarar totalt 1 641 MSEK.

Kombinerat med den foreslagna ordinarie utdelningen kommer
aktieadgarna, forutsatt arsstammans godkannande, erhalla 14,25
(7,00) SEK per aktie, totalt 3 898 MSEK.

Resultat per aktie

Resultat per aktie ar beraknat genom att dividera periodens resultat
hanfarligt till moderbolagets aktiedgare med genomsnittligt antal
aktier.

Kapitalhantering

Bolidens forvaltade kapital utgors av eget kapital. Konsoliderat eget
kapital framgar pa sidan 771. Dar beskrivs &ven vad de olika kapital-
kategorierna bestar av. Det finns inga andra externa kapitalkrav an
vad som fdljer av aktiebolagslagen.

Boliden foljer kapitalstrukturen bland annat med hjalp av netto-
skuldsattningsgraden. Nettoskuldsattningsgraden beréknas som
nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus finansiella
tillgangar inklusive likvida medel, dividerat med eget kapital.

For utdelningspolicy och nettoskuldsattningsmal se sidan 8.
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Avsattningar for pensioner och
liknande férpliktelser

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ersattningar till anstallda

Pensionsataganden

Koncernens bolag har olika pensionssystem, i enlighet med lokala
villkor och praxis, i de lander dar de verkar. Dessa finansieras vanligt-
vis genom inbetalningar till forsakringsbolag eller genom egna avsatt-
ningar som bestams genom periodiska aktuarieberakningar. Koncer-
nens avsattningar for pensionsataganden beraknas i enlighet med
IAS 18, Ersattningar till anstallda.

For pensionssystem dar arbetsgivaren forpliktar sig till avgifts-
baserade I6sningar har forpliktelsen gentemot arbetstagaren upp-
hort nar avtalade premier erlagts. Erlagda premier kostnadsfors
l6pande.

For pensionssystem dar formansbestamd pension har avtalats
upphdr inte forpliktelserna forran avtalade pensioner utbetalats.
Boliden uppdrar at oberoende aktuarier att berakna pensionsforplik-
telserna avseende de formansbestamda pensionsplanerna i respek-
tive land. Fér information om berakningsparametrar se not 2, Upp-
skattningar och bedémningar: Pensionsataganden.

Omvarderingar av den formansbestamda nettopensionsskulden,
sasom aktuariella vinster och/eller forluster samt skillnad mellan
avkastning pa forvaltningstillgangar och diskonteringsrantan, redo-
visas i 6vrigt totalresultat inklusive hanforlig sarskild Ioneskatt.
Finansieringskostnaden for nettopensionsskulden beréknas med
hjalp av diskonteringsrantan for pensionsskulden. Finansieringskost-
naden, kostnad for tjanstgoring under innevarande period och even-
tuellt tidigare perioder, forluster fran regleringar samt kostnader for
sarskild I6neskatt redovisas i resultatrakningen. Sarskild léneskatt
ses som en del av den totala nettopensionsskulden.

Boliden har etablerat pensionsplaner i de lander foretaget verkar.
Bland pensionsplanerna finns bade formansbestamda planer och
avgiftsbestamda planer. De fdrmansbestamda planerna ger en viss
del av slutlig I6n till den anstallde i ssmband med pensionering. Boliden
har formansbestamda pensionsplaner i framfér allt Sverige och pa
Irland samt en liten del i Norge och Finland. De avgiftsbestamda pla-
nerna foljer de lokala reglerna i respektive land. Boliden har avgifts-
bestamda pensionsplaner i Sverige, Irland, Finland och Norge.

Sverige

Bolidens pensionsforpliktelser i Sverige ar inte fonderade. Pensions-
forpliktelserna tryggas genom det svenska PRI/FPG-systemet samt
genom forsakringsbolag. Merparten av pensionsataganden for
tjansteman tryggas genom forsakring i Alecta och ar livsvariga
alderspensioner. Férmanerna i de livsvariga pensionerna faststalls
med olika procentsatser for olika [6neintervall. Eftersom Alecta for
rakenskapsaret 2020 inte har lamnat tillrackliga uppgifter for att
ITP-planen ska kunna redovisas som formansbestamd redovisas den,
i enlighet med UFR 10, Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som
finansieras genon forsakring i Alecta, som avgiftsbestamd. Ett dver-
skott i Alecta kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsak-
rade. Vid utgangen av aret uppgick Alectas kollektiva konsoliderings-
niva till 148 (148) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakrings-
atagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-
antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 18, Ersattningar till
anstallda. Bolidens pensionsforpliktelser utgér endast en mycket liten
del av Alectas forsakringsataganden. Férutom ITP-planer forekom-
mer det aven ett fatal tidigare intjanade temporéara alderspensioner i
Boliden.
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Gruvplanen (GP) ar ett pensionsavtal for underjordsarbete. Planen
ger ratt till pension till underjordsarbetare mellan 60 ar och 65 ar
och mellan B5 ar och 70 ar under vissa forutsattningar baserat pa
en genomsnittlig inkomst. Gruvplanen stangdes for nyintjanande
2011 och ersattes av en avgiftsbestamd pensionsplan (GLP). Vid
pensionering 6vergar utfastelserna fran att vara antastbara till icke
antastbara.

Irland

Pensionsatagandet tryggas genom dverforande av medel till fyra
formansbestamda samt en avgiftsbestamd plan. De férmans-
bestamda planerna ar stangda for nyanstallda. Pensionsplaner
kontrolleras av Irish Pensions Board och Irish Pensions Legislation.
Samtliga formansbestédmda pensionsplaner ar fonderade. Den
storsta formansbestamda planen och den avgiftsbestamda
pensionsplanen har bade styrelseledaméter fran foretaget och fran
medlemmarna. For de évriga formansbestamda planerna har
Boliden utsett Irish Pension Trust som forvaltare.

Vart tredje ar ses pensionsplanernas finansiella stallning éver av
aktuarie i syfte att fastsla erfordrad finansieringsgrad. Aktuarien ser
till att Boliden arligen far rapport 6ver den finansiella stallningen i
enlighet med redovisningskrav. Betalningar till samtliga fem planer
sker genom en kombination av tillskott fréan bade Boliden och
anstallda i enlighet med anstallningskontrakt. Det gérs inga andra
inbetalningar.

Styrelsen for pensionsplanerna &r ansvarig for investeringarna i
forvaltningstillgadngar. Majoriteten av aktierna ar placerade i foretag
med verksamhet inom halsovard, finansiella tjanster och ramaterial
med sate i Nordamerika, 58 procent, och Europa, 35 procent, och
mats mot sektorindex och andra riktmarken. En betydande del, 72
procent, av forvaltningstillgdngarna placeras i europeiska stats-
obligationer for att reducera risken. Likvida medel finns for att under-
latta vid pensionsutbetalningar.

Héandelser under aret
Nuvardet av Bolidens pensionsatagande ar nagot hégre an fore-
gaende ars niva (omraknad) och beror till stor del pa effekten av
andrade antaganden.

Koncernens redovisade pensionsskuld uppgar till 1 159 (1 113)
MBSEK. | beloppet ingar kapitalforsakringar och liknande ataganden
om 117 (115) MSEK avseende avgiftsbestamda pensioner i Sverige.

Antaganden under aret

Kostnader, ataganden och évriga faktorer i pensionsplaner ar
beraknade enligt Projected Unit Credit Method, antaganden ater-
finns i tabell pa nasta sida.

Diskonteringsrantan ar faststalld for varje geografisk marknad med
hansyn till den pa balansdagen marknadsmassiga avkastningen pa
foretagsobligationer. | Sverige, dar det inte finns nagon fungerande
marknad for sadana obligationer, har den marknadsmassiga avkast-
ningen pa bostadsobligationer anvants och en premie for en langre
l6ptid adderats med utgangspunkt i pensionsforpliktelsernas duration.

Finansieringskostnaden for nettopensionsskulden beréaknas med
hjalp av diskonteringsrantan och redovisas i Bolidens finansnetto.
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Sverige Irland Ovriga
Aktuariella antaganden (vagda medeltal) 2019 2019 2019
Diskonteringsranta, % 1,5 1,80 0,95 1,20 0,5-1,5 1,5-1,8
Framtida lonetkningar, % 2,00 2,30 1,75 1,20 2,00-2,3 1,8-2,25
Framtida 6kningar av pensioner, % 1,5 1,80 1,25 1,20 1.3 1.8
Livslangd
Kvinna 89 89 89 89 90 90
Man 87 87 88 87 86 86

Sverige Irland Ovriga Total
Specifikation av avsattningar for pensioner 2019 2019 2019 2019
Pensionsforpliktelse vid arets bérjan 985 840 -6 12 19 13 998 865
Kostnader for formansbestamda planer 58 57 5 6 11 12 73 75
Omvarderingar éver ovrigt totalresultat 23 130 12 -3 0 3 36 130
Betalningar och ersattningar -38 -42 -17 -21 -8 -7 -63 -70
Omrakningsdifferenser - - 0 0 -3 -2 -3 -2
Pensionsforpliktelse vid arets slut” 1028 985 -6 -6 19 19 1042 998
Kapitalforsakring och liknande ataganden 117 115 - - - - 117 115
Nettoskuld enligt balansréakning® 1146 1100 -6 -6 19 19 1159 1113
Specifikation av avsattningar for
pensioner per den 31 december
Fonderade pensionsforpliktelser - - 275 264 24 24 299 289
Pensionsforpliktelser som inte ar fonderade 1028 985 - - 12 11 1040 997
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - - -281 -271 -16 -17 -297 -287
Pensionsforpliktelse 1028 985 -6 -6 19 19 1042 998
Kapitalforsakring och liknande ataganden 117 115 - - - - 117 115
Nettoskuld enligt balansrakning 1146 1100 -6 -6 19 19 1159 1113
Specifikation av kostnader
Kostnader for formansbestamda planer
Kostnader for tjanstgoring under perioden 43 37 3 4 11 12 56 53
Rantekostnad pa forpliktelsen 14 20 3 5 @] (] 17 25
Ranteintakter pa forvaltningstillgangar - - -3 -5 0 - -3 -5
Sarskild Ibneskatt och andra skatter 1 0 - - - - 1 0
Administrationskostnader och betalda premier - - 2 3 @] 0 2 3
Summa kostnad for formansbestamda planer 58 57 5 6 11 12 73 75
Kostnader for avgiftsbestamda planer 98 98 46 42 187 181 311 321
Totala pensionskostnader 156 155 51 48 178 193 385 396

U | forpliktelser i Sverige ingar forpliktelser enligt PRI/FGI med 748 (703) MSEK, forpliktelser for underjordsarbetare med 172 (177) MSEK och 6vriga forpliktelser
med O (O) MSEK.

2 | pensionsskulden i balansrakningen ingar forutom den formansbestamda pensionsforpliktelsen och kapitalférsakringar aven sarskild loneskatt i Sverige.
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Sverige Irland Ovriga Total
Avstamning av pensionsforpliktelse 2019 2019 2019 2019
Nuvarde av forpliktelser vid arets bérjan 985 840 264 289 35 30 1286 1160
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande period 43 37 3 4 11 12 56 53
Rantekostnad pa forpliktelsen 14 20 3 5 0 (] 17 25
Sarskild loneskatt 1 0 — — — = 1 0
Omvardering av formansbestamd pensionsskuld
redovisat i dvrigt totalresultat 23 130 12 21 1 3 36 154
varav vinst/forlust till folid av
finansiella antaganden 17 90 8 23 o o 25 113
varav vinst/forlust till foljd av
erfarenhetsbaserade antaganden 6 40 4 -2 o 3 11 41
Utbetalda ersattningar -38 -42 -12 -59 -8 -7 -59 -107
Omrakningsdifferenser - - 5 4 -2 -3 2 1
Nuvarde av forpliktelser vid arets slut 1028 985 275 264 36 35 1339 1286
Kapitalférsakring och liknande ataganden 117 115 - - - - 117 115
varav belopp hanférligt till aktiva 410 576 88 78 26 26 524 680
varav belopp hanférligt till fribrevsinnehavare 353 247 8 11 - - 361 258
varav belopp hanforligt till pensionérer 383 277 179 175 10 g 572 461
Avstamning av forvaltningstillgangar
Verkligt varde av férvaltningstillgangar
vid arets borjan - - 271 277 17 16 288 293
Ranteintakter pa forvaltningstillgadngar - - 3 5 0 0 3 5
Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive
belopp inkluderade i rantenettot, redovisat i
ovrigt totalresultat - - 0 24 1 (8] 1 24
Avgifter fran arbetsgivaren exklusive
ersattningar vid uppsagningar - - 17 21 - - 17 21
Utbetalda ersattningar - - -12 -59 -2 - -14 -59
Administrationskostnader, skatter och
betalda premier - - 2 -3 - - -} -3
Omrakningsdifferenser - - 4 6 (8] 1 4 7
Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar
vid arets slut - - 281 271 16 17 297 288
Nettoskuld enligt balansrakning™ 1159 1113
7 Inklusive kapitalférsakring och liknande ataganden uppgaende till 117 (115) MSEK.
Specifikation férvaltningstillgangar
Noterade aktier och andelar - - 48 76 - - 48 76
Rantebarande vardepapper - - 231 194 - - 231 194
Likvida medel - - 2 1 - - 2 1
Ovrigt - - - 16 17 16 17
- - 281 271 16 17 297 288
Kanslighetsanalys paverkan pa formansbestamd
pensionsskuld (+6kning/-minskning pensionsskuld) Sverige Irland Totalt
Vasentliga aktuariella antaganden
Diskonteringsranta, % +0,5 -76 -16 -92
-0,5 87 16 103
Léneokning, % +0,5 59 -1 58
-0,5 -50 1 -49
Forlangd livslangd, ar -1 -29 0 -29
+1 29 10 39

Kanslighetsanalys har gjorts pa ovan aktuariella forandringar da
Boliden anser att de kan ha stor paverkan pa pensionsskulden.
Dessutom &r det sannolikt att forandringar av antagandena intraffar.
Berakningarna har gjorts genom att analysera varje férandring

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

separat och eventuella samberoenden av antagandena har berak-
ningarna inte tagit hansyn till. Kanslighetsanalys pa Norge och
Finland gérs inte med anledning av ovasentligt belopp. Ovriga lander
har ingen férmansbestamd pensionsskuld.
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Loptid férmansbestamd pensionskuld Sverige Irland Ovriga Total
Formaner som forvantas betalas inom 12 manader 51 12 4 67
Férmaner som férvantas betalas inom 1-5 ar 203 67 18 288
Férmaner som forvantas betalas efter 5 ar> 892 412 22 1326

Forfall av forvaltningstillgangar pa Irland har reducerat forvantade utbetalningar efter fem ar. Vagd genomsnittlig duration pa den férmans-
bestamda pensionsskulden uppgar till 18 ar for Sverige och till 13 ar for Irland.

m Ovriga avsattningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan antas ha en for-
pliktelse som ett resultat av intraffade handelser och det ar sannolikt
att utbetalningar kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen. En
forutsattning ar vidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning
av det belopp som ska utbetalas.

Nar det uppstar en vasentlig effekt av nar i tiden en avsattning
regleras varderas avsattningen till nuvardet av det belopp som
férvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Har anvands en dis-
konteringsranta fore skatt som aterspeglar marknadsbedémning av
pengars tidsvarde pa lang sikt och de risker som ar férknippade med
avsattningen. Den 6kning som beror pa att tid forflyter redovisas
som rantekostnad. Avsattningar fordelas mellan en kort och en lang-
fristig del.

Med undantag fér pensioner, se not 24, avser Bolidens avsatt-
ningar framforallt efterbehandlingskostnader som forvantas uppsta
nar en verksamhet stangs. Avsattningar gors aven for eventuella
inkop av utslappsratter samt eventuella ersattningar vid uppsagning
som kan utga nar en anstalld fatt en utfastelse om uppséagning eller
da en anstalld accepterar en frivillig avgang. En avsattning och en
kostnad redovisas i samband med en uppsagning da Boliden ar for-
pliktigat att antingen s&ga upp den anstallde fére den normala tid-
punkten for anstallningens upphérande eller [Amna ersattningar for
att uppmuntra en tidig avgang.

2019-12-31
Efterbehandlingskostnader 4837 5086
Ovrigt 297 15
5134 5100

Varav:
Langfristigt 4 880 4930
Kortfristigt 254 170
5134 5100

Efterbehandlingskostnader

Avsattningar for efterbehandlingskostnader gors utifran en bedom-
ning av framtida kostnader med utgangspunkt i dagens teknik och
forutsattningar i 6vrigt. Nuvardet av bedémda forpliktelser for efter-
behandling reserveras i enlighet med IAS 37, Avsattningar, eventual-
forpliktelser och eventualtillgangar och IFRIC 1, Férandringar i befint-
liga skulder avseende nedmontering, aterstallande och liknande
atgarder. Successiv efterbehandling efterstréavas men merparten av
efterbehandlingsarbetet sker efter beslut om nedlaggning. Historiskt
har Boliden lyckats forlanga livslangden pa gruvtillgdngarna jamfort
med ursprungliga planer. Avsattningar for efterbehandling omprévas
fortlopande. Tillagg till och aterféring av befintliga avsattningar, netto
195 MSEK, ar hanforbar till sedvanlig 6versyn av efterbehandlingsbe-
hov och bedémning av gruvans livslangd.

For att faststalla storleken pa efterbehandlingsskulden har en real
diskonteringsranta uppgaende till 2 (2) procent anvants. | not 2, Upp-
skattningar och bedémningar presenteras en kanslighetsanalys
avseende diskonteringsrantan.

2019
Efterbehandlings- . Efterbehandlings- .

Koncernen kostnader Ovrigt Totalt kostnader Ovrigt Totalt
Bokfort varde vid arets borjan 5086 15 5100 4016 16 4032
Tillagg till befintliga avsattningar 39 - 39 915 3 918
Avsattning under aret 34 304 338 139 = 139
Aterforing av befintliga avsattningar -235 -5 -240 - -1 -1
Betalningar -116 -3 -119 -81 -3 -84
Diskonteringseffekt for perioden 98 0 98 91 (8] 91
Omrakningsdifferens -89 -13 -81 5] 0 6
Bokfort varde vid arets slut 4 837 297 5134 5086 15 5100
Forvantad tidpunkt for utflode av resurser:
Inom ett ar 254 0 254 170 0 170
Mellan ett och tva ar 226 4 230 339 9 348
Mellan tre och fem ar 431 289 720 478 1 479
Senare an fem ar 3 926 4 3930 4098 5 4 103

4837 297 5134 5 086 15 5100
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W Finansiella instrument

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument, det vill saga finansiella tillgangar och skulder,
som redovisas i balansrakningen ar aktier, fordringar, likvida medel,
skulder och derivat.

Finansiella instrument tas upp i balansréakningen néar bolaget blir
bundet till instrumentets avtalsmassiga villkor, affarsdagsredovis-
ning. Skulder till kreditinstitut redovisas dock forst pa likviddagen. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet atnjutits, forfallit eller éverforts till annan motpart. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet full-
gjorts eller om vasentliga delar av lanevillkoren omférhandlats.

Finansiella instrument redovisas till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvarde beroende pa den initiala kategoriseringen under
IFRS 9.

Andringar i IFRS 9 med anledning av bytet av referensrantor (inter-
bank offered rates), "Interest Rate Benchmark Reform amendments
to IFRS 8, IAS 39 and IFRS 7" har inte medfort nagon effekt pa de
finansiella rapporterna.

Varderingsprinciper

Verkligt varde

Verkligt varde pa derivat baseras pa aktuella kép- och séljpriser pa
balansdagen och pa en diskontering av beraknade kassafloden.
Marknadspriser for metaller hamtas dar metallderivaten handlas,
det vill saga London Metal Exchange (LME) samt London Bullion
Market Association (LBMA). Diskonteringsrantor utgar ifran aktuella
marknadsrantor per valuta och tid till forfall for det finansiella instru-
mentet. Valutakurser hamtas fran Riksbanken.

Vid upplysning om verkligt varde pa skulder till kreditinstitut berak-
nas verkligt varde som diskonterade avtalade amorteringar samt
rantebetalningar till bedémda marknadsmassiga rantenivaer. Verk-
ligt varde pa kundfordringar och leverantérsskulder anses vara det-
samma som det redovisade vardet med anledning av kort forfallotid,
att reserveringar gors for osakra kundfordringar samt att eventuell
drojsmalsranta kommer att debiteras. Verkligt varde pa likvida medel
anses vara detsamma som det redovisade vardet, da de férvantade
kreditférlusterna ar ovasentliga. Den generella kreditvarderingen av
bankerna har applicerats for att berakna kredit forluster vilket har
bedémts vara immateriellt.

| de fall vardeforandring inte kan faststallas for finansiella tillgangar
eller skulder som redovisas till verkligt varde redovisas de till de
anskaffningsvarden instrumenten hade nar de inforskaffades, vilket
motsvarar verkligt varde vid anskaffningstidpunkten.

Boliden lamnar upplysning om samtliga finansiella tillgangar och
skulder som redovisas till verkligt varde i balansrakningen utifran en
verkligt vardehierarki av tre nivaer. Till niva ett hér instrument som

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

ar noterade och handlas pa en aktiv marknad dar identiska instru-
ment handlas. Niva tva bestar av instrument som inte handlas pa en
aktiv marknad men dar observerbara marknadsdata anvands som
grund for vardering av instrumentet (antingen direkt eller indirekt).
Till niva tre hér instrument dar varderingen till en vasentlig del base-
ras pa icke observerbara marknadsdata.

Beddmningarna har gjorts utifran omstandigheter och faktorer
som rader kring de olika instrumenten. Metallterminer klassificeras
som niva tva eftersom de diskonterade priserna bygger pa noterade
dagliga priser fran bérser. Valutaterminer och ranteswappar har
ocksa klassificerats som niva tva, eftersom det finns observerbara
marknadsdata som ligger till grund fér varderingen. Verkligt varde pa
skulder till kreditinstitut har klassificerats som niva tva, da de berak-
nas som diskonterade avtalade amorteringar samt rantebetalningar
till bedémda marknadsmassiga rantenivaer. Verkligt varde éverens-
stammer darfor vasentligen med det redovisade vardet. Aktier och
andelar som inte &r noterade har klassificerats som niva tre. Undan-
tag fran klassificering utifran verkligt vardehierarkin gérs for kund-
fordringar, likvida medel och leverantarsskulder dar det redovisade
vardet anses vara en lamplig uppskattning av det verkliga vardet.

Upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvarde beraknas med hjalp av effektivrante-
metoden. Detta innebar att eventuella 6ver- eller underkurser samt
direkt hanforliga kostnader eller intakter periodiseras éver kontrak-
tets |optid med hjalp av den beréknade effektivrantan. Effektivrantan
ar den ranta som ger instrumentets anskaffningsvarde som resultat
vid nuvardesberakning av framtida kassafloden.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

| kategorin finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde ingar
finansiella placeringar, likvida medel och fordringar som ej ar note-
rade pa en aktiv marknad. Dessa finansiella instrument karakterise-
ras av att de ingar i en affarsmodell vars syfte ar att hallas till forfall
och att erhalla kassafléden fran betalningar av kapitalbelopp och
eventuell ranta.

Finansiella tillgangar till verkligt varde éver resultatet

Finansiella instrument i kategorin verkligt varde éver resultatet
karakteriseras av att de ingar i en affarsmodell vars syfte ar att hal-
las till forfall eller innehas for handel och forvantas séljas i nartid.
Finansiella tillgangar i denna kategori varderas till verkligt varde och
vardeforandringarna redovisas i resultatrakningen. For aktier, i det
fall verkligt varde inte kan faststallas, redovisas till anskaffnings-
varde, med beaktande av ackumulerade nedskrivningar.
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Finansiella tillgangar och skulder fordelade per varderingskategori

2020-12-31

TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra aktier och andelar 3 6 6 6
Derivatinstrument 2 6 6 6

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3631 3631 3631
Derivatinstrument 2 69 68 137 137
Likvida medel 5060 5060 5060
Summa finansiella tillgangar 8 691 75 74 8 839 8 839
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2 5951 5951 5958
Derivatinstrument 2 17 17 17
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2 0 0 0
Leverantorsskulder 6 607 6 607 6 607
Derivatinstrument 2 5 32 37 37
Summa finansiella skulder 12 558 5 49 12612 12 619

Bolidens innehav av finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i balansrakningen tillhér samtliga niva tva i verkligt varde-
hierarkin, med undantag for ett mindre belopp i andra aktier och andelar som tillhér niva 3.

Upplupet Derivat Summa Summa

Varderings-  anskaffnings-  Verkligt varde (sakrings- redovisat verkligt
2019-12-31 hierarki varde via resultatet redovisning) varde varde
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra aktier och andelar 3 6 6 6
Derivatinstrument 2 18 18 18
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2119 2119 2119
Derivatinstrument 2 43 32 75 75
Likvida medel 1373 1373 1373
Summa finansiella tillgangar 3492 49 50 3 590 3590
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 3261 3261 3265
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 2242 2242 2242
Leverantorsskulder 6 391 6 391 6 391
Derivatinstrument 2 12 117 129 129
Summa finansiella skulder 11 894 12 117 12 023 12 027
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m Finansiella derivatinstrument och sakringsredovisning

Derivat

Derivat som varderas till verkligt varde och for vilka vardeforandring-
arna redovisas i finansnettot, utgors av valutaterminer och ingar inte
i sakringsredovisningen.

Sakringsredovisning

Derivat som anvands i sékringsredovisning bestar av derivat varde-
rade till verkligt varde som ingar i verkligt vardesakring eller kassaflo-
dessakring. Derivaten utgors av metallterminer, valutaterminer och
rantederivat. Sakringsforhallandet identifieras och dokumenteras.
Bolidens mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi for sak-
ringen, se aven "Riskhantering” i forvaltningsberattelsen, sidorna
54-57. Bedomning av sakringens effektivitet dokumenteras vid bor-
jan av sakringen samt lépande. Effektivitet bedoms enligt en analys
av det ekonomiska sambandet mellan sakrad post och sakringsin-
strument, samt att effekten av kreditrisk inte dominerar vardefor-
andringar i underliggande post och instrument. Sakringskvoten for
sakringsforhallandet &r densamma som i den faktiska sakringen.

Verkligt véardesékring (bindande atagande)

Vardeforandring av finansiella derivat som avser sakring av ett
bindande atagande redovisas i rérelseresultatet tillsammans med
vardeforandring av den tillgang eller skuld som sakringen avser
motverka. Del av lager &r bindande atagande och redovisas till
marknadsvarde som lagervarde. Det innebar att vardeforandringar
for derivat effektivt moter vardeforandringar fran sakrade poster i
resultat- och balansrakningen.

Kassaflodessakring (prognostiserade fléden)

Finansiella derivat som avser sakring av prognostiserade floden sak-
ringsredovisas. Det innebar att effektiv del av orealiserade mark-
nadsvarden redovisas i 6vrigt totalresultat fram till dess att sakrad
post sdsom prognostiserad metallforsaljning, dollarintakter samt
rantekostnader realiseras och darmed redovisas i resultatrak-
ningen. Realiserade resultat hanfarliga till metall- och valutaderivat
redovisas mot forsaljningsintakter och resultat fran rantederivat
redovisas i finansnettot. En eventuell ineffektiv del av kassaflédes-
sakringarna redovisas i finansnettot.

Sakring av nettoinvesteringar

Resultat fran sakringar avseende nettoinvesteringar i utlandsk verk-
samhet sakringsredovisas i 6vrigt totalresultat. Eventuell ineffektiv
del fran dessa sakringar redovisas i finansnettot. Vid avyttringar av
utlandsk verksamhet redovisas tillhérande sékringsresultat i
resultatrakningen tillsammans med omrakningseffekten av netto-
investeringen.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder regleras under ISDA-
avtal (International Swaps and Derivatives Association), vilka hante-
rar bade kvittning mellan kontrakterade motparter under lopande
verksamhet och vid omstandigheter som ror avtalsbrott eller fértida
uppsagning. Se aven riskhanterings avsnittet for hantering av mot-
partsrisk, sidorna 54-57.

2019-12-31
Utestaende derivatinstrument, Nominellt Verkligt Nominellt Verkligt
MSEK belopp varde belopp varde
Transaktionsexponering (bindande ataganden)
Valutaterminer -5787 54 -5947 43
Ravaruderivat -2187 48 -1482 -88
Transaktionsexponering (prognostiserade kassafloden)”
Valutaterminer 85 -1 -434 -7
Rantederivat -5057 -12 -1480 16
Totalt 89 -36
Las om koncernens transaktionsexponering i Riskhantering, sidan 56.
Sakringsredovisning, MSEK 2019 Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Verkligt vardesakringar 2019-12-31
- Vardeforandring pa sakringsinstrument . - .
avseende bindande dtaganden _1058 _835 Bruttobelopp fF)r flnt';msualla tlllgz?ngar 258 152
— Vardefsrandring pa sakrad post 1058 835 Belopp som kvittas i balansrakning -115 -89
S . - _ _ Nettotillgdng som presenteras
Ineffekthftet | verkligt vardesakr|ngar T 143 93
Ineffektivitet i kassaflddessakringar - - o
o ) - ) Belopp som omfattas av kvittning
Ineffektivitet i sékringar av nettoinvesteringar vid insolvens etc _o4 _34
i utlan-dsk ver‘lfs.amhet - - Nettotillgang 119 60
Total ineffektivitet 0 0
Resultatpaverkan for 2020 fran effektiva kassaflodessakringar 2019-12-31
avseende Transaktionsexponering uppgar till -2 (2) MSEK, — -
vilket avser ranteswappar. Bruttobelopp for finansiella skulder 168 188
Belopp som kvittas i balansrakning -115 -89
Nettoskuld som presenteras
i balansrakning 54 129
Belopp som omfattas av kvittning
vid insolvens etc -24 -34
Nettoskuld 30 96
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m Riskupplysningar

For beskrivning av Bolidens finansiella risker, se avsnitt "Riskhante-
ring” i férvaltningsberattelsen pa sidorna 54-57. De belopp som
redovisas avser koncernen.

Kanslighetsanalys

Rorelseresultat ej beaktande av utestaende derivat:

| tabellen nedan redovisas en uppskattning av hur férandringar i mark-
nadsvillkor paverkar koncernens rorelseresultat ett ar framat i tiden.
Berakningen baseras pa noteringar per den 31 december 2020 samt
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pa Bolidens planerade produktionsvolymer. Kénslighetsanalysen beak-
tar inte effekter av metallprissakringar, valutakurssakringar, kontrak-
terade smaltloner eller omvarderingar av processlager i smaltverken.

2019

Forandring av metallpriser +10%, Rorelse- Finans- Eget Rorelse- Finans- Eget
MSEK resultat netto Skatt kapital resultat netto Skatt kapital
Koppar 815 13 -173 655 785 8 -170 623
Zink 760 12 -161 611 750 8 -162 596
Guld 390 S} -83 313 400 4 -86 318
Silver 270 4 -57 217 185 2 -40 147
Nickel 230 4 -49 185 150 2 -32 118
Bly 130 2 -28 104 110 1 -24 87
Forandring av valutakurser +10%
USD/SEK 1735 27 -368 1394 1 800 17 -346 1270
EUR/USD 1110 18 -236 892 1 065 11 -230 846
USD/NOK 155 2 -33 125 165 2 -36 131
Férandring av smaltléner +10%
TC zink 90 1 -19 72 80 1 -19 71
TC/RC koppar 40 1 -8 32 65 1 -14 52
TC bly -10 0 2 -8 -10 0 2 -8
Férandring av marknadsréanta med +1%" 62 -13 49 58 -12 46
Ovrigt totalresultat med beaktande av utestaende derivat: | tabellen Ovrigt totalresultat
till héger lamnas en uppskattning av effekten pa ovrigt totalresultat MSEK 2019
(intakts- och kostnadsposter inklusive omklassificeringsjusteringar - - - -
som inte redovisas i resultatet), fore skatt, fran vardeférandringar !er_?knmgseXponermg nettomvester'lr;ggr
pa utestaende derivat baserat pa balansdagspriser per den 31 i utlandsk verksamhet, valutakurs +10%2
december 2020. Vardefoérandringar pa finansiella derivat avseende EUR/SEK 1636 1615
binde?.nde étagan_den och Dmr‘éﬂkningsexponerinﬂg"fér_ netto mycket NOK,/SEK 161 166
begrénsad eller ingen effekt pa resultat eller pa 6vrigt totalresultat.
Tabellen till héger omfattar saledes effekter fran vardeforandringar L
av derivat som &r avsedda att mota koncernens prognostiserade Effekt fran rénta +1%, USD/SEK +10%2
exponering. Rantederivat, ranteswappar 125 37

Valutaderivat, USD/SEK 18 11

Bygger pa utgaende laneportfolj exklusive ranteswappar per 31 december.
2Bygger pa utgaende balanser vid 31 december.
3Bygger pa utestaende derivat per 31 december.
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m Finansiella skulder och forfallostruktur

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella skulder utgérs huvudsakligen av skulder till kreditinstitut
och leverantorsskulder. Den forvantade |6ptiden for leverantors-
skulder ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp enligt
metoden for upplupet anskaffningsvarde da beloppet anses verens-
stamma med det verkliga vardet. Skulder till kreditinstitut varderas
initialt till mottagna medel med avdrag for eventuella upplaggnings-
avgifter och varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde.
Rantekostnader redovisas lopande dver resultatrakningen forutom
den del som inréknas i anskaffningsvardet for materiella anlaggnings-

tillgangar. Balanserade upplaggningsavgifter redovisas direkt mot
laneskulden i den utstrackning laneavtalets underliggande laneléfte
utnyttjats och periodiseras i resultatrakningen som évriga finansiella
kostnader 6ver lanets kontraktuella I6ptid. Om ett laneavtal sags upp
eller pa annat satt upphor att galla, vid en tidpunkt fére ursprunglig
kontraktuell 16ptid, resultatfors balanserade upplaggningsavgifter.
Om ett géllande avtal omférhandlas under den kontraktuella I6ptiden
periodiseras eventuella tillkommande avgifter, kopplade till omfor-
handlingen, 6ver lanets resterande kontraktuella l6ptid.

2020-12-31 Redovisat

MSEK Valuta Ranta", % belopp 2021 2022 2023 2024 2025 2026+

Bilaterala lan EUR 1,24 2108 26 23 337 559 554 731

Bilaterala lan SEK 1,86 3083 51 58 59 2536 602

Obligationslan® SEK 1,35 750 10 10 10 755

Leasing, 6vrigt 203 59 39 25 ee 21 435

Leverantorsskulder 6 607 6 607

Derivatinstrument 54 37 1 7 9

Totalt 12 815 6 790 131 438 3 881 1177 776
Finansiella skulder Forfallostruktur?

2019-12-31 Redovisat

MSEK Valuta Ranta", % belopp 2020 2021 2022 2023 2024 2025+

Bilaterala lan EUR 0,77 1 503 169 107 105 333 332 494

Bilaterala lan SEK 1,75 1166 17 585 9 9 9 602

Obligationslan® SEK 1,50 1250 516 11 11 11 756

Foéretagscerifikat® SEK 0,34 1584 1585

Leasing, évrigt 268 92 78 58 1€ 7 29

Leverantorsskulder 6 391 6 391

Derivatinstrument 129 129

Totalt 12 291 8 899 781 183 372 1104 1125

Vagda rantor inklusive ranteswappar.

2| |optidsanalysen ingar bruttofléden av lan och rantor inklusive floden fran ranteswappar.
3Utestaende foretagscertifikat och obligationslan redovisas legalt i koncernens moderbolag, Boliden AB.

Laneportfolj 2020-12-31

Boliden har ett antal nyttjade langfristiga lan fran svenska, nordiska
och europeiska institutioner som uppgick till totalt 5 201 (2 669)
MSEK och som forfaller till betalning aren 2023-2028. Bolidens
MTN program med en ram om 5 000 MSEK, hade per balansdagen
750 (750) MSEK utestaende vilket forfaller till betalning 2024. Dar-
utéver har Boliden syndikerade kreditfaciliteter om totalt 343 MEUR
respektive 387 MEUR med forfall 2022 respektive 2024 dar nyttjad
del uppgick till O (O) MSEK. Bolidens foretagscertifikatprogram med
en ram om 4 000 MSEK, hade per balansdagen O (1 585) MSEK ute-
staende. Laneramarnas genomsnittliga l6ptid uppgick till 3,7 (3,4) ar
och den genomsnittliga rantenivan i skuldportféljen uppgick till 1,6
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(1,1) procent. Rantebindningstiden pa utestaende lan inklusive
ingangna ranteswappar uppgick till 3,1 (1,1) &r. Forfalloanalysen ovan
inkluderar rantefloden fran ranteswappar. Bolidens betalningsbered-
skap, i form av likvida medel och outnyttjade kreditléften éversti-
gande ett ar uppgick till 12 741 (7 165) MSEK. | forfallostrukturen
over de finansiella skulderna, inklusive rantebetalningar samt upplu-
pen ranta pa derivat ovan, aterfinns odiskonterade kassafléden som
kan hanfoéras till koncernens skulder baserat pa de kontrakterade
aterstaende |optiderna. Laneforfall har réknats till gallande balans-
dagskurs. Rantefarfall, inklusive ranteswappar, har beraknats ske till
gallande ranteniva pa balansdagen.



m Ovriga kortfristiga skulder

2019-12-31

Upplupna léner och sociala kostnader 1073 953

Upplupna rantekostnader 17 7
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 1455 1869

Ovriga rorelseskulder 1731 413

4277 3 242

m Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualférpliktelse ar en mojlig forpliktelse som harrér fran
intraffade handelser vars forekomst bekraftas endast av en eller
flera osékra framtida handelser. En eventualforpliktelse kan ocksa
vara en befintlig forpliktelse som inte redovisats i balansrakningen
da det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
alternativt att forpliktelsens storlek inte kan beraknas pa ett tillfor-
litligt satt.

Koncern Moderbolag
2019 2019

Stallda sakerheter
For egna skulder och
avsattningar Inga Inga Inga Inga
Eventualférpliktelser
Moderbolagsborgen - - 6014 5575
Ovriga borgensforbindelser
och garantier 5157 5154 1 1
Pensionsskuld 8 7 - -
Avtalade restvarden
enligt leasingkontrakt 14 12 - -

5179 5173 6015 5576

Moderbolagsborgen galler stallda garantier for dotterbolag. 6 014
(5 575) MSEK avser moderbolagsborgen for extern finansiell upp-
laning. Moderbolagsborgen i ovanstaende tabell &r upptagen till
utnyttjade belopp. Garantier avseende ej utnyttjade krediter uppgar
till 7 728 (8 034) MSEK.

Ovriga borgensforbindelser och garantier avser i huvudsak motfar-
bindelser som Boliden har stallt ut till banker eller andra kreditgivare,
som i sin tur, gentemot stater eller myndigheter garanterat Bolidens
ratta fullgérande av efterbehandlingsforpliktelser.

Utover vad som specificerats ovan under eventualférpliktelser och
vad som inkluderats i den finansiella informationen, skulle koncernen
eventuellt kunna ha miljérelaterade eventualforpliktelser eller
eventualforpliktelser hanforliga till rattsliga processer och krav, som
dock for narvarande ej kunnat beréknas, men som i framtiden kan
komma att innebara kostnader eller investeringar.

Rattsliga processer

Oversikt

| samband med sin verksamhet kan Boliden fran tid till annan bli
involverad i tvister och rattsliga processer. Dessa tvister och rattsliga
processer forvantas inte, forutom i den utstrackning som redovisas
nedan, vare sig enskilt eller tillsammans i vasentlig grad negativt
paverka Bolidens rérelseresultat, lsnsamhet eller finansiella stallning.

Tuister

Tvister med anledning avdammolyckan i Spanien i slutet

av 1990-talet

I april 1998 intraffade en dammolycka vid gruvan Los Frailes i
Spanien som &gdes av Bolidens dotterbolag Boliden Apirsa S.L.
("Apirsa”). Efter dammolyckan inleddes en férundersékning i brott-
mal. Férundersokningen lades ned och det slogs fast att olyckan
hade orsakats av design- och konstruktionsfel pa dammen och inte
av Apirsas verksamhet. Trots det alade det spanska miljodeparte-
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mentet Apirsa att betala cirka 45 MEUR avseende saneringskostna-
der, skadestand och bater vilket fick till foljd att Apirsa i januari 2005
inledde ett insolvensforfarande, som syftar till en samlad och ordnad
avveckling av bolaget. Inom ramen for insolvensférfarandet har kon-
kursforvaltarna begart att Apirsas moderbolag, Boliden BV, samt
Boliden Mineral AB och Boliden AB ska hallas ansvariga for bristen i
Apirsa med ett belopp som enligt konkursférvaltarna uppgar till drygt
142 MEUR. | det har beloppet ingar dels de ovannamnda 45 MEUR,
dels en tvistig fordran om drygt 89 MEUR som lokalregeringen
(Junta de Andalucia) anser sig ha. Denna fordran &r tvistig sedan
2002 da lokalregeringen stamde Apirsa i egenskap av gruvans agare
och operator vid tidpunkten for olyckan samt Boliden BV och Boliden
AB i egenskap av direkt och indirekt agare till Apirsa. Lokalregering-
ens talan behandlades av flera olika domstolar och i olika instanser,
men forklarades ogiltig pa formella grunder. Den hogsta administra-
tiva domstolen fastslog slutligen att talan skulle provas i civil dom-
stol. Lokalregeringen vackte i enlighet darmed under 2015 talan mot
ovan namnda bolag i tingsratten i Sevilla. Stamningen &r densamma
som ingavs redan 2002 och lokalregeringen yrkar ersattning for de
kostnader som lokalregeringen pastar sig ha haft i samband med
saneringen efter dammolyckan. Samtliga tre svaranden har bestritt
karomalet och malet har varit vilande sedan dess. Aven Apirsas
avveckling ar vilande sedan flera ar i avvaktan pa att lokalregeringens
fordran ska provas. De foretag som ansvarade for dammarnas
design och konstruktion och mot vilka Apirsa tidigare har fort talan
och férlorat har framstallt krav pa Apirsa for ersattning av sina ratte-
gangskostnader. For narvarande ar det inte majligt att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om rattegangskostnadsanspraken kan
foras vidare mot annat Bolidenbolag &n Apirsa.

Bolidens samlade bedémning, grundad pa utlatanden av Bolidens
spanska juridiska ombud, &r att Bolaget inte kommer att lida vasent-
lig ekonomisk skada till féljd av de beskrivna rattsliga processerna.
Bolaget har inte gjort nagra reserveringar i avvaktan pa slutlig dom.

Stamning med anledning av export till Chile pa 1980-talet

Boliden stéamdes 2013 av ett svenskt kommanditbolag, Arica Victims
KB, pa skadestand for export av vatverksslam fran Ronnskar mellan
1984 och 1985 till ett foretag i Chile. Boliden vann tvisten saval i
tingsratten som i hovratten och kommanditbolaget fick inget
provningstillstand till Hogsta domstolen.

Upptaxering av Boliden Kevitsa Oy avseende aren 2012-2016
Den finska skattemyndigheten har upptaxerat Boliden Kevitsa Oy
avseende aren 2012-2016 vilket skulle medfora en tkad skattekost-
nad om 29 MEUR. Upptaxeringen ar hanforlig till tiden innan Kevitsa
férvarvades av Boliden. Upptaxeringen faststalldes av finska Skatte-
rattelsenamnden och Boliden har éverklagat beslutet till finska For-
valtningsratten. | enlighet med férvarvsavtalets bestammelser har
Boliden begart att séljaren First Quantum Minerals FAM haller
Boliden skadeslost for den skada som Boliden kan komma att lida
med anledning av upptaxeringen. Mot bakgrund av dessa omstan-
digheter bedéms detta inte f& nagon betydande resultatpaverkan.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsens forslag till vinstdisposition 2020 och

yttrande enligt aktiebolagslagen 18:4

Bolidens utdelningspolicy innebir att cirka en tredjedel av
resultatet efter skatt ska delas ut. Styrelsen foresldr drsstimman
att utdelning utgér med 8,25 (7,00) SEK per aktie eller totalt
2256 (1 915) MSEK, vilket motsvarar 33,2 procent av resulta-
tet efter skact f6r 2020. Moderbolagets fria egna kapital uppgar
till 10 215 MSEK och koncernens totala egna kapital uppgar
till 45 625 MSEK. Efter den foreslagna utdelningen till aktie-
dgarna kommer fritt eget kapital i moderbolaget att uppga till
7 959 MSEK och koncernens egna kapital till 43 369 MSEK.
Styrelsen har i utdelningsforslaget beaktat branschens cykliska
karakeir och de risker som forknippas med verksamheten.
Boliden har genererat betydande kassafléden och den finansiella
stillningen ar stark. Utan att riskera mojligheten att hantera
forsimrade marknadsvillkor och att finansiera ytterligare
tillviixt foreslar styrelsen drsstimman ett automatiskt inlésen-
forfarande. Varje aktie delas dirmed upp i en ordinarie aktie
och en inlésenaktie. Inlésenaktien kommer sedan automatiske
att l6sas in for 6,00 SEK per aktie. Detta motsvarar totalt 1 641

MSEK. Kombinerat med den féreslagna ordinarie utdelningen
kommer aktiedgarna, forutsatt rsstimmans godkinnande,
erhalla 14,25 SEK per aktie, totalt 3 898 MSEK. Fritt eget
kapital i moderbolaget kommer efter ordinarie utdelning och
automatiskt inlosenforfarande att uppga till 6 317 MSEK och
koncernens egna kapital till 41 727 MSEK.

Kvarvarande fritt eget kapital i moderbolaget balanseras i ny
rikning,.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder, IFRS,
sidana de antagits av EU.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning
och resultat.

Forvaltningsberittelsen f6r koncernen och moderbolaget
ger en rittvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de bolag som ingar i koncernen stir infor.

Stockholm den 12 februari 2021

Anders Ullberg
Ordforande

Helene Bistrom Tom Erixon Michael G:son Low

Styrelseledamor Styrelseledamor Styrelseledamor
Perttu Louhiluoto Elisabeth Nilsson Pia Rudengren

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Marie Holmberg Kenneth Stahl Cathrin Oderyd

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Mikael Staffas
VD och koncernchef

Vir revisionsberittelse har avgivits den 12 februari 2021
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Boliden AB (publ)
organisationsnummer 556051-4142

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Boliden AB (publ) for rikenskapséret
2020-01-01-2020-12-31 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 58— 67 och hallbarhetsrapporten pd
sidorna 811, 2223, 2831, 33-37 och 54-57. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingir pd sidorna 811,
16—-18, 20—24, 26—31, 33—43 och 54—100 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med rsredovisningsla-
gen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Véra uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 58—67 och
hallbarhetsrapporten pé sidorna 811, 2223, 2831, 3337
och 54—57. Forvaltningsberittelsen ir férenlig med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ir férenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har éverlimnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens

(537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viir oberoende i férhillande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pd var bista kunskap och 6vertygelse, inga f6rbjud-
na tjinster som avses i Revisorsforordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrickliga
och indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Saérskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omraden for revisionen ir de omraden
som enligt vir professionella bedsmning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-

ningen for den aktuella perioden. Dessa omriden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stillningstagande till,
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Redovisning av intakter fran férsaljning av metall till ratt
villkor och i rétt period
Koncernens forsiljning av metall prissitts i stor utstrickning
1 USD och forsiljningen sker ofta till i forvig kontrakterade
villkor. Enskilda férsiljningstransaktioner kan representera
betydande belopp. Detta sammantaget stiller krav pd goda
rutiner for att sikerstilla att intdkeer redovisas till kontrakterade
villkor samt att intikterna redovisas i ritt period.

For koncernens principer for intiktsredovisning och for
koncernens redovisning av intikter fordelade pa affirsomrade-
na gruvor och smiltverk och produktkategori se not 4.

Viara granskningsatgérder

Vir revision omfattade foljande granskningsdtgirder, men var

inte begrinsad till dessa:

* granskning av koncernens principer for redovisning av
intdkter for efterlevnad av IFRS,

* utvirdering av koncernens kontroller f6r redovisning av
intdkeer till rdte pris och i rdte period,

* analys av intikter per metall utifrdn f6rsiljningsvolym,
metallpriser och valutakurser och

* granskning pd stickprovsbasis av forsiljningsintikter mot
avtal, fakturor och leveransdokument for att verifiera att
intikter redovisats till ritt pris och i ritt period.

Viérdering av varulager
Koncernens varulager utgdrs primirt av gruvkoncentrat,
material bundet i smiltverkens produktionsprocess och firdig-
metall. Koncernens redovisning och virdering av varulager ir
komplex och kriver bedémningar av bland annat lagervolymer,
metallinnehall, metallpriser, valutakurser och internvinster.
Fér koncernens principer for redovisning och virdering av
varulager och fér en specifikation av koncernens varulager, se
not 2 och 19.

Viara granskningsatgérder

Vir revision omfattade foljande granskningsdtgirder, men var

inte begrinsad till dessa:

* granskning av koncernens principer for virdering av
varulager for efterlevnad av IFRS,

* utvirdering av koncernens kontroller for virdering av
varulager,

* deltagande vid lagerinventeringar,

* granskning pd stickprovsbasis av att varulagret virderats till
aktuella metallpriser och valutakurser och

* granskning av omvirdering av processlager och eliminering
av internvinster.
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Redovisning och vardering av finansiella instrument
Koncernen ir exponerad mot férindringar i metallpriser,
valutakurser och rintor. For att minska sin exponering i storre
investeringsprojekt och i kontrakterade inkops- och forsiljnings-
draganden anvinder koncernen olika typer av finansiella instru-
ment, bland annat derivat. Koncernen hanterar dven sin expone-
ring mot forindringar i marknadsrintor genom att minska eller
forlinga rintebindningstiden via rinteswappar. Redovisningen
av finansiella instrument ir komplex och kan f betydande
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stillning.

For koncernens finansiella risker och hantering av dessa se
sidan 55—56 och not 26, 27, 28 och 29 fér koncernens princi-

per for redovisning och virdering av finansiella instrument.

Vara granskningsatgéarder

Vir revision omfattade foljande granskningsdtgirder, men var

inte begrinsad till dessa:

* granskning av koncernens principer for redovisning och
virdering av finansiella instrument,

* granskning av sikringstransaktioner for att verifiera att dessa
blivit behérigt godkinda och redovisats i enlighet med IFRS
och

* granskning av virderingen av finansiella instrument for
indamalsenliga virderingsmodeller och marknadsdata.

Balansering och avskrivning av grabergsuttag
Vid avrymning av graberg och produktion av malm i dagbrott
balanseras utgifter for gribergsuttag som forbittrar dtkomsten
till malmkroppen. De balanserade utgifterna skrivs av per om-
tag och i takt med metalluttag i forhillande till det férvintade
metalluttaget for hela omtaget. Savil den initiala balanseringen
av utgifterna som avskrivningstakten 4r beroende av planerade
produktionsplaner och bedémda mineralreserver och foljakeli-
gen bland annat av férvintade framtida metallpriser. Redovisat
virde och avskrivningar av grabergsuttag ir dirmed beroende
av flera komplexa antaganden och bedémningar.

For koncernens principer for redovisning av gribergsuttag
och for koncernens investeringar och avskrivningar av gribergs-
uttag, se not 14.

Vara granskningsatgéarder

Vir revision omfattade foljande granskningsdtgirder, men var

inte begrinsad till dessa:

* granskning av koncernens principer for redovisning av
gribergsuttag for forenlighet med IFRS,

* granskning av modell fér balansering och avskrivning
av grabergsuttag mot faktiska och uppskattade framtida
produktionskostnader och produktionsvolymer och

* analys av balanserade utgifter och avskrivningar utifrin
produktionskostnader och produktionsvolymer.

Vérdering av avséttningar for efterbehandling

Koncernen har dtaganden for efterbehandling av stingda
gruvor och for efterbehandling av gruvor som forvintas utforas
efter en gruva stings. Avsittningarna for dessa dtaganden 4r
bland annat beroende av kostnadsbedomningar for olika typer
av efterbehandlingsitgirder, gruvornas livslingd, myndighets-
beslut, framtida inflation och diskonteringsrintor. Forind-
ringar i dessa antaganden och bedémningar kan f& betydande
paverkan pé koncernens resultat och finansiella stillning.
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For koncernens principer for redovisning av avsittningar for
efterbehandling, drets forindring i aktiverade efterbehand-
lingsutgifter och koncernens avsittningar for efterbehandling,
se not 2, 14 och 25.

Vara granskningsatgérder

Vir revision omfattade foljande granskningséatgirder, men var

inte begrinsad till dessa:

e granskning av koncernens principer for redovisning av
avsittningar for efterbehandling for férenlighet med IFRS,

* utvirdering av koncernens kontroller for redovisning av
avsittningar for efterbehandling och

* granskning av tillimpade antaganden med avseende pé
forenlighet med godkinda produktionsplaner och gruvornas
bedémda livslingd samt analys av finansiella antaganden i
form av inflation och diskonteringsrintor.

Vardering avimmateriella och materiella anldggningstillgangar
Koncernens immateriella och materiella anliggningstillgingar
uppgir till betydande belopp. Nedskrivningsprovningar for
dessa tillgingar baserar sig pa produktionsplaner som i sin tur
bygger pa antaganden om bland annat framtida metallpriser,
smilt och raffineringsléner och valutakurser. Forindringar i
marknadspriser pa metaller, smilt- och raffineringsloner samt
valutor har stor péverkan pa koncernens framtida kassafloden
och dirigenom pa bedémt dtervinningsvirde pa immate-

riella och materiella anliggningstillgdngar och eventuella
nedskrivningsbehov.

For koncernens principer for upprittande av nedskrivnings-
provningar f6r immateriella och materiella anliggningstill-
gangar och for visentliga antaganden som tillimpats i arets
nedskrivningsprévning se not 2, 13 respektive 14.

Vara granskningsatgérder

Vir revision omfattade foljande granskningsatgirder, men var

inte begrinsad till dessa:

¢ utvirdering av koncernens process och principer for upprit-
tande av nedskrivningsprévningar for forenlighet med IFRS,

* utvirdering av visentliga antaganden sisom bedémda
livslingder pa gruvor, produktionsplaner, metallpriser,
smiltvillkor och valutor samt kinsligheten for férandringar i
nagot av dessa antaganden och

e granskning av modell fér diskontering av framtida kassa-
floden for aritmetisk korrekehet.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Den andra informationen bestar av ersittningsrapporten

samt sidorna 1-7, 12—15, 19, 25, 32, 44—53 och 105-120 i
detta dokument som dven innehéller annan information in
arsredovisningen och koncernredovisningen. Det ir styrelsen
och verkstillande direktdren som har ansvaret fér denna andra
information. Vi forvintar oss att f4 tillging till ersdttnings-
rapporten efter datumet for denna revisionsberittelse.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
I samband med vir revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ir det virt ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och dverviiga om informationen i visentlig



utstrickning ir oforenlig med &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pi det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar
dven f6r den interna kontroll som de bedémer 4r nédvindig for
att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens formédga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir s ir tillimpligt, om forhal-
landen som kan paverka férmdgan att fortsitta verksamheten
och attanvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiske alternativ till att géra ndgot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal dr acc uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberit-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog
grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Fel-
aktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare

sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar

och utfér granskningsatgirder bland annat utifrin dessa

risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och

indamalsenliga for att utgéra en grund f6r vira uttalanden.

Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd

av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet

som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
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agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsédtgirder som ir limpliga med hinsyn till om-
stindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direkedrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verkstillande direkt6ren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens forméga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor,
mdste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisning-
en om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana
upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre
kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehillet i drsredovisningen och koncernredovisning-
en, diribland upplysningarna, och om drsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de undetliggande transaktio-
nerna och hindelserna pa ett siitt som ger en rittvisande bild.

* inhimtar vi tillrickliga och indamélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr
ensamt ansvariga for vira uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den.
Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra forhillanden som rimligen
kan paverka virt oberoende, samt i tillimpliga fall tillhérande
motatgirder.

Av de omriden som kommuniceras med styrelsen faststiller
vi vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for visentliga felaktig-
heter, och som dirfor utgdr de for revisionen sirskilt betydelse-
fulla omridena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberittel-
sen sdvida inte lagar eller andra forfateningar férhindrar
upplysning om frigan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stillande direktérens forvaltning for Boliden AB (publ) for
rikenskapsiret 2020-01-01-2020-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt f6r-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viir oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga
och indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annatatt
fortlspande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sa att bokf6ringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande siitt. Den verkstillande direktdren
ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som 4r nédvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i verensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pé ect betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nigot visentligt
avseende:

* foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért uttalande om
detta, 4r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka tgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
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till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ir forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsitgirder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgéngspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa
sidana dtgdrder, omréden och forhillanden som ir visentliga for
verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gr igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra férhallan-
den som ir relevanta for virt uttalande om ansvarsfrihet. Som
undetlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ir férenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ir styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 58 —67 och for att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bér act var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillricklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar
samt ir i dverensstimmelse med drsredovisningslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r hillbarhetsrapporten pa
sidorna 8—11, 22—23, 28 —31, 33—37 och 54—57 och for att
den dr upprirttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebir att vir granskning av héllbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jimfort med den inrikening och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillricklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Deloitte AB, utsdgs till Boliden ABs revisor av bolagsstimman
2020-04-28 och har varit bolagets revisor sedan 2015-05-05.

Stockholm den 12 februari 2021
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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Mineraltillgangar och
Mineralreserver

Mineraltillgangar och mineralreserver utgor grunden for ett gruvforetags
framtida gruvverksamhet. Utifran dessa goérs gruvornas langsiktiga
brytningsplaner och de ar underlag for manga av féretagets stérre
investeringar. Nya tillskott kravs fér en uthallig verksamhet eftersom
brytningen arligen reducerar reserverna.

I Garpenberg och i Aitik finns mineral-
tillgingar och mineralreserver som med
planerad produktion ger 30 ars brytning.
Aven i Kevitsa ir situationen god med mi-
neralreserv for éver 10 drs brytning. I Tara
och i Bolidenomrddet har gruvorna idag
en planerat brytning pa 5—10 4r framét.

I Tara pagar fortfarande drivning av un-
dersdkningsort mot Tara Deep-minerali-
seringen cirka 2 km frin gruvan. Prospek-
tering mot den fyndigheten har fortsate
varit framgdngsrik och i nuvarande gruva
har man tillfort mer mineralreserv dn det
som brutits under 2020. I Bolidenomradet
minskar mineralreserven nigot mindre

4n det som brutits under dret medan
mineraltillgingen okar, frimst beroende
pa prospektering mot Réivliden mineralise-
ringen i Kristineberg. Kylylahti-gruvan ir
firdigbruten och under stingning.

Mineraltillgangar och -reserver 2020
Boliden foljer Svenska Gruvférening-
ens (SveMin) rekommendationer for
rapportering av prospekteringsresultat,
mineraltillgingar och mineralreserver
och strivar efter att rapportera enligt
Pan-European Reserves and Resources

Aitik
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Totalt en minskning med det som brutits
under 2020. Konvertering av mineral-
tillgangar till mineralreserv.

® Bevisad/sannolik mineralreserv  ® Kand/indikerad mineraltillgang

Reporting Committee (PERC). PERC
standarden ir en internationellt erkind
rapporteringsstandard som blivit erkind
av gruvforeningarna i Sverige (SveMin),
Finland (FinnMin) och Norge (Norsk
Bergindustri) for prospekterings- och
gruvforetag i de nordiska linderna.

Om klassificeringen

Mineraltillgingar och mineralreserver
beriknas separat och indelas i olika
kategorier. Bolidens mineralreserver ar
inte delméngder av mineraltillgingarna.
Vid uppgradering av mineraltillgang till
mineralreserv tas kvantiteten bort frin
mineraltillgingen. Mineraltillgingar och
mineralreserver utgor en koncentration

av mineraler i berggrunden. Fér mine-
raltillgdngar i en sddan form, kvalitet och
kvantitet att det finns rimliga majlighe-
ter till eventuell ekonomisk utvinning,

For mineralreserven krivs att limpliga
virderingar och studier gjorts som visar
brytning och foridling kan ske enligt
foretagets lonsamhetskrav och med hansyn
tagen till faktorer som grabergsinbland-
ning, malmforluster, pelaravsittningar och
processutbyten.

Bolidenomradet
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Minskning av mineralreserv men tkning av
mineraltillgang.

Antagen mineraltillgang

Antagen mineraltillgang

Antagen mineraltillging 4r en mineraltill-
gang for vilken tonnage, form, halter och
mineralinnehll kan uppskattas med lig
sikerhet. Geologisk information indikerar
men verifierar inte geologisk och haltmissig
kontinuitet eller kvalitet. Antagen mineral-
tillgang har lig sikerhet men det ska vara
rimligt att anta att huvuddelen av en anta-
gen mineraltillging ska kunna uppgraderas
till hogre klasser genom fortsatta arbeten.

Indikerad mineraltillgang

Indikerad mineraltillging 4r en mineraltill-
gang for vilken tonnage, halt eller kvalitet,
densitet, form eller fysiska egenskaper ir
tillriicklige vil kiinda for att tilldta gruv-
planering och tekniska lénsamhetsstudier.
Geologisk information fran prospektering,
provtagning och testning utford med
lamplig teknik 4r dllracklig f6r att formoda
geologisk och haltmissig kontinuitet eller

kvalitet.
Kand mineraltillgang
Kénd mineraltillging 4r en mineraltill-

gang for vilken tonnage, halt eller kvalitet,
densitet, form eller fysiska egenskaper ér

Garpenberg
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Produktion x15  Alla varden anges i kton.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020



106 | MINERALTILLGANGAR OCH MINERALRESERVER

tillricklige vl kinda for ate tilldta detal-
jerad gruvplanering och slutliga tekniska
l6nsamhetsstudier. Geologisk information
frin detaljerad och tillférlitlig prospekte-
ring, provtagning och testning ar tillricklig
for att bekrifta geologisk och haltmissig
kontinuitet eller kvalitet.

Sannolik mineralreserv

Sannolik mineralreserv uppfyller kraven for
indikerad och under vissa omstindigheter
kiind mineraltillging dir brytningsteknisk
undersokning och lnsamhetsstudier

visar att det tekniskt och ekonomiske gar
att bryta och foridla fyndigheten utifrin
foretagets lonsamhetskrav.

Bevisad mineralreserv

Bevisad mineralreserv uppfyller kraven for
kind mineraltillging dir brytningsteknisk
undersokning och lonsamhetsstudier
visar att det tekniskt och ekonomiskt gar
att bryta och foridla fyndigheten utifran
foretagets lonsamhetskrav.

Aitik

I Aitik pagér for nirvarande ingen omfat-
tande prospektering. Diremot fortsitter
arbeten med att forbereda Liikavaara-
fyndigheten, cirka 3 km nordvist om
Aitik, for brytning. Prospektering och
utvirdering pagar dven pd Nautanen-
fyndigheten, cirka 15 km norr om

Aitik. I Aitik, inklusive Liikavaara, okar
mineralreserverna med 165 Mton (14 %)

Kevitsa
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Minskning av mineralreserv men dkning av
mineraltillgadngens tonnage och sakerhet
(mindre antagen mineraltillgang).

® Bevisad/sannolik mineralreserv

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Kand/indikerad mineraltillgang

medan mineraltillgingarna minskar med
210 Mton (19 %). Designiandringar och
en forfinad kostnadsmodell har gjort att
mineraltillging kunnat lyftas till mineral-
reserv. Under 2020 anrikades 42 Mton
malm. I Nautanen gjordes under 2020 en
ny berikning av mineraltillgingen som
visar att den 6kar med 5,7 Mton (36 %).

Bolidenomradet

I Bolidenomradet fortsitter undersok-
ningarna mot Révliden mineraliseringen i
Kristineberg. Borrningar och testbrytning
har gjorts under 2020 och en ny berikning
har gett en kning av mineraltillgingen
med 2,7 Mton. Mineralreserven kade i
Renstrom men minskade i Kristineberg
och i Kankberg. Totalt minskar mineral-
reserven med 1,2 Mton (9 %), vilket ir
nigot mindre 4n det som anrikats under
dret (1,6 Mton). Mineraltillgingen 6kar
med 2,7 Mton (12 %).

Garpenberg

Garpenberg har bra framforhéllning med
mineraltillgingar och mineralreserver.
Prospektering och studier har varit fram-
gangsrika under dret och mineralreserven
okar med 14,7 Mton (20 %). Under
2020 anrikades 3,0 Mton i Garpenberg.
Prospektering i Garpenberg har tillfort
lika mycket som brutits under 2020 men
genom att s stora tonnage lyfts till mine-
ralreserv minskar mineraltillgingen med
6,4 Mton (9 %).

Tara
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Okning av mineralreserv och mineraltill-
gang med betydande tillskott av antagen
mineraltillgang i Tara Deep.

Antagen mineraltillgang

Kevitsa

I Kevitsa minskar mineralreserven med
12 Mton (9 %), varav fjolarets brytning
uppgick tll 9,5 Mton. Det ér frimst
designandringar bl.a. bredare ramper samt
hégre cut-off de tvd kommande dren som
orsakar resten av minskningen. Mineral-
tillgdngen 6kar diremot med 22 Mton
(14 %). Ny borrhalsinformation och ny
geologisk modell 4r de viktigaste faktorer-
na for denna 6kning.

Tara

I Tara fortsitter undersokningar av Tara
Deep mineraliseringen med borrningar
frin dagen samtidigt som ortdrivning
pagar mot Tara Deep pa cirka 1 000
meters djup. Man har nu natt sa lingt

att borrning mot Tara Deep har borjat
underjord. Borrningarna frin dagen har
varit framgdngsrika och kvantiteten i Tara
Deep beriknas nu till 26 Mton antagen
mineraltillging, att jimforas med 22 Mton
2019, vilket dven bidrar till en 6kning av
Taras totala mineraltillging med 4,7 Mton
(16 %). Samtidigt har arbetet fortsatt med
att férbittra de geologiska modellerna ver
malmlinserna och designen av brytnings-
rum i Taragruvan. Detta tillsammans med
tillskott frin borrningarna har lete till ate
man kunnat ersitta hela arets brytning pa
2,3 Mton och 6ka mineralreserven med
700 kton (4 %).

Produktion x15  Allavarden anges i kton.



Kompletterande information om mine-
raltillgangar och mineralreserver
Kompletterande information i form av

en summerande rapport per gruva och
projeke finns pa Bolidens webbplats under
Verksamhet — Prospektering — Mineralre-
server och mineraltillgingar.

Regelverk, koder och kompetenta
personer

Boliden foljer Svenska Gruvf6rening-

ens (SveMin) rekommendationer fér
rapportering av prospekteringsresultat,
mineraltillgingar och mineralreserver och
strivar efter att rapportera enligt Pan-Eu-
ropean Reserves and Resources Reporting
Committee (PERC). PERC standarden
har tydligare krav pd dokumentation och
pa de kompetenta personer som ska utvir-
dera de uppgifter som bolagen redovisar.
Overgangen till PERC-standarden ir en
process som sker under en dvergingspe-
riod till dess att foretagen hunnit stilla
om till att anvinda PERC-standarden.
Redovisningen hir gors si lingt méjligt i
overensstimmelse med PERC-standarden,
men rapporteringen gor inte ansprik pd
att vara fullscindigt i enlighet med det
anvisade regelverket. Alla summeran-

de rapporter f6r mineraltillgdngar och
mineralreserver per projekt och gruva ir
granskade och godkinda av kompetenta
personer som presenteras i respektive
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rapport. Denna sammanstéllning av
mineraltillgingar och mineralreserver

har granskats och godkints av Gunnar
Agmalm, Kompetent Person och Chef
Malmbas och Projektvirdering, Boliden,
som ir medlem i The Australasian Institute
of Mining and Metallurgy (AusIMM) och
The Fennoscandian Association for Metals
and Minerals Professionals (FAMMP)
vilka bigge ir godkinda organisationer for
kompetenta personer enligt PERC.

Februari 2021

Gunnar Agmalm

Kompetent Person

Planerings- Langtidspriser Forandring
priser 2020 mot 2019
Zink 2 400 USD/ton -
Koppar 6 600 USD/ton -
Nickel 16 000 USD/ton -
Bly 2 100 USD/ton -
Guld 1 300 USD/tr.oz +100
Silver 17 USD/tr.oz -
Palladium 1 200 USD/tr.oz +200
Platina 1 000 UsSD/tr.oz -
Kaobolt 20 USD/Ib -
Tellur 30 USD/kg -
Molybden 8 USD/Ib -
USD/SEK 8,0 -
EUR/SEK 9,35 -
EUR/USD 1,17 -

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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Mineralreserver per 31 december 2020

Kvantitet, kton 2020
Au Ag Cu Zn Pb Ni" Co" Pt Pd Te
2020 2019 9/t 9/t % % % % % 9/t 9/t 9/t
Aitik Bevisad 702 000 726 000 0,14 1,2 0,22
Sannolik 651 000 461 000 0,16 1,2 0,22
Bolidenomradet
Sulfidmineraliseringar
Kristineberg Bevisad 60 120 1,0 35 05 6,5 0,6
Sannolik 2400 3530 0,5 36 0,6 54 0,3
Renstrom Bevisad 350 300 2,4 141 0,5 5,6 1,0
Sannolik 4 200 3690 2,4 122 0,3 6,3 1,2
Summa Bevisad 410 430 2,2 125 0,5 5,7 0,9
Sullfidmineraliseringar Sannolik 6 600 7 200 1,7 91 0,4 6,0 0,9
Guldmineraliseringar
Kankberg Bevisad 2 600 3110 3,2 11 181
Sannolik 1 900 1930 3,5 6 135
Garpenberg Bevisad 23 500 21 000 0,23 97 0,03 3,1 1,2
Sannolik 66 000 53800 0,35 93 0,05 2,7 1,3
Kevitsa Bevisad 69500 62 300 0,09 0,31 0,19 0,010 0,177 0,11
Sannolik 58700 78000 0,10 0,33 0,24 0,010 0,20 0,14
Tara Bevisad 1 000 1100 4,7 2,2
Sannolik 17 100 16 300 55 1,5

Kevitsa rapporterar sulfidbunden Ni och Co. Avrundningar forekommer.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020



Mineraltillgangar per 31 december 2020
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Kvantitet, kton 2020
Au Ag Cu Zn Pb  Ni? Co" Pt Pd Te? Mo
2020 2019 9/t 9% % % % % % 9/ 9% 94 91
Aitikomradet
Aitik Kand 272000 310000 0,06 0,6 0,15
Indikerad 623000 782000 0,09 0,8 0,17
Antagen 16 000 28000 0,13 0,7 0,19
Nautanen Kand
Indikerad 12 700 8 200 0,9 6 1,5 100
Antagen 8 700 7 500 0,6 6 14 98
Bolidenomradet
Sulfidmineraliseringar
Kristineberg Kand 50 50 0,7 45 1,3 42 0.2
Indikerad 6 600 5190 0,4 65 08 46 05
Antagen 7 800 6120 0,3 60 0,8 34 05
Petiknas N Kand
Indikerad 360 360 8,1 72 1,6 28 03
Antagen 1700 1710 4,4 5 09 21 03
Renstrom Kand 3 0,6 39 004 1,7 03
Indikerad 1 300 1160 1,4 81 06 41 08
Antagen 980 1510 1,4 74 05 48 09
Sunjmq o Kand 50 50 0,7 45 1,2 40 0,2
Sulfidmineraliseringar  |ndikerad 8 200 7400 09 68 08 44 0,5
Antagen 10 500 9 400 1,1 60 08 3,3 0,5
Guldmineraliseringar
Kankberg Kand 200 200 3,5 8 121
Indikerad 670 670 4,0 8 162
Antagen 1500 1460 3,9 7 181
Algtrask Kand
Indikerad 1100 1070 2,8 5
Antagen 3500 3520 2,0 4
Summa Kand 200 200 3,5 8
Guldmineraliseringar  |ndikerad 1700 1700 3,2 6
Antagen 5 000 5 000 2,5 4
Garpenberg Kéand 3900 4300 0,33 94 006 34 1,7
Indikerad 32 600 40000 0,35 89 005 2,7 1.3
Antagen 25 500 24100 0,42 57 0,07 25 14
Kevitsa Kand 43 000 26500 0,08 0,29 0,19 0,010 0,18 0,11
Indikerad 132400 112900 0,07 0,34 0,23 0,010 0,13 0,07
Antagen 3900 17800 0,03 0,22 0,172 0,010 0,06 0,02
Tara Kéand 100 30 4,7 2,2
Indikerad 900 2 500 55 1,5
Antagen 34 100 27 800 78 1,6
Laver Kéand 1100 1100 0,11 4 0,20 18
Indikerad 512400 512400 0,13 3 0,22 36
Antagen 550600 550600 0,10 3 0,21 33
Rockliden Kand
Indikerad 800 800 0,08 102 21 44 0,90
Antagen 9 200 9200 0,05 47 1,7 3,9 0,40

" Kevitsa rapporterar sulfidbunden Ni och Co. 2 Te enbart i Kankberg. Avrundningar féarekommer.

Boliden rapporterar mineralreserver exklusive mineraltillgdngar for att undvika risk for dubbelrakning av samma tonnage. Det betyder att kvantiteter
som konverteras till mineralreserv tas bort fran mineraltillgang.
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Tioarsoversikter

KONCERNEN
2011 2012" 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultat, MSEK
Forsaljningsintakter 40323 40001 34409 368381 40242 403168 49531 52454 49836 56 321
Rorelseresultat fore avskrivningar 6674 6731 48632 6035 7112 9881 13617 13933 12688 14628
Rérelseresultat exklusive omvardering av
processlager 5008 4042 2271 2605 4010 5094 88913 9074 7035 8438
Rorelseresultat 4748 4171 1803 2758 3590 5682 9015 89004 7587 88935
Resultat efter finansiella poster 4560 3992 15881 2471 3356 5375 8737 8763 7337 8668
Skatter -1171 -651 -288 -572 -715 -1135 -1881 -1562 -1548 -1867
Arets resultat 3388 3341 1294 1889 2641 4239 6856 7201 5788 6801
Kassafléde, MSEK
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 4021 5518 35805 57839 6235 6985 12737 11768 9442 11255
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4024 -4129 -4971 -4206 -3670 -9795 -5428 -6076 -8807 -6297
Fritt kassaflode -3 1389 -1466 1583 2565 -2801 7308 5692 635 4857
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -464 -730 1060 -1355 -2503 3376 -6304 -5831 -1538 -1271
Arets kassaflode -467 659 -406 228 B3 575 1005 -239 -903 3686
Kapitalstruktur & avkastning, MSEK
Balansomslutning 37615 40080 41841 43865 43022 53877 55882 58727 66424 72492
Sysselsatt kapital 30473 31236 34451 35087 35131 42457 42831 44441 488089 51007
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 14 5 8 10 15 21 20 16 17
Eget kapital 21032 22354 23075 238974 25807 29394 35053 38011 41440 45638
Avkastning pa eget kapital, % 17 16 6 8 11 16 22 19 14 16
Soliditet, % 56 56 55 55 60 55 63 66 62 63
Nettoskuld 6063 6276 8673 8283 5827 9339 3752 2034 5493 2236
Netto efterbehandlingsskuld 883 866 925 1023 1040 1471 1657 1757 2134 2205
Nettoskuldsattningsgrad, % 29 28 38 35 23 32 11 5 13 5
Data per aktie, SEK
Periodens resultat

Fore utspadning 12,39 12,21 4,72 6,94 9,65 1549 2506 26,32 21,15 24,86

Efter utspadning 12,38 12,21 4,72 6,94 9,65 1549 2506 26,32 21,15 24,86
Kassaflode fran den Idpande verksamheten

Fére utspadning 14,70 20,177 12,82 21,177 22,80 25,57 46,57 4303 34,52 41,15

Efter utspadning 14,70 20,17 12,82 21,177 22,80 2557 46,57 43,03 34,52 41,15
Eget kapital

Fore utspadning 76,90 81,68 84,31 87,63 94,33 107,44 128,13 142,59 151,47 166,81

Efter utspadning 76,90 81,68 84,31 87,63 94,33 107,44 128,13 142,59 151,47 166,81
Ordinarie utdelning? 4,00 4,00 1,75 2,25 3,256 5,25 8,25 8,75 7,00 8,25
Inlésen per aktie 2 - - - - - - 5,75 4,25 - 6,00
Aktiekurs 31/12 100,56 122,17 98,45 1255 142,99 2379 2806 1920 2485 2914
Hogsta borskurs 143,5 1256 126,77 1299 201,17 2582 3079 3284 291,7 3022
Lagsta bérskurs 65,35 87,8 80,2 90,7 1121 100 222,7 187,8 1815 137.,2
P/E-tal 8,11 10,0 20,9 18,09 14,8 154 11.4 7.3 11,7 11,7
Aktiekursens forandring under aret, % -26 21 -19 27 14 66 18 -32 29 17
Direktavkastning, % 4,0 3,3 1.8 1.8 2,3 2,2 2,9 4,6 2,8 2,8
Totalavkastning, % -23 25 -16 30 15 70 20 -28 35 21
Antal aktier, miljoner
Antal aktier 31/12 274 274 274 274 274 274 274 274 274 274
Genomsnittligt antal aktier 274 274 274 274 274 274 274 274 274 274
Antal aktier i eget innehav 31/12 - - - - - - - - - -
Medarbetare
Antal medarbetare i koncernen, totalt 4597 4795 4815 4881 4878 5477 5684 5819 5887 6071
Antal kvinnliga medarbetare 736 813 824 852 867 976 1001 1060 1154 1205
Andel kvinnor i styrelsen/koncernledningen, % 27/0 27/17 27,/20 27/20 36/20 36/20 36/20 50/20 50,/20 50/20
Olycksfall per en miljon arbetade timmar egen
personal, frekvens 4,9 6.6 7,0 5,8 6,6 6,7 5,0 3,1 4,0 4,9
Olycksfall per en miljon arbetade timmar
inkl. entreprendrer, frekvens 9,1 8,9 7.9 8,9 7.9 6,3 5,1 4,4 5,8
Dodsfall, egen personal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dodsfall, entreprenérer 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Sjukfranvaro, % 3,7 3,7 3,9 4,3 4,6 4,4 4.5 4,5 4,3 4.8
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Fortséattning: Tioarséversikt -

Koncernen 2011 20127 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Energianvandning

Total energianvandning, TJ 15579 16140 16415 17231 16813 19061 19788 19650 18884 20304
Vattenuttag, totalt, km? 0,153 0,160 0,155 0,173 0,150 0,140 0,145 0,145 0,132 0,147
Utslapp

Direkta utslapp av vaxthusgas, kton 499 574 578 554 559 594 605 644 598 544

Indirekta utslapp av vaxthusgas,
inkopt elektricitet, varme och

anga, kton 425 434 422 447 330 459 418 327 319 353
Utslapp av koldioxid, totalt, kton 924 1008 1000 1001 889 1052 1024 971 917 897
CO, Intensitet? 0,71 0,77 0,78 0,74 0,65 0,73 0,69 0,64 0,64 0,61
Utslapp av metall till luft, ton® 23 92 75 126 88 100 109 92 69 60
Utslapp av svaveldioxid till luft, ton 7410 8240 6410 7320 7210 7080 7360 7720 6240 6310
Utslapp av metall till vatten, ton® 14 21 23 21 18 13 9 8 51 37
Utslapp av kvave till vatten, ton 205 253 219 225 261 300 236 240 228 201

1)Med anledning av andrade redovisningsregler; IFRIC 20 och IAS18 under 2013 har jamférelsearet 2012 raknats om.
2) 2020 ars belopp avser foreslagen utdelning respektive inlosen.

3) COy-intensiteten ar forhallandet mellan de totala koldioxidutslappen (Scope 1 och Scope 2) och den sammanlagda produktionen av metall i koncentrat fran gruvor och
metallproduktion fran smaltverk.

4)Sedan 2019 anvands Natural Capital Protocol metodiken for att berakna metallekvivalenter. Perioden 2012-2018 avser metall-ekvivalenter (ton).
Perioden 2008-2011 avser metallens massa (ton).

GRUVOR

2011 2012" 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Produktion av metall i koncentrat

Zink, kton 283 271 272 294 299 329 305 290 290 286
Koppar, kton 81 79 79 78 85 103 143 140 121 128
Nickel, kton - - - - - 7 14 14 10 12
Bly, kton 49 49 48 61 62 63 60 55 55 54
Guld, kg 3681 3644 3849 4379 4922 5766 7237 7678 7 257 7 963
Guld, troz 118332 117150 123758 140789 158228 185386 232666 246855 233316 255997
Silver, kg 231388 229791 261804 323325 418489 446826 413238 402349 372199 353973
Silver, ‘000 troz 7 439 7 388 8417 10395 13454 14365 13286 12936 11966 11380
Tellur, kg? - 6791 24457 308917 33000 38680 348979 44641 40853 41742

Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 10279 9509 8 303 9318 9808 12659 18195 18404 17060 18126
Rorelsekostnader 5189 5008 4924 5417 5842 6 833 7 947 8481 8849 9173
Avskrivningar 1110 1669 1917 2264 2520 3172 3487 3708 3824 4403
Rorelseresultat 3913 2974 1598 1299 1429 2804 6 681 6 451 4484 4594
Investeringar 2 338 3570 3763 2732 2394 2755 3722 4482 6 409 4439
Rorelseforvarv® - - - 718 - 5961 - - - -
Sysselsatt kapital 14272 16125 18288 19615 19275 24972 25502 26328 28713 29009

Utsléapp av vaxthusgaser

Direkta utslapp av vaxthusgas,

kton 107 124 128 133 131 168 192 207 173 145
Indirekta utslapp av vaxthusgas,

inkopt elektricitet, varme och

anga, kton 194 197 187 204 96 145 151 134 139 137
CO, Intensitet® 0,73 0,80 0,79 0,78 0,51 0,62 0,66 0,66 0,66 0,58
AITIK

Anrikat tonnage, kton 31541 34321 37070 39090 36361 36051 39045 38472 40661 41661
Ingaende halter

Cu, % 0,24 0,22 0,21 0,20 0,21 0,22 0,28 0,29 0,25 0,24
Au, g/ton 0,14 0,11 0,10 0,08 0,11 0,11 0,13 0,14 0,13 0,13
Ag, g/ton 2,15 2,50 2,28 2,14 2,45 2,11 1,98 1,82 1,17 1,06
Koncentratproduktion

Cu, kton 267 270 292 277 307 320 394 404 377 368
Halt i koncentrat

Cu, % 25,00 24,85 24,29 24,48 21,93 22,12 24,76 24,58 24,21 24,78
Produktion av metall i koncentrat

Cu, kton 67 67 71 68 67 71 98 99 91 91
Au, kg 2447 1959 1765 1767 2042 2119 2899 3150 3063 3128
Au, troz 78657 62996 56731 56823 65666 68127 93197 101285 898470 100563
Ag, kg 45040 51698 53612 54854 61452 56602 61862 54894 37991 34616
Ag, ‘000 troz 1448 1662 1724 1764 1976 1820 1989 1765 1221 1113
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Gruvor 2011 20127 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
AITIK forts.

Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 4549 4170 3593 3427 3292 3273 5487 6017 5818 6 295
Rorelseresultat fore avskrivningar 2583 2 651 1 902 1669 1413 1548 3513 3974 3 646 3 888
Rorelseresultat 2046 1732 882 558 183 222 2073 2494 2149 2 296
Investeringar 1178 1207" 1143 1181 1207 1174 1534 1576 1985 1823
Cash cost Usc/Ib Cu C1, Normal 120 83 131 138 105 102 82 77 76 65
Bevisad och sannolik mineralreserv®

Mton 710 702 1085 1126 1227 1194 1161 1148 1187 1 353
Cu, % 0,25 0,25 0,22 0,22 0,23 0,23 0,23 0,22 0,23 0,22
Au, g/ton 0,10 0,10 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,15 0,15
BOLIDENOMRADET

Anrikat tonnage, kton 1677 1862 1 809 1862 1879 2138 2 065 1947 2028 1898
varav slagg 134 241 301 245 301 300 264 199 272 283
Ingaende halter

Zn, % 2,87 2,15 2,61 3,00 3,82 4,16 3,99 3,54 3,57 3,54
Cu, % 1,03 0,84 0,61 0,60 0,41 0,40 0,38 0,36 0,34 0,39
Pb, % 0,27 0,23 0,28 0,30 0,44 0,44 0,42 0,36 0,39 0,41
Te, g/ton? - 8,94 28,78 33,8 37,6 36,9 34,9 44,7 45,6 51,2
Au, g/ton 1,2 1,3 1,6 1,8 1,7 1,7 1,9 1,9 2,0 2,2
Ag, g/ton 41 35 42 42,6 59,6 59,2 57,7 52,1 54,1 59,0
Koncentratproduktion

Zn, kton 69 56 63 82 103 129 123 103 107 96
Cu, kton 860 47 31 32 20 23 20 20 18 19
Pb, kton 3 3 3 5 9 12 13 9 11 7
Halt i koncentrat

Zn, % 55,7 54,6 55,9 54,9 54,2 54,5 53,2 54,7 54,1 54,4
Cu, % 23,3 25,5 25,4 24,5 25,7 24,8 25,3 23,9 24,4 25,1
Pb, % 41,7 44,5 45,26 32,9 34,0 31,3 25,7 32,1 31,8 40,2
Produktion av metall i koncentrat

Zn, kton 38 30 35 45 56 70 66 57 58 52
Cu, kton 14 12 8 8 5 5] 5 5 4 5
Pb, kton 1 1 1 2 3 4 3 3 3 3
Te, kg? - 6791 24457 30917 33000 38680 34979 44641 40953 41742
Au, kg 989 1434 1 808 2062 1899 2261 2476 2752 2793 2 860
Au, troz 31781 46102 58117 66293 61058 72693 79615 88461 89810 95162
Ag, kg 45318 41405 45212 47421 64846 84911 80781 72154 75123 73173
Ag, ‘000 troz 1457 1331 1454 1525 2085 2730 2597 2 320 2415 2 353
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 1587 1552 1317 1712 1602 2025 2612 2 361 2594 2671
Rorelseresultat fore avskrivningar 659 554 250 474 437 924 1267 1149 1162 1 308
Rorelseresultat 530 369 19 188 108 548 868 756 738 872
Investeringar 565 623 364 261 413 365 440 632 592 408
Cash cost Usc/Ib Zn C1, Prorata 72 78 68 64 79 78 75 48
Cash cost Usc/Ib Cu C1, Prorata 264 216 187 112 143 153 147 142
Cash cost USD/troz Au C1, Prorata 1098 921 818 710 686 692 715 977
Bevisad och sannolik mineralreserv

Sulfidmalmer, kton 8980 9110 12680 11580 10550 8910 7 680 7 920 7 630 8180
Zn, % 5,2 5,4 6,0 5,5 5,7 5,5 5,2 5,2 5,6 5,9
Cu, % 0,6 0,6 0,6 0,5 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4
Guldmalmer, kton 3100 3584 3274 3 500 4300 3680 4500 4 200 5040 4540
Au, g/ton 3,6 3,8 3,8 3,5 3,3 3,6 3,7 3,7 3,4 3,3
Te, g/ton 165 177 181 200 187 189 175 171 162 181
KYLYLAHTI®

Anrikat tonnage, kton - - - 172 733 797 809 785 716 681
Ingaende halter

Cu, % - - - 1,58 1,72 1,62 1,30 1,01 0,74 0,58
Zn, % - - - 0,50 0,70 0,64 0,53 0,41 0,35 0,25
Ni, % - - - - - - - 0,21 0,23 0,28
Co, % - - - - - - - 0,20 0,18 0,18
Au, g/ton - - - 0,67 0,75 0,81 1,08 0,98 0,86 1,14
Koncentratproduktion

Cu, ton - - - 13275 62144 61155 51440 42107 29258 25408
Zn, ton - - - 756 5177 5283 3799 2334 1895 766
Halt i koncentrat

Cu, % - - - 19,2 19,0 19,8 18,8 17,5 18,5 14,2
Zn, % - - - 44,3 42,3 46,9 44,3 43,3 44,9 42,6

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020



TIOARSOVERSIKTER | 113

Fortsattning: Tioarsoéversikt -
Gruvor 2011 20121 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

KYLYLAHTI® forts.
Produktion av metall i koncentrat

Cu, ton - - - 2546 11835 12123 9 686 7 353 4 826 3 609
Zn, ton - - - 335 2189 2477 1682 1011 851 326
Ni, ton - - - - - - - 518 731 989
Co, ton - - - - - - - 278 425 447
Au, kg - - - 82 421 477 674 605 480 623
Au, troz - - - 2624 13542 15347 21657 19435 15419 20029
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter - - - 117 560 573 708 674 558 659
Rorelseresultat fore avskrivningar - - - 31 192 164 267 241 108 216
Rorelseresultat - - - 7 74 -28 34 -31 39 151
Investeringar - - - 36 137 97 24 10 4 1
Cash cost Usc/Ib Cu C1, Normal - - - 190 150 143 153 198 145 -100
Bevisad och sannolik mineralreserv

kton - - - 3 900 2 900 1900 1700 1 300 500 -
Cu, % - - - 1,6 1,4 1,2 1,2 0,7 0,6 -
Zn, % - - - 0,6 0,6 0,5 0,4 0,3 0,3 -
Au, g/ton - - - 0,9 1,0 1,1 0,9 1,0 1,2 -
GARPENBERG

Anrikat tonnage, kton 1456 1484 1495 2224 2367 2622 2 634 2622 2 861 3 000
Ingédende halter

Zn, % 6,2 5,8 5,2 5,1 5,0 4,4 4,3 4,1 4,1 3,8
Cu, % 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Pb, % 2,4 2,1 2,1 2,1 2,1 1,8 1,8 1,6 1,5 1.5
Au, g/ton 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Ag, g/ton 133 129 153 136 156 150 1337 135 118 108
Koncentratproduktion

Zn, kton 148 136 127 182 196 200 201 191 205 201
Cu, kton 2 2 3 3 5 5 5 5 5 6
Pb, kton 39 35 36 58 60 54 55 50 51 52
Halt i koncentrat

Zn, % 55,0 54,8 55,4 54,6 55,0 54,3 53,5 52,9 53,0 53,1
Cu, % 19,1 17,7 18,0 14,8 16,3 15,2 16,3 13,7 13,8 15,7
Pb, % 72,4 70,7 70,3 63,1 70,7 72,7 70,9 70,5 70,7 71,0
Produktion av metall i koncentrat

Zn, kton 81 75 70 99 108 109 107 101 109 107
Cu, kton 0,4 0,4 0,5 0,4 0,8 0,7 0,8 0,7 0,7 0,9
Pb, kton 28 25 25 37 42 39 39 35 36 37
Au, kg 246 250 277 488 559 580 541 542 514 668
Au, troz 7 895 8 051 8911 15049 17962 18661 17406 17413 16522 21477
Ag, ton 140 135 162 218 288 302 268 273 257 245
Ag, ‘000 troz 4 505 4341 5201 7014 9270 9705 8 602 8769 8 249 7 862
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 2 155 18786 1675 2318 2 862 3491 4019 3700 3712 3 669
Rorelseresultat fore avskrivningar 1 506 1262 1025 1318 1 896 2 509 3048 2 685 2 555 2 456
Rorelseresultat 1314 1033 776 919 1452 2063 2 606 2 225 2079 1942
Investeringar 660 1459 2045 916 336 317 377 385 573 537
Cash cost Usc/Ib Zn C1, Prorata 46 56 45 43 46 47 51 54
Bevisad och sannolik mineralreserv

kton 23600 25600 36300 37600 39800 76400 77700 76200 74800 89500
Zn, % 5,1 5,1 4,6 4,3 3,9 3,2 3,1 3,1 3,1 2,8
Ag, g/ton 144 131 132 120 113 97 100 96 96 94
TARA

Anrikat tonnage, kton 2 486 2 502 2493 2287 2197 2 603 2311 2 200 2461 2316
Ingéende halter

Zn, % 7,0 7,0 7,1 6,9 6,4 6,0 5,9 6,3 5,2 5,8
Pb, % 1,4 1,4 1,5 1,6 1,3 1,2 1,1 1,2 1,0 1,0
Koncentratproduktion

Zn, kton 307 305 298 267 243 268 239 242 223 230
Pb, kton 34 41 39 42 34 37 31 29 29 27
Halt i koncentrat

Zn, % 53,3 54,4 55,9 56,0 54,8 55,2 54,6 54,4 54,9 55,3
Pb, % 58,8 55,2 56,1 53,1 49,9 52,8 54,7 57,0 54,9 52,6
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Gruvor 2011 2012" 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TARA forts.

Produktion av metall i koncentrat

Zn, kton 164 166 166 150 133 148 131 132 122 127
Pb, kton 20 23 22 22 17 20 17 17 16 14
Ag, kg 909 1673 1197 2433 1273 10786 1344 1160 1578 918
Ag, ‘000 troz 29 54 38 78 41 35 43 37 51 30
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 1757 1727 1542 1743 1492 2085 2 691 2727 2143 1832
Rorelseresultat fore avskrivningar 503 421 595 479 470 947 1275 1160 598 110
Rorelseresultat 268 100 195 56 95 476 942 798 283 -252
Investeringar 372 268 201 313 274 299 379 592 508 383
Cash cost Usc/Ib Zn C1, Normal 72 69 68 75 76 69 70 78 86 93
Bevisad och sannolik mineralreserv

kton 15700 14000 13100 15300 17000 16500 19500 19000 17400 18100
Zn, % 7.1 7.1 7.0 6,6 6,3 6,3 5,8 5,7 6,0 5,5
Pb, % 1,8 1,7 1,6 1,5 1,5 1,6 1,4 1,5 1,6 1,5
KEVITSA®

Anrikat tonnage, kton - - - - - 4518 7911 7582 7 536 9 186
Ingaende halter

Cu, % - - - - - 0,35 0,42 0,39 0,29 0,33
Ni, % - - - - - 0,24 0,25 0,286 0,19 0,18
Co, % - - - - - 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Au, g/ton - - - - - 0,14 0,186 0,15 0,11 0,13
Pd, g/ton - - - - - 0,19 0,20 0,22 0,13 0,13
Pt, g/ton - - - - - 0,29 0,32 0,36 0,24 0,25
Koncentratproduktion

Cu, kton - - - - - 55 112 110 80 110
Ni, kton - - - - - 80 139 145 105 129
Halt i koncentrat

Cu, % - - - - - 25,8 26,8 25,1 24,6 25,0
Ni, % - - - - - 9,3 9,9 9,6 8,6 8,6
Produktion av metall i koncentrat

Cu, ton - - - - - 14217 29957 27498 19763 27402
Ni, ton - - - - - 7442 13777 13948 9021 11074
Co, ton - - - - - 322 587 591 445 495
Au, kg - - - - - 328 647 630 407 584
Au, troz - - - - - 10558 20790 20281 13085 18767
Pd, kg - - - - - 559 1021 1157 699 858
Pd, troz - - - - - 17965 32838 37209 22470 27572
Pt, kg - - - - - 750 1418 1576 953 1276
Pt, troz - - - - - 24118 45573 50683 30651 41039
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter - - - - - 1210 2 680 2922 2231 2999
Rorelseresultat fore avskrivningar - - - - - 500 1 502 1 686 1079 1721
Rorelseresultat - - - - - 166 893 974 67 320
Investeringar - - - - - 473 939 1221 2716 1264
Cash cost Usc/Ib Ni C1, Normal - - - - - 150 -150 -73 8 -140
Cash cost Usc/Ib Ni C1, Prorata - - - - - 340 278 315 392 305
Cash cost Usc/Ib Cu C1, Prorata - - - - - 155 139 146 150 131
Bevisad och sannolik mineralreserv

kton - - - - - 146800 133800 128600 140300 128200
Cu, % - - - - - 0,34 0,34 0,34 0,32 0,32
Ni, % - - - - - 0,22 0,22 0,22 0,24 0,21

1)Pa grund av andrade redovisningsregler har jamforelsesiffror for 2012 réknats om. | Aitik ckade investeringarna med 383 MSEK.

2) Produktionen av tellur startade 2012.

3)Rorelseforvary: Kylylahti 2014 (718 MSEK), Kevitsa 2016 (5 961 MSEK).

4) COyintensiteten for gruvor ar forhallandet mellan de totala koldioxidutslappen (Scope 1 och 2) och metallinnehallet av producerat koncentrat fran gruvor.

5) Aitiks siffror for 2013 ar uppdaterade i linje med pressrelease per 2014-05-06.

B) Farvarv av Kylylahti genomférdes i oktober 2014.

7)Pa grund av felaktigt berakningsunderlag har Garpenbergs siffra for Ag g/ton 2017 korrigerats fran 113 till 133.

8) Forvarv av Kevitsa genomfordes i juni 2016.
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SMALTVERK

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Metallproduktion

Zink, kton 481 467 455 468 469 461 457 486 486 489
Koppar, kton 336 339 325 347 332 336 353 364 322 372
Bly, kton 11 19 24 25 26 28 28 29 26 28
Blylegeringar, kton (Bergsoe) 41 43 45 44 45 46 50 47 49 46
Nickel i skarsten, kton" 17 31 25 31 26 25
Guld, kg 12848 16175 16177 17368 17608 17638 17776 16653 14976 18537
Guld, troz 413052 520011 520094 558382 566102 567077 571501 535381 481477 595961
Silver, kg? 488147 575959 537941 626 767 680600 626331 569474 563051 466738 605376
Silver, ‘000 troz? 15964 18517 17294 20151 21881 20137 18309 18102 15006 19463
Aluminiumflourid, kton 3 35 36 34 35 31 32 0 0 0 0
Svavelsyra, kton 1597 1634 1564 1 659 1 665 1642 1613 1630 1534 1730

Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 38471 38753 33410 35894 38948 38516 47691 50634 48556 55283
Bruttoresultat exkl. omvardering

av processlager® 7 160 7 288 6 908 7 869 9167 9376 9776 10088 10968 120862
Rorelsekostnader 5358 5330 5 346 5370 5536 5696 6 004 6 490 7070 6 922
Avskrivningar 823 891 913 1012 1 002 1026 1114 1220 1253 1273
Rorelseresultat exkl. omvardering

av processlager® 1 051 1095 679 1518 2 692 2759 2732 2 435 2716 3975
Rorelseresultat 790 1224 210 18672 2272 3347 2834 2 364 3277 4472
Investeringar 1627 993 1200 768 1248 1372 1 862 1 656 2398 1835
Sysselsatt kapital 16213 15569 15791 15592 15878 17838 18018 18237 21175 21977

Utsléapp av vaxthusgaser

Direkta utslapp av vaxthusgas,
kton 392 450 448 421 428 426 413 436 425 398

Indirekta utslapp av vaxthusgas,
inkopt elektricitet, varme och

anga, kton 231 237 235 243 234 313 267 194 178 217
COgIntensitet® 0,70 0,76 0,77 0,72 0,71 0,78 0,71 0,63 0,63 0,62
RONNSKAR

Smaltmaterial
Koppar, kton

Kopparkoncentrat 651 624 605 661 642 626 631 665 606 658

Sekundarravara 175 221 209 184 172 171 180 171 169 181

Varav elektronik 64 108 109 82 86 82 77 86 81 72
Koppar, totalt 826 844 814 845 814 798 811 835 774 819
Bly, kton
Blykoncentrat 11 27 38 40 38 41 39 43 41 43
Sekundarravara 5 2 1 1 1 1 2 2 1 1
Bly, totalt 17 29 39 41 39 42 41 45 42 44
Produktion
Katodkoppar, kton 219 214 206 217 206 207 219 224 201 226
Bly, kton 11 19 24 25 26 28 28 29 26 28
Zinkklinker, kton 36 36 36 39 36 33 34 31 33 33
Guld, ton 11 13 12 13 13 14 13 13 12 14
Guld, '000 troz 341 403 402 419 425 443 421 429 398 434
Silver, ton 415 448 437 479 539 508 485 472 384 524
Silver, ‘000 troz 13344 14395 14051 15392 17322 16337 15590 15165 12346 16837
Svavelsyra, kton 571 553 536 564 533 503 505 518 463 506
Flytande svaveldioxid, kton 42 38 39 42 37 45 50 61 54 48
Palladiumkoncentrat, ton 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2
Finansiell data, MSEK
Forsaljningsintakter 2226 2398 2029 2417 2678 2759 2 883 3045 3153 3631
Rorelseresultat fore avskrivningar 715 832 374 748 1038 1135 1221 1081 850 1646
Rorelseresultat 470 535 53 405 727 852 900 756 519 1327
Investeringar 1074 481 345 147 383 398 356 403 978 939
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Smaltverk 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
BERGSOE

Smaltmaterial, kton

Batteriravara® 43 45 46 46 a7 47 51 50 52 51
Produktion, kton

Blylegeringar 41 43 45 44 45 46 50 47 49 46
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 787 698 715 783 817 882 1221 1172 1154 981
Rorelseresultat fore avskrivningar 95 52 57 64 37 126 124 61 110 3
Rorelseresultat 75 34 39 45 18 109 110 8 97 -21
Investeringar 24 10 12 10 11 26 66 48 64 11
HARJAVALTA

Smaltmaterial, kton

Kopparkoncentrat 456 516 471 551 528 552 543 522 488 6812
Sekundarravara 14 16 26 21 23 27 24 27 24 26
Koppar, totalt 471 532 497 572 551 579 566 549 512 638
Nickelkoncentrat 259 248 251 239 282 294 259 296 266 254
Produktion

Katodkoppar, kton 116 125 119 130 126 129 133 139 120 146
Nickel i skarsten, kton" 17 31 25 31 26 25
Guld, ton 2 4 4 4 4 4 5 3 3 5
Guld, ‘000 troz 72 117 119 139 141 124 150 106 83 162
Silver, ton 73 128 101 142 126 101 66 73 63 62
Silver, ‘000 troz 2 350 4122 3244 4577 4042 3247 2134 2 351 2012 2 005
Svavelsyra, kton 600 639 590 658 667 703 677 671 620 769
Flytande svaveldioxid, kton 35 37 37 37 37 33 35 37 36 34
Palladiumkoncentrat, ton 0,84 0,54 1,47 1,91 2,15 2,57 2,90 2,66 2,80 2,85
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 1552 1 666 1631 1746 2214 2281 2 353 2897 2816 3083
Rérelseresultat fore avskrivningar 373 479 496 485 943 935 953 1315 1067 1427
Rorelseresultat 222 324 316 279 736 704 707 1043 7486 1085
Investeringar 229 215 246 225 396 432 808 680 813 385
KOKKOLA

Smaltmaterial, kton

Zinkkoncentrat 600 589 602 577 584 547 560 566 560 574
Produktion, kton

Zink 307 315 312 302 306 291 285 295 291 297
Silver i koncentrat, kg 5651 16079 17180 18188 18205 20147 19316
Silver i koncentrat, ‘000 troz 182 517 552 585 585 648 621
Svavelsyra 302 313 319 314 343 315 326 322 326 328
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 1818 1778 1795 2004 2 350 2223 2 363 2 344 2842 3044
Rorelseresultat fore avskrivningar 417 432 398 639 943 789 921 711 1180 1315
Rorelseresultat 246 261 248 459 739 572 688 4861 912 1031
Investeringar 237 210 318 2186 166 297 322 343 296 289
ODDA

Smaltmaterial, kton

Zinkkoncentrat

(inklusive zinkklinker) 283 279 263 302 310 339 338 366 384 382
Produktion, kton

Zink 153 153 143 166 183 171 172 191 195 192
Aluminiumfluorid® 35 36 34 35 31 32 0 0 0 0
Svavelsyra 125 128 119 123 123 121 104 118 128 127
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 1212 1184 1070 1395 1554 1522 1 309 1322 1687 1743
Rorelseresultat fére avskrivningar 123 184 116 355 522 461 383 338 647 729
Rorelseresultat -25 31 -26 209 390 314 225 168 467 548
Investeringar 44 61 269 166 283 214 298 152 221 182

1) Nickel i skarsten i Harjavalta ingar fran 1 juli 2015.

2) Silver i koncentrat i Kokkola ingar i den angivna produktionen fran 2014.

3) Aluminiumfluoridverksamheten i Odda avyttrades 2017.

4) Process Inventory Revaluation, omvéardering av processlager.

5) COy-intensiteten for smaltverk ar forhallandet mellan de totala koldioxidutslappen (Scope 1 och Scope 2) och metallproduktionen fran smaltverk.

6) Fran och med 2020 redovisas avverkad batteriravara exklusive plast, vilket tidigare inkluderades. Historiken har justerats i enlighet med detta.
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Definitioner och
branschbegrepp

FINANSIELLA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital Arets resultat i pro-
cent av genomsnittligt eget kapital for de senaste
13 manaderna. Méts efter skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.
Genomshnittligt sysselsatt kapital utgor for respek-
tive ar ett genomsnitt av det utgadende sysselsatta
kapitalet for de 13 senaste manaderna. Mats fore
skatt.

Balansomslutning Totala tillgangar alternativt
summan av eget kapital och skulder i balans-
rakningen.

Direktavkastning Utdelning per aktie i procent av
aktiekurs.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med
antal utestaende aktier.

Fritt kassaflode Kassaflode fran den lépande
verksamheten inklusive kassaflode fran investe-
ringsverksamheten.

DEFINITION
CASH COST

Boliden anvander sig av VWWood Mackenzies cash
costmatt C1 Normal costing och C1 Pro rata cos-
ting for att mata gruvornas kostnadsposition i for-
hallande till andra gruvor i varlden. Ju lagre cash
cost en gruva har, desto béattre ar kostnadspositio-
nen. Cash cost uttrycks i USc/Ib metall och kan
multipliceras med 22,0462 (avrundat) for att
erhalla priset i USD per ton metall.

Normal costing

Vid berdkning av normal costing fordelas kostna-
derna helt till en huvudmetall och minskas med
nettointakterna® for dvriga metaller, sé kallade
bimetaller.

+ Kostnader for gruvdrift, anrikning,
och administration?

+ Kostnader for frakt av koncentrat till
smaltverk

+ Smalt och raffineringsloner (TC/RC)

- Avdrag for nettointakter fran bimetaller

= Cash cost C1 Normal costing

1) Berakning av nettointakter for gruvors metaller

FTE Heltidsekvivalent En mattenhet som mot-
svarar en anstalld som arbetar heltid under ett ar.

Kassaflode per aktie Periodens kassaflode divi-
derat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Kassaflode fran den Iépande verksamheten
kassafléde som genereras via resultatet justerat
for ej kassaflodespaverkande poster, betald skatt
och férandring av rorelsekapitalet.

Nettoskuld Rantebarande kort och langfristiga
skulder (inklusive pensionsskuld) med avdrag fér
finansiella tillgangar (inklusive likvida medel).

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld dividerat
med eget kapital.

P/E-tal Aktiekurs dividerat med resultat per aktie.

Resultat per aktie Periodens nettoresultat divide-
rat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Rorelseresultat (EBIT) Forsaljningsintakter
minus samtliga kostnader hanforliga till rérelsen
men exklusive finansnetto och skatter.

Pro rata costing

| berakning av pro rata cash cost férdelas kostna-
derna ut pa respektive metall baserat pa metallens
andel av totala nettointakter.

Composite costing

| composite costing inkluderas gruvor antingen
enligt normal costing eller pro rata costing utifran
kriterier baserade pa metallernas nettointakter.
Om en metall star for 65 procent eller mer av
totala nettointakter beraknas cash cost enligt
normal costing och om en metall star for lagre an
65 procent av den totala nettointakten beraknas
cash cost enligt pro rata.

+ Intakt for betalbar metall

- Fraktkostnad for metallen

— Smalt och raffineringslon for metallen

= Nettointakten fér metallen

Nettointakten ar den betalbara intékten fran metallen med avdrag for fraktkostnad och smalt och raffineringsloner.

2) Administrationskostnader som kan harledas till gruvan.

Rorelseresultat (EBIT) exklusive omvardering

av processlager Forsaljningsintakter minus samt-
liga kostnader hanférliga till rérelsen men exklusive
omvardering av processlager, finansnetto och
skatter.

Soliditet Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutning med avdrag
for ranteb&rande placeringar, skattefordringar
och icke rantebarande avsattningar och skulder.

Totalavkastning Summan av arets kursférandring
och utbetald utdelning dividerat med aktiekursen
vid rets ingang.

For foljande finansiella matt; Rérelseresultat (EBIT) exklusive
omvardering av processlager, Rorelseresultat (EBIT), Fritt
kassaflode, Nettoskuld, Avkastning pa sysselsatt kapital,
Avkastning pa eget kapital, Nettoskuldsattningsgrad och Soliditet
finns motivering och berakning att tillga pa& www.boliden.com.
Dessa finansiella matt anvands av Boliden men ar inte definierade
i IFRS-regelverk.

DEFINITION
CASH MARGIN

For att mata smaltverkens kostnadsposition i for-
hallande till andra smaltverk anvander sig Boliden
av Wood Mackenzies sammanstaliningar for cash
margin. Cash margin ar skillnaden mellan intakter
och cash cost och uttrycks i USc/Ib metall och
kan multipliceras med 22,0462 (avrundat) for

att erhalla priset i USD per ton metall. Intakterna
utgors av smalt och raffineringsloner, fria metaller
och intakter fran biprodukter.

For zinksmaltverk ingar forsaljning av dverskotts-
energi i intakterna. Fér kopparsmaltverk ar intak-
ten fran forsaljning av svavelsyra och dverskotts-
energi en kreditering i berakning av cash cost.

Berakningarna for kopparsmaltverk uttrycks i
producerad enhet metall fran koncentrat och for
zinksmaltverk i producerad enhet fardig metall.
Intékter inkluderas normalt om de anses héarréra
frén huvudprocessen i framstéllning av metall och
produkten ar saljbar.
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BRANSCHSPECIFIKA BEGREPP OCH FORKLARINGAR

Anrikningsverk Anldggning som genom
mekanisk och/eller kemisk behandling av malm
utvinner och framstaéller koncentrat av de varde-
fulla mineralerna.

Basmetaller De vanligast forekommande
metallerna, exempelvis zink, koppar, bly, nickel
och aluminium.

Betalbart metallinnehall Den andel av metall-
innehallet i koncentrat som smaltverken betalar
for vid inkop av koncentrat.

Cash cost Vanligt matt for att ange en gruvas
kassaflodespaverkande kostnader omraknade
till amerikanska dollar (genomsnittskurs for
maétperioden). Anges vanligen i cent per ounce.
For att visa cashcost i USD/ton multiplicerar
man med 22. Anvands for att jamfora gruvans
kostnadsposition i forhallande till andra gruvor.
Se Definitioner.

Dagbrott Brytningsmetod for ytnara fyndig-
heter. Graberget avlagsnas och malmen bryts
direkt vid ytan.

Fria metaller Den andel avinkopta metall-
koncentrat som ett enskilt smaltverk kan vidare-
foradla utéver det betalbara metallinnehallet.
Denna andel genererar intakter utan kostnader
for ramaterial.

Galvanisering Elektrokemisk process dar en
metall belaggs med ett tunt lager av en annan
metall, exempelvis zink. Galvanisering anvands
vanligen for att skydda mot rost.

Graberg Ekonomisk term for berg som, till
skillnad fran malm, &r ofyndigt.

Gulddoré Guld/silverlegering som gjuts i form
av en tacka i anrikningsverk. Processas vidare
till rent guld och silver i smaltverk.

Jarosit Ett minerali huvudsak bestaende av
jarnsulfat som ofta uppkommer som rest-
produkt vid zinkframstallning.

Kaldougn Roterande och tippbar ugn for smalt-
ning och processbehandling av bland annat
koppar, bly och adelmetaller inklusive ater-
vinning av metaller ur elektronikskrot. Plasten i
skrotet anvands for att smalta metallerna vilket
minskar energibehovet i processen.

Komplexmalm Malm som innehaller flera
metaller, exempelvis zink, koppar, bly, guld och
silver.

Kopparkatod Slutprodukt fran kopparsmalt-
verk i form av kopparplat med en renhet pa
99,99 procent.

LBMA London Bullion Market Association.
Internationell marknad som skéter daglig
prissattning av adelmetaller.

Legering Amne som har metalliska egenskaper
och ar sammansatt av tva eller flera kemiska
grundamnen varav minst ett ar en metall.

LME London Metal Exchange. Internationell
marknad dar ickejarnmetaller kops och saljs.
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Handeln pa LME anvands som grund fér den dag-
liga prissattningen av metaller éver hela varlden.
Haller aven lager med de metaller som handlas.

Malm Ekonomisk term fér mineral, bergart eller
annan bestandsdel av berggrunden som ar lon-
sam att bryta for utvinning av metaller eller
andra vardefulla @mnen.

Metallekvivalenter Anvands for att beskriva
miljoeffekten vid utslapp av metaller till luft och
vatten. Metallekvivalenten (Me-ekv) vager in
varje metalls toxicitet (relativt Cu) och ger ett
battre matt pa miljopaverkan an metallernas
samlade massa.

Metallhalt Den genomsnittliga mangden av
vardefulla metaller i ett ton malm, uttryckt som
gram per ton for adelmetaller och som procen-
tuell andel for andra metaller.

Metallinnehall De mangder av exempelvis zink,
koppar, bly, guld och silver som finns i koncen-
trat. Zinkinnehallet i en gruvas koncentrat bru-
kar vara cirka 50 procent och kopparinnehallet
cirka 25 procent. Blyinnehallet i gruvkoncentrat
ligger normalt kring 65 procent.

Metallkoncentrat Kallas &ven slig eller gruvkon-
centrat. Metallkoncentrat &r resultatet av anrik-
ningsprocesser som separerar ekonomiskt
vardefulla mineraler i en malm fran dem som
saknar ekonomiskt varde.

Metallpremie Ett pa forhand avtalat pris, uto-
ver LME-priset, som kunden betalar fér en speci-
alanpassad och fritt levererad metall.

Mineralisering En ansamling av mineraler i
berggrunden.

Mineralreserver De delar aven mineraltillgang
som kan brytas och foradlas med beaktande av
foretagets lonsamhetskrav och med hansyn
tagen till faktorer som grabergsinblandning och
andel metall som kan utvinnas i anrikningspro-
cessen dverfors till mineralreserver och tas dar-
med bort fran mineraltillgangarna. Mineralre-
server delas in i tva kategorier: sannolik mineral-
reserv och bevisad mineralreserv.

Mineraltillgang Eniberggrunden férekom-
mande ansamling av mineraler, ur vilka en kom-
mersiell utvinning kan komma att ske. Mineral-
tillgangar delas in i tre kategorier: antagen mine-
raltillgang, indikerad mineraltillgang och kand
mineraltillgang.

Priseskalatorer (PP) Kallas aven prisdelnings-
klausuler. Klausuler i avtalen for zinksmaltloner
som fordelar metallprisforandringar mellan
gruva och smaltverk. Smalt och raffineringslo-
ner for koppar saknar sedan flera ar tillbaka pris-
delningsklausuler.

Ravaruavverkning Ett smaltverks ramaterial-
inmatning, det vill saga mangden metall-
koncentrat eller sekundarmaterial som upp-
arbetas och vidareforadlas.

Sekundarmaterial Kallas &ven sekundara mate-
rial. Olika typer av atervunna material varifran

metaller kan atervinnas, exempelvis elektronik
och metallskrot, metallaskor, slagger, stofter
och uttjanta blybatterier.

Smalt och raffineringslén (TC/RC) Priset pa
koncentrat definieras som LME-priset med
avdrag for smalt- och raffineringslon, vilket ar
den ersattning smaltverket far for att foradla
smaltmaterial (koncentrat och sekundar-
material) och utvinna metaller. Kopparsmaltver-
kens processer kan delas in i en smaltfas och
raffineringsfas, medan zinksmaltverkens pro-
cesser endast utgors av en smaltfas. Zinksmalt-
verkens ersattning bestar darmed av en smalt-
|6n (TC).

Smaltverk Anlaggning dar metallravaran,
metallkoncentrat eller sekundarmaterial, bear-
betas for att avskilja metaller fran orenheter.

Underjordsgruva Gruva dar brytningen av
malm sker i tunnlar under jord. Brytnings-
metoderna i Bolidens underjordsgruvor &r igen-
sattningsbrytning och skivpallbrytning.

Utbyte Den procentuella andel av malmers
metallinnehall som utvinns vid anrikning.

Zinktacka En slutprodukt fran zinksmaltverk
med sarskilda specifikationer for renhetsgrad,
vikt och storlek.

Adelmetaller Metaller som &r mer sallsynt fére-
kommande i jordskorpan &n basmetaller och i
hégre grad betraktas som tillgangsslag for
investeringar av finansiella aktorer. De vanligast
férekommande adelmetallerna ar guld, silver,
platina och palladium.

FORKORTNINGAR

Lb = pound = 0,4536 kg
Troy ounce = 31,1035 gram
USD = amerikanska dollar
USc = amerikanska cent
c/Lb = cent per pound = 1,/22 USD/ton
SEK = svenska kronor

NOK = norska kronor

EUR = euro

Ag = silver

Au = guld

Cu = koppar

Ni = nickel

Pb = bly

Zn = zink



Arsstimma

Bolidens 4rsstimma hélls den 27 april 2021.

Arsstimman hills genom obligatorisk postréstning i enlighet med
22 § lagen (2020:198) om tillfilliga undantag for att underlitta
genomfdrandet av bolags- och foreningsstimmor.

Deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i drsstimman ska dels vara inford i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken méndagen den 19
april 2021 (se nedan angiende omregistrering av forvaltarregis-
trerade aktier), dels anmila sig till bolaget via www.boliden.com,
per telefon 08-32 94 29 eller per brev under adressen Boliden, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Anmiilan ska
vara bolaget tillhanda senast mandagen den 26 april 2021.

Vid anmilan ska aktiedigaren uppge namn, person eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer. De uppgifter
som limnas kommer att databehandlas och anvindas endast fér
arsstimman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att
dga ratt att delta i stimman, senast méndagen den 19 april 2021
tillfilligt ha omregistrerat aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB. Begiran om registrering i eget namn bér goras hos
forvaltaren i god tid fore detta datum.

Las mer pa
www.boliden.com
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Fullstandig kallelse

Fullstindig kallelse till rsstimma och ekonomisk och &vrig
information finns pi www.boliden.com. Tryckt ekonomisk infor-
mation kan dven bestillas via webbplatsen eller frin Boliden AB,
Box 44, 101 20 Stockholm.

Ekonomisk information

27 april 2021 Rapport for forsta kvartalet 2021
22 juli 2021 Rapport for andra kvartalet 2021
22 oktober 2021  Rapport for tredje kvartalet 2021

11 februari 2022 Rapport for fiarde kvartalet och helaret 2021
Fragor

Frigor angiende innehéllet i Bolidens ekonomiska information
kan stillas till:

Bolidens Investor Relations

Tel. +46 8 610 15 00 eller

epost: investorrelations@boliden.com
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Adresser

Koncernen

Boliden Group

Box 44

101 20 Stockholm
Besoksadress:
Klarabergsviadukten SO
Tel. +46 8610 15 00

Boliden Gruvor

936 32 Boliden
Tel. +46 910 77 40 00

Bolidenomradet
Finnforsvagen 4
936 32 Boliden
Tel. +46 910 77 40 00

Boliden Aitik

Sakajarvi 1

982 92 Gallivare

Tel. +46 970 72 S0 00

Boliden Garpenberg
Kaspersbo 20

776 98 Garpenberg
Tel. +46 225 360 00

Boliden Kylylahti
Kaivostie 9

FIB3700 Polvijarvi
Finland

Tel. +358 10 271 00S0

Boliden Kevitsa
Kevitsantie 730
FISS670 Petkula
Finland

Tel. +358 16 451 100

Boliden Tara
Knockumber

Navan C15 NHB3 Co Meath

Irland
Tel. +353 46 908 2000

Boliden Smaltverk

Boliden Commercial AB
Box 750

101 35 Stockholm
Besotksadress:
Klarabergsviadukten SO
Tel. +46 8 610 15 00

Boliden Kokkola
Sinkkiaukio 1

FIB7900 Kokkola
Finland

Tel. +358 6 828 6111

Boliden Odda
Eitrheimsneset
NO5750 Odda

Norge

Tel. +47 53 64 91 00

Boliden Harjavalta
Teollisuuskatu 1
FI29200 Harjavalta
Finland

Tel. +358 2 5358111

Boliden Ronnskar
932 81 Skelleftehamn
Tel. +46 910 77 30 00

Boliden Bergsoe
Gasverksgatan

261 22 Landskrona
Tel. +46 418 572 00
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Boliden Marketing
Office England

No 7 Clarendon Place
Royal Leamington Spa
Warwickshire

CVv32 50L

England

Tel. +44 1926 833 010

Boliden Marketing
Office Germany

Stresemannallee 4c

D414 80 Neuss

Tyskland

Tel. +49 2131 750 46 55

Boliden Marketing
Office Denmark
Hvissingevej 116
DK2600 Glostrup

Danmark
Tel. +45 4326 8300

www. boliden.com
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