Valberedningens arbete och motiverade yttrande infor arsstamman 2020

Sammanséattning och uppdrag

Vid arsstaimman 2019 utsags Jan Andersson (Swedbank Robur fonder), Lars-Erik Forsgardh, Ola
Peter Gjessing (Norges Bank Investment Management), Tommi Saukkoriipi (SEB Investment
Management) och Anders Ullberg (styrelsens ordférande) till ledaméter i Bolidens valberedning.
For att battre spegla dgarstrukturen beslét valberedningen i enlighet med sitt mandat att erbjuda en
representant for AMF plats i valberedningen som dérefter kompletterades med Anders Oscarsson.
Valberedningen utsag vid sitt forsta mote Jan Andersson till ordforande.

I valberedningens uppdrag ingar att forbereda forslag till:
e ordférande vid arsstimma
antal styrelseledamoter
styrelseledaméter och styrelseordférande
styrelsearvode med uppdelning mellan ordférande och évriga ledamoter
revisorer
arvode for utskottsarbete
arvode till bolagets revisorer
utseende av valberedning

Arbete

Valberedningen har haft fyra moten samt enskilda kontakter for att férbereda forslag till
arsstamman 2020. Valberedningen har liksom tidigare ar tagit del av utford styrelseutvardering
och har traffat en av styrelsens nuvarande ledaméter och den verkstéllande direktoren.
Valberedningen har liksom tidigare ar dven diskuterat styrelsesammansattningen i ett langre
perspektiv.

Forslaget till styrelse

Utvarderingen av styrelsen och dess arbete samt de diskussioner valberedningen haft med
styrelseledamoter visar att styrelsen fungerar mycket vél och att ledamdterna anser sig ha adekvata
kunskaper och erfarenheter for sitt uppdrag. Marie Berglund meddelade att hon efter 17 ar i
styrelsen inte stod till férfogande for omval.

Baserat pa bolagets nuvarande position och utmaningar i ett medellangt perspektiv anser
valberedningen att kvarvarande ledamdéter har erforderliga kompetenser och erfarenheter for
fortsatt uppdrag, bl.a. vad géller branschen samt relevant industriellt, finansiellt och strategisk
kunnande. En gradvis fornyelse av styrelsen har skett de senaste aren.

Styrelsen har under det gangna aret bestatt av sju ledamoter, vilket valberedningen fortsatt anser
vara en lamplig storlek pa styrelsen. Valberedningen enades om att som erséttare for Marie
Berglund soka en kandidat med industriell bakgrund och for att bibehalla en balanserad
konsfordelning i styrelsen garna en kvinna. Efter att ha identifierat moéjliga kandidater enades
valberedningen om att foresla Helene Bistrom till ny ledamot i styrelsen. Hon &r civilingenjor fran
KTH och &r for narvarande chef for Division Paper inom BillerudKorsnds. Tidigare har hon bland
annat varit VD for Infranord och Norrenergi samt vice VD for Vattenfall. | 6vrigt foreslar
valberedningen omval av Tom Erixon, Michael G:son Low, Perttu Louhiluoto, Elisabeth Nilsson,
Pia Rudengren samt av Anders Ullberg, som ocksa foreslas som ordférande.

Valberedningen har i sitt arbete diskuterat de rekommendationer om mangfald och jamn
konsfordelning i styrelsen som ingar i Svensk kod for bolagsstyrning. Som mangfaldspolicy har
valberedningen valt att anvénda Bolagsstyrningskodens avsnitt 4.1.



Detta innebdr att styrelsen ska ha en, med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
de bolagsstammovalda ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning ska efterstravas. Den foreslagna styrelsen bestar av tre kvinnor och fyra man, vilket
motsvarar en kvinnoandel pa 43%. Valberedningen anser darmed att en 6nskvard jamn
konsfordelning &r uppnadd och att styrelsen aven i 6vrigt har en andamalsenlig och bra
sammanséttning.

Foreslagna ledamdoters oberoende
Valberedningen har provat de foreslagna styrelseledamoternas oberoende och beddmer att
samtliga ar oberoende av saval bolaget och bolagsledningen samt av stérre agare.

Arvoden

Valberedningen har jamfort styrelsearvoden i Boliden med andra noterade foretag av jamforbar
storlek och komplexitet. Styrelsearvodet i Boliden ligger i niva med jamforbara foretag.
Valberedningen foreslar med tanke pa det osakra ekonomiska laget oférandrade arvoden for
styrelsen och dess utskott. Arvodet foreslas darfor fortsatt vara 1 750 000 kr for styrelsens
ordférande och 580 000 kr for styrelsens ledamoter, som inte ar anstéllda i bolaget. Arvodet till
revisionsutskottets ledamater foreslas fortsatt vara 225 000 kr for ordférande och 125 000 kr for
ledamot. Arvodet till ledaméterna i erséttningsutskottet foreslas fortsatt vara 50 000 kr for saval
ordférande som ledamot.

Revisorer
Revisionsbolaget Deloitte har varit Bolidens revisorer sedan arsstamman 2015 med Jan Berntsson
som huvudansvarig revisor.

Valberedningen fann, liksom revisionsutskottet, ingen anledning att foresla nagon forandring utan
enades om att foresla omval av revisionsbolaget Deloitte som revisor. Arvode ska fortsatt utga
enligt godkand rakning.

Forslag fran aktieagare
Aktiedgarna har pa bolagets hemsida informerats om att de t.0.m. den 10 mars 2020 kunde lamna
forslag till valberedningen. Inga sadana forslag har inkommit.
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