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* Som Gallivare kommuns tredje storsta arbetsgivare har Aitikgruvan en stor betydelse for och inverkan pa lokalsamhallet. Med
detta kommer ett stort socialt ansar och lika viktig som Boliden ar fér samhallet &r ett livskraftigt samhalle f6r Boliden. Denna studie
har tagits fram som en del av Bolidens hallbarhetsarbete och har sin utgangspunkt i de globala malen och bolagets vision och
varderingar om att bry sig om lokalsamhéllen och bidra till en socialt hallbar utveckling.

* Det 6vergripande syftet med studien ar att fa 6kad kunskap om, och forstaelse for, Bolidens paverkan pa Gallivare kommun vad
géller sociala och socioekonomiska aspekter for att bolaget pa ett mer traffsakert satt ska kunna arbeta for att starka den positiva
inverkan och minska den negativa paverkan.

* Malet med studien har varit att forsta gruvans paverkan pa samhallet, sdval positiv som negativ, samt vilka atgarder som kan tas
for att starka den positiva paverkan ur ett socialt hallbarhetsperspektiv.

Utgangspunkt i de globala mdlen fér hdllbar utveckling och Bygger pd en bred intressentrepresentation Rapporten i sin helhet finns att ldsa hér
bolagets vision och véirderingar
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Metodik & genomférande

Studien har genomférts i enlighet med den modell fér sociala- och socioekonomiska
héallbarhetsanalyser som Boliden har tagit fram under 2023. Modellens metodik innebar att
studier om bolagets inverkan pa social hallbarhet i lokalsamhéallen genomférs pa ett
strukturerat och likvardigt satt. Da studien i hdg grad bygger pa enkatundersdkning och
intervjuer involveras intressenter och lokala aktorer pa ett tydligt satt.

Studien undersoker férutsattningar fér, och gruvans paverkan pa, féljande omraden:
* Lokalsamhallets livskraft
+ Manskliga rattigheter och ursprungsbefolkning
» Kulturhistoria och identitet

Med fyra indikatorer, som i studien far ett indikatorvéarde, kan Boliden pa ett tydligt séatt folja
och jamféra sitt utvecklingsarbete kopplat till social hallbarhet i lokalsamhallet:

1. Uppfattning av bolaget: Hur uppfattas Boliden i lokalsamhallet bland invanare,
samarbetspartners och andra lokala aktdrer? Har bolaget ett positivt anseende?

2. Information och dialog: Anser invanare, samarbetspartners och andra lokala aktorer att de far
tillrécklig och relevant information fran Boliden? Hur upplever olika aktérer dialogen med Boliden?

3. Oro for miljopaverkan, halsopaverkan samt faror/risker: Upplever invénare i
lokalsamhallet oro for hur gruvverksamheten paverkar miljon och méanniskors hélsa? Finns oro foér
sé&kerhetsrisker?

4. Acceptans av gruvan: Finns det en acceptans i lokalsamhallet fér gruvan?
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Indikatorer

Platsbesdk &

workshops

Sammanstallning

& uppfdlining

Konsekvens-
beddmning

Statistik- &
faktainsamling

Enkaét-
undersokning

Bolidens modell fér sociala- och socioekonomiska
héllbarhetsanalyser innehaller metodbeskrivning och
mallar som underléttar ett strukturerat och likvardigt
genomférande av dessa studier.

Lds mer hér.
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Vad sager indikatorerna®

1.
Uppfattning
av bolaget

4,1

74% av de tillfragade har en
positiv bild av Boliden.

Boliden pépekas vara en
positiv kraft i Gallivare som
skapar manga arbetstillfallen
och ar delaktig i samhallet
genom sponsring till olika
foreningar, projekt och
evenemang.

Boliden bidrar ocksa till att

skapa framtidstro i samhéllet.

2.
Information
och dialog

2,5

36% av de tillfragade anser
sig fa tillrackligt med
information fran Boliden
géllande Aitik.

Information fran bolaget ftill
invanare i Géllivare papekas
vara sparsam. Boliden
uppfattas inte vara sarskilt
synlig i samhaéllet.

Det beddms finnas
forbattringspotential nar det
géller extern kommunikation
kring Aitikgruvan.

3.
Oro
for miljopaverkan,
halsopaverkan &
risker

3,0

Oro fér hur gruvan paverkar
manniskors hélsa finns, men
ar begréansad. 26% av de
tillfragade uppger att de helt
eller delvis upplever oro
medan 65% uppger att de
inte gor det.

Oron for risker/faror kopplat
till gruvan samt gruvans
miljopaverkan &r nagot storre.
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q.
Acceptans
av gruvan

4,7

Acceptansen for Aitikgruvan
ar stor.

91% av de tillfragade anser
att det &r acceptabelt att
gruvan finns i Géallivare

Aitikgruvan tycks vara en
sjalvklarhet i Gallivare och
det finns en utbredd
uppfattning om att gruvan
behdvs for att samhallet ska
leva.

Indikatorvérden har beréknats utifran svar pé atta pastdenden i enkatundersékningen som genomférts bland invénare i Géllivare. Antalet respondenter &r 123.
Fér indikator 1, 2 och 4 &r malet att ha ett sa hdgt varde som mdjligt och fér indikator 3 att ha ett s& lagt varde som mdjligt. Skala 0-5.
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Gallivares forutsattningar for livskraft

uppger att de trivs i Gallivare.
juer ger dock en blandad bild av

llivare ar mycket lag. Samma siffra for
delinkomsten i kommunen ar hg.

beddmer att det rader problem pa

a anser att Géallivare har ett levande

-éttningar

d bostadsbrist och langa bostadskoer.

ommunens befolkning minskade med

2. Gallivare har haft en minskande

talet. Idag ar antalet invanare ca 17 400.
egativ.

25-64 ar har eftergymnasial utbildning.
45%.

a anser att serviceutbudet i Gallivare inte
t pa utbud samt brist pa arbetskraft inom
la, vard och omsorg anges som orsaker.

allivare hade under 2022. Samma siffra
ommunens besodksnéring beddéms ha

188 000
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Aitikgruvans paverkan pa Gallivares livskraft

Av enkatrespondenterna anser att Aitikgruvan ar viktig for
kommunens livskraft. Att gruvan genererar manga
arbetstillfallen ar den framsta anledningen.

8% Av Gallivares befolkning 25-64 ar ar anstallda av Boliden.

8 050/ Andel av kommunens skatteintakter under 2022 som de
: S Bolidenanstallda beraknas ha bidragit till.

Antal ytterligare arbetstillfallen som varje anstélld vid
Aitikgruvan berédknas generera.

) Forutsattningar . Paverkan

Av enkatrespondenterna anser att Aitikgruvan férbéattrar
forutsattningarna fér kommande generationer att leva i
kommunen.

Av enkatrespondenterna beddémer att Aitikgruvan paverkar
serviceutbudet positivt. Gruvan anses forvérra resursbristen
inom valfardsservice pga. konkurrens om arbetskratft.

Av enkéatrespondenterna anser att Aitikgruvan paverkar
28% bostadsmarknaden negativt pga. att entreprendrer képer upp
hus till inpendlande arbetskraft och bidrar till bostadsbristen.

Av enkatrespondenterna beddmer att Aitikgruvan paverkar
jobb- och karridrmdjligheter positivt.
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Urval av citat om Gallivares livskraft och Aitikgruvans
paverkan

'- "Naturen och mdjlighet att leva ett enkelt liv.

Bra fér barn att vaxa upp.” "Bra med jobbtillféllen fér ménga

"Det &r en lagom olika yrkesgrupper

stor kommun/stad” "Vi har en fantastisk
natur” "Utan gruvorna skulle inte

"Dammigt, smutsigt. D6d stadskérna.” Gallivare existera

‘Svart for évrig arbetsmarknad att konkurrera "Féretag kdper upp alla villor/fastigheter for
l6nemassigt och schemamassigt med ortens att ordna bostéader till entreprendrer”
gruvnéring”

"Bra samhélle men stor paverkan av
"Bara ett gruvsamhélle, med héga I6ner fér gruvans gruvbrytning”

folk, vi andra i kommunen kommer i andra hand,

ingen kultur, bara skotrar, fult samhélle "Bra med jobb men finns ingen balans i

samhéllet”



Manskliga rattigheter och urfolk

ommuns befolkning upplever en bra eller mycket
Isa. Samma siffra for riket ar 73,4%.

gden fér kvinnor/man i Gallivare kommun.
83’80/79’3 gden &r nagot lagre an for riket som helhet dar
el ar 84,6/81 ar.

ondenterna upplever att det rader en god stdmning
Kommentarer och intervjuer visar dock att det
1S ett visst missnoje | samhallet.

inom Gallivare skogssameby som blev pakorda
0 i Aitiks naromréade under 2022.

-rutséttningar -erkan
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enterna upplever oro fér hur Aitikgruvan
ors hélsa. 49% upplever oro fér gruvans

>nterna upplever oro fér eventuella faror/risker
van. | kommentarer ar oro for ett dammhaveri
av flest respondenter.

enterna upplever gruvverksamheten vid Aitik
mning ar den stérning som lyfts fram mest.

enterna beddmer att Aitikgruvans paverkan pa
aringen ar positiv. Aitikgruvan utgoér en av
eter med kumulativ paverkan pa samebyn.
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Kulturhistoria och identitet

< e forsta prov?rytmngen Sces | Mglmberget. pondenterna anser att Aitikgruvan ar viktig for
unens historia praglas starkt av gruvnaringen och .

" N . Jentitet.

allet har vuxit i takt med gruvornas utveckling.

pondenterna anser att det ar acceptabelt att
finns i kommunen. Den héga acceptansen och
or gruvverksamheten kan bero pa den langa
av gruvbrytning pa platsen.

katrespondenterna uppger att de k&nner stolthet dver att
aallivare. Trots det har en del kritik kring samhéllets tydliga
| som gruvsamhalle lyfts i undersékningen.

"Gruvindustrin med tekniskt kunnande ger en god bild. Nu med grén "Om inte gruvorna fanns skulle inte Gallivare
omstalining i fokus ger ocksa en positiv, framtidsinriktning till orten.” heller finnas”

"F6r mycket gruvsamhélle. Folk stannar inte i

"Men énskar att vi kan bygga upp en bredare identitet, att
samhéllet under ledig tid”

vi kan férknippas med mer &n gruvdarift”

-Férutséttningar -verkan



Sammanfattande analys av paverkan

Kulturhistoria
och identitet

Manskliga
rattigheter och
ursprungs-
befolkning

Lokalsamhallets
livskraft

Kulturhistoria

Identitet

Gruvorna i kommunen har bidragit till en unik historia och ger samhaéllet en tydlig identitet som skapar
gemenskap och stolthet.

Industrins dominans kan gora att vissa inte trivs och bilden av ett gruvsamhalle &r inte enbart positiv.

Sakerhet

Néarboende

Rekreation &
friluftsliv

Renndring

Sékerhetsrisker finns alltid vid gruvverksamhet. Bolidens sékerhetsarbete &r omfattande och oron begransad.

Gruvan genererar arbetstillfallen, livskraft och framtidstro vilket paverkar manniskors psykiska hélsa positivt.
Stérningar som buller och damm samt oro kan paverka manniskor psykiska och fysiska héalsa negativt.
Néarboende paverkas mest av gruvans storningar. Narboende har behovt flytta pa grund av gruvan.

Gruvan begransar mojligheten till renskotsel i naromradet pga. markansprak, damm, transporter m.m.

Demografi

Turism

Service

Arbets-
marknad

Foéreningsliv

Utbildning

Gruvan genererar direkta och indirekta arbetstillfallen som gér det mojligt fér ménniskor att leva och bo i
Gallivare

Boliden bidrar till kommunens ekonomi och valfard, framst genom de anstélldas skatter.

Aitikgruvan utgor en turistattraktion och Boliden kan vara med och utveckla Géallivare till en mer attraktiv
destination.

Boliden sponsrar och stéttar flertalet lokala féreningar, evenemang och projekt i Géallivare.
Konkurrensen om arbetskraft gér att offentlig service som vard och skola blir lidande.

Incitamenten bland unga att studera vidare kan minska nér unga erbjuds hégavldnade jobb i gruvan direkt
efter gymnasiet.

Nar bostader kdps upp av gruvindustrins féretag forvarras bostadsbristen och huspriser hojs.
Bostadsomraden paverkas negativt av fly-in fly-out arbetare. Bostadsbristen spér pa bristen pa arbetskraft.
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Fargkoder:

Gruvans
paverkan
beddms framst
positiv

Gruvans
paverkan

bedéms
neutral

Gruvans
paverkan
beddms framst
negativ
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Studiens slutsatser

Aitikgruvan bidrar starkt positivt till Gallivares livskraft

Framst genom de direkta saval som indirekta arbetstillfallena men &dven genom lokalt engagemang i form av sponsring och stdd till lokala
féreningar, engagemang och projekt.

Boliden har ett positivt anseende i Géllivare och acceptansen for Aitikgruvan ar mycket hég, vilket inneb&r goda férutséattningar fér verksamheten
och dess framtida utveckling.

Den upplevda oron fér gruvans paverkan bland invanare tycks vara begréansad. Gallivares invanare ar vana vid att ha gruvverksamhet nara inpa.

Gallivare har socioekonomiska utmaningar som till viss del paverkas av gruvan

Den negativa befolkningsutvecklingen och bristen pa arbetskraft ar stora utmaningar fér Gallivare. Det finns en relativt utbredd uppfattning om att
bristen pa arbetskraft inom skola, vard och omsorg beror p& gruvorna i kommunen, som kan erbjuda hdgre 16n. Detta ger en negativ bild av
gruvans paverkan pa samhallet vad géaller arbetsmarknad och service.

Gallivare ar ett utpraglat gruvsamhalle, pa bade gott och ont. Bilden av vad ett gruvsamhalle ar behéver moderniseras. Bade for att starka
stoltheten bland dagens invanare och locka framtida invanare.

Aitikgruvans negativa paverkan pa samhallet handlar framst om att bolaget och dess entreprendrer bidrar till att férsvara bostadsbristen samt att
gruvan orsakar stérningar fér rennaringen och narboende.

Det finns brister i bolagets externa kommunikation. Detta utgdr risk saval som potential. Ett forbattrad kommunikation kan starka bade gruvan,
bolaget och Gallivare som plats.

Stor paverkan pa socioekonomin om gruvan skulle laggas ned

Om Boliden skulle lagga ner sin verksamhet vid Aitik skulle effekterna bli enorma fér Gallivare kommun da tusentals arbetstillfallen skulle férsvinna.
Det &r hogst osékert att en annan arbetsgivare skulle kunna ta vid.

En eventuell nedlaggning skulle fa spridningseffekter &ven pa stérre avstand och manga entreprendrer, leverantérer och stédindustrier skulle
paverkas kraftigt negativt.
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Samverkan for att starka
Gallivares tillvaxt

Samverka med kommunen och andra lokala
aktorer for att utveckla Gallivares attraktivitet
som plats och destination. Bade Bolidens och
kommunens framtid och
utvecklingsmajligheter hanger i hog grad pa i
vilken utstrackning hushall och féretag valjer
att bosatta/lokalisera sig i naromradet.

Samverka med kommunen och andra aktorer
kring att atgdrda den radande bostadsbristen
och minska andelen fly in-fly out-anstallda.
Hur kan Boliden arbeta mer aktivt med detta?

Samverka med besdksnaringen for att
utveckla Gallivare till en intressant
destination. Aitikgruvan ar ett turistmal med
potential.

¥in

Aktiv kommunikation

Utveckla kommunikationen kring Aitikgruvan.
Boliden kan pa olika satt vara mer synlig i
Gallivares samhalle och pa sa sétt sprida
information om och skapa nyfikenhet kring
Aitikgruvan. Boliden kan samtidigt
modernisera bilden av vad ett gruvsamhalle
ar och starka den positiva bilden av gruvans
paverkan pa samhallet.

* Jobba aktivt med att starka platsvarumarket

Gallivare internt. Skapa stolthet bland
medarbetarna kring saval gruvan som platsen
och 6ver att bo i Gallivare. Aitikgruvan kan pa
ett tydligare satt inkluderas som en del av
Gallivares samhalle.
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Studiens forslag pa utvecklingsmojligheter

e

Insatser for langsiktig

utveckling av medarbetare

¢ Verka for att 6ka incitamenten for anstallda

och unga kommuninvanare (framtida
anstallda) att vidareutbilda sig. Exempelvis
genom att inféra en I6netrappa som ar
kopplad till utbildning och kompetens.

Genomfor en kompetensinventering bland
anstallda samt analysera vilka kompetenser
framtidens gruva kommer ha behov av.
Analysera hur omstallningen till en alltmer
automatiserad och elektrifierad
gruvverksamhet paverkar kompetensbehovet
och en plan for hur behovet ska motas.
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